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1. Kommunestyret 31.desember 2020

Marianne Sivertsen Naess, Terje Wickstram, Kurt Methi, Berit Higensen, Erik Johannessen, Tom-Kristian
Tommen Hermo, Ulf-Terje Eliassen, Grete Svendsen, Kaia Charlotte Fagerhaug, Heidi Marie Mauno
Sletten, Christian Bergeton Klaussen, Anne-Mette Basivi, Eva Gebhardt Sjgtun, Jan Tore Kvalnes, Karl-Tore

Andersen, Andreas Veum Gamst, Silje Holmgren, Wendy Hansen [&'1
Elisabeth Renning, Laura Kjglas, Ingrid Petrikke Olsen, Yngve Nilsen SV
D
Lodve Svare, Oddwvar Linnes, Erik Lemika E\&,\j
Senterpartiet
Truls Olufsen-Mehus, Vegard Loke Rgnning, Ellen Birgitta Johansen W
lon Atle Birkeland, Monique lergensen 'HQ:I’RE
Arne Reidar Myrseth, Gerd Isaksen G
-~
Lars lvar Wahre, Aud Marie Tandberg ‘g

Linn Tjgnsg @

Antall politiske mgter og saker 2020

Kommunestyret Antall mgter 12
Antall saker 165
Formannskapet Antall mgter 26
Antall saker 211
Hovedutvalg for helse og omsorg Antall mater 9
Antall saker 91
Hovedutvalg for oppvekst og kultur Antall mater 8
Antall saker 66
Hovedutvalg for nering, miljg og utvikling  Antall mater 11
Antall saker 156

Mange mgter i formannskapet ble avholdt etter at nasjonale tiltak ble innfagrt i mars 2020 knyttet til
covid-19.

www.hammerfest.kommune.no
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2. RAdmannens kommentar

Det er to forhold som har veert sentrale i 2020. Fra 1.1.2020 ble Kvalsund og Hammerfest kommuner
slatt sammen til en kommune etter en prosjektperiode pa to &r. Aret 2020 har ogsé veert preget av
koronapandemien i hele landet.

Folketallet utvikler seg fortsatt negativt i Hammerfest. Folketallet var ved arsslutt 2020 p& 11.331.
Det er en nedgang pa 157 fra 2019 (-1,4%) Tabellen under viser utviklingen siden 2009. | perioden
2009-2019 er folketallet for gamle Kvalsund og gamle Hammerfest slatt sammen i tabellen.

Kommunen har fortsatt en gunstig befolkningssammensetning. Andelen av befolkningen opp til 69 ar
er omtrent pa landssnitt. Andelen 80+ er lavere enn landsnitt, noe som er positivt. Vi har alt i alt en
yngre befolkning enn landet forgvrig.

| det nye fylket Troms og Finnmark gkte folketallet med kun 94 personer til 242.168. | Norge gkte
folketallet med ca 24.000. Arsaken til den lave befolkningsveksten generelt i Norge skyldes
begrensinger i innvandringen og at fadselstallene gar ned.

Folketallsutvikling i Hammerfest
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De mest sentrale omradene i kommuneorganisasjonen for & sikre gode tjenester til befolkningen og
samfunnet forgvrig, er god gkonomistyring og nok kompetente medarbeidere. Disse to omradene
har ikke en tilfredsstillende status. Blant annet kan nevnes for store negative driftsresultat i enkelte
sektoromrader, bruk av overtid og kjgp av tjenester.

Det er tre forhold som er viktige a vurdere i forhold til gkonomisk utvikling; netto driftsresultat,
disposisjonsfond og gjeld. Den starste utfordringen kommunen har er gjeldsnivaet. Det vurderes
som kritisk hayt og vil ha store gkonomiske konsekvenser ved rentegkning eller bortfall av inntekter.
Netto drift vurderes av rddmannen som akseptabelt, men burde har veert hgyere pga eiendomsskatt
og havbruksmidler. Disposisjonsfondet har et bra niva.

Den viktigste indikatoren for hvordan kommunen utvikler seg gkonomisk er utviklingen av netto
driftsresultat. Figuren under viser utviklingen av regnskapets netto driftsresultat (i 2000 kr) i perioden
2009-2020. Radmannen gjar oppmerksom pa at tallene fram til 2019 er for gamle Hammerfest.

www.hammerfest.kommune.no 5



Arsrapport 2020 — Hammerfest kommune

Netto drift
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Sentralt for kommunen er & ha nok kvalifiserte medarbeidere. Figuren under gir et bilde av
situasjonen og viser forbruk overtidstimer og forbruk kjgp av vikartjenester (i 1000 kr). Tallene fram
til 2019 er for gamle Hammerfest. Bruk av overtid og kjgp av vikartienester er for hgyt, men ma ogsa
ses i sammenheng med at vi er blitt en stgrre organisasjon og pandemisituasjonen.

Vikar og overtid
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M Vikartjn.i 1000 kr ~ H Overtidstimer

Det var et hagyt sykefraveer i 2020 pa totalt 10,3%. Det betyr at sykefraveeret har gkt sammenlignet
med aret fgr. Noe av gkningen skyldes fravaer i forbindelse med at mange medarbeidere ble
sykemeldt under karanteneperioden i forbindelse med pandemien.

www.hammerfest.kommune.no 6
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3. dkonomi

Handlingsregler
Hammerfest kommunestyre har sa langt ikke vedtatt nye handlingsregler for nye Hammerfest
kommune. Dette blir lagt fram som en sak til politisk behandling hgsten 2021.

Ved & ta utgangspunkt i noen av handlingsreglene til gamle Hammerfest kommune som ble vedtatt i
juni 2011, sa kan man fokusere pa disse tre hovedpunktene:

¢ Netto driftsresultat
e Disposisjonsfond
e Gijeldsgrad

Alle tall med (Hammerfest (-2019) i tabellene under er tall for gamle Hammerfest kommune.

Metto driftsresultat i prosent av brutto 4,0%
driftsinntekter

7.0%

6,0 %

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0% .

00% . T . |

2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020

Hammerfest 6,1 % 6,6 % 2,2% 4,0%
Hammerfest (-2019) 6,6 % 6,7 % 3,0%
S@r-Varanger -1,4% 2,5% 1,8 % 0,3 %
Alta 0,7 % 1,4% 0,0 % 0,0%
Kostragruppe 08 4.6 % 3,2% 0,3 % 2,5 %

Man ser av tabellen at Hammerfest kommune har et hgyere netto driftsresultat enn sammenlignbare
kommuner i kostragruppe 08.

KS anbefaler at kommunene har et driftsresultat pa minimum 1,75%.

Hammerfest kommune har derfor muligheten til & overfare minimum 60 millioner kroner fra
driftsresultatet til & delvis kunne finansiere investeringene.

www.hammerfest.kommune.no
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Disposisjonsfond i prosent av brutto 10,3 %
driftsinntekter(B)

12,0 %

- I I I

0,0 % T T T

2017 20138 2019 2020
2017 2018 2019 2020

Hammerfest 75% 8.6% 0.6% 10,3 %
Hammerfest (-2019) 6,80 8,00 85%

Sar-Varanger 1.8% 41% 58% 57 %
Alta 380 4,1 % 390 2.7 %
Kostragruppe 08 8.1% 9.4% 9.2% 10,3 %

Det er en anbefaling om at kommuner bgr ha et disposisjonsfond pa mellom 7-10%. Hammerfest
kommune klarer denne anbefalingen med sine 10,3% i 2020.

Metto lanegjeld i prosent av brutto 167,0 %
driftsinntekter(B)
165,0 %
- I I
135,0 % T l . T
2017 2013 2019 2020
2017 2018 2019 2020
Hammerfest 152,2 % 149,0 % 155,9 % 167,0 %
Hammerfest (-2019) 161,3 % 159,1 % 165,3 %
Ser-Varanger 113,7 % 1244 % 1356 % 136,2 %
Alta 75.3% 93,1% 104,7 % 110,0 %
Kostragruppe 08 88.2% 92,0% 97.9% 102,6 %

Hammerfest kommune har gkt sin lanegjeld i 2020 fra 2 554 571 335 i 2019 til 2 582 052 298 i 2020.

www.hammerfest.kommune.no
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Resultatregnskap

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet

Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 462271804 450604 000 435 604 000
2 Inntekts- og formuesskatt 331 007 800 356 944 000 356 944 000
3 Eiendomsskatt 225327020 227685718 227685718
4 Andre skatteinntekter - - -

5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 106 643 161 51 929 746 51 929 746
6 Overfaringer og tilskudd fra andre 251984499 216036037 152915 025
7 Brukerbetalinger 42 268 262 48 942 346 48 942 346
8 Salgs- og leieinntekter 144 388 210 150 393 674 149 985 174
9 Sum driftsinntekter 1563890 757 1502535521 1424006 009
Driftsutgifter

10 Lannsutgifter 846 427 634 841132262 792278716
11 Sosiale utgifter 86 492 666 87 634 191 86 194 926
12 Kjgp av varer og tienester 358 769 780 342 723 497 293 256 407
13 Overfgringer og tilskudd til andre 108 852 291 90 396 404 70 156 387
14 Avskrivninger 119 098 767 - -
15 Sum driftsutgifter 1519641137 1361886354 1241886436
16 Brutto driftsresultat 44249 620 140649167 182 119 573
Finansinntekter

17 Renteinntekter 1433 145 3328716 3328716
18 Utbytter 6 637 217 - -
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 4168 615 4 061 400 4 061 400
20 Renteutgifter 36 058 268 49 433 566 64 433 566
21 Avdrag pa lan 76 893 578 76 076 123 76 076 123
22 Netto finansutgifter -100712869 -118119573 -133119 573
23 Motpost avskrivninger 119 098 767 - -
24 Netto driftsresultat 62 635 517 22 529 594 49 000 000
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overfaring til investering -61 600 000 -61 600 000 -60 000 000
26 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond 9 372 687 7 654 206 -
27 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond -10 408 205 31416 200 11 000 000
28 Bruk av tidligere ars mindreforbruk - - -
28 Dekning av tidligere ars merforbruk - - -
29 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsres  -62 635 517 -22 529 594 -49 000 000

30 Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk) -

www.hammerfest.kommune.no
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Regnskap Total Budsjett total  Awwik total

Hovedomrade TT.ED2'UI 2020 2020
@ 10 - Sentraladministrasjon 136 709 357 136 146 302 563 053
=15 - NAV 23 697 195 23 682 B26 14 369
= 20 - Oppvekst og kultur 374 030 189 375094 279 -1 064 097
# 30 - Helse og omsorg 3209 968 799 296 736 381 33232412
= 40 - Teknisk drift og eiendom 127938 222 129 378 405 -1 440 190
=45 - Selvkost -33 402 899 -31 322 939 -2 079961
Totalsum 058 940 863 929 715 254 20 225 586
Frie inntekter i kroner per innbygger(B) 70,010

70 000

N I I E

5% 000 . T T T

2017 20138 2019 2020

Frie inntekter er summen av skatt og rammetilskudd fordelt pa antall innbyggere i kommunen.

Antall innbyggere i 2020 var 11 331.

Momskompensasjon 2020
M VA kompensasjon investering 22 850
M VA kompensasjon drift 34 592
Sum MVA-kompensasjon v 57 442

* Tall i hele tusen

www.hammerfest.kommune.no
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Balanseregnskap

Regnskap 2020

Regnskap 2019

EIENDELER
A. Anleggsmidler 5671528 927 5455 978 224
. Varige driftsmidler 3473810691 3386 137 044
1. Faste eiendommer og anlegg 3 436 889 430 3342 774 261
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 36 921 261 43 362 783
IIl. Finansielle anleggsmidler 477 482 284 471916 679
1. Aksjer og andeler 141 092 497 137 478 551
2. Obligasjoner - -
3. Utlan 336 389 787 334 438 128
lll. Immaterielle eiendeler - -
IV. Pensjonsmidler 1720 235 952 1597 924 501
B. Omlgpsmidler 511 768 416 515 441 954
l. Bankinnskudd og kontanter 348 176 363 251 709 864
IIl. Finansielle omlgpsmidler - -
1. Aksjer og andeler
2. Obligasjoner
3. Sertifikater
4. Derivater
lll. Kortsiktige fordringer 163 592 054 263 732 089
1. Kundefordringer 95 601 711 191 052 573
2. Andre kortsiktige fordringer - -
3. Premieawik 67 990 343 72 679 516
SUM EIENDELER 6 183 297 344 5971420178
EGENKAPITAL OG GJELD
C. Egenkapital 1625773 079 1442 030 218
I. Egenkapital drift 217 106 925 216 071 408
1. Disposisjonsfond 134 664 444 124 256 239
2. Bundne driftsfond 82 442 481 91 815 169
3. Merforbruk i driftsregnsk apet - -
4. Mindreforbruk i driftsregnsk apet
Il. Egenkapital investering 32 726 680 11 996 092
1. Ubundet investeringsfond 4 945 553 4 945 553
2. Bundne investeringsfond 27 781 127 7 050 539
3. Udekket belap i investeringsregnsk apet - -
lll. Annen egenkapital 1375939 474 1213962 718
1. Kapitalkonto 1 372 596 769 1210 620 013
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidsk apitalen 3 574 306 3 574 306
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidsk apitalen -231 601 -231 601
D. Langsiktig gjeld 4 395 589 856 4364 776 824

I. Lan

1. Gjeld til kredittinstitusjoner
2. Obligasjonslan

3. Sertifikatlan

1. Pensjonsforpliktelse

2582 052 298
2582 052 298

1813 537 558

2554571 335
2554 571 335

1810 205 489

E. Kortsiktig gjeld 161 934 409 164 613 135
I. Kortsiktig gjeld 161 934 409 164 613 135
1. Leverandgrgjeld 42 007 111 40 140 886
2. Likviditetslan

3. Derivater - -
4. Annen kortsiktig gjeld 117 579 263 122 355 528
5. Premieawik 2 348 035 2116 722
Sum egenkapital og gjeld 6 183 297 344 5971420178

www.hammerfest.kommune.no
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Investeringer

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet

Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap)

1 Investeringer i varige driftsmidler 215031393 300550000 169 550 000
2 Tilskudd til andres investeringer - = =
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3613 946 3610000 3610000
4 Utlan av egne midler 48 348 438 30000000 30000 000
5 Avdrag pa lan 14 125 459 10 000 000 10 000 000
6 Sum investeringsutgifter 281119236 344160000 213160 000
7 Kompensasjon for merverdiavgift 22 849784 - -
8 Tilskudd fra andre 12 771 897 24 950 000 9 650 000
9 Salg av varige driftsmidler 16 654 322 18 000 000 18 000 000
10 Salg av finansielle anleggsmidler - - -
11 Utdeling fra selskaper - - -
12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 23 555 - -
13 Bruk av lan 141260915 229610000 115510000
14 Sum investeringsinntekter 193560473 272560000 143 160 000
15 Videreutlan - - -
16 Bruk av lan til videreutlan - - -
17 Avdrag pa lan til videreutlan - = =
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 46 689 351 10 000 000 10 000 000
19 Netto utgifter videreutlan -46 689 351  -10000 000 -10 000 000
20 Overfgring fra drift 61 600 000 61 600 000 60 000 000
21 Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond -20 730 587 - -
22 Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond - - -
23 Dekning av tidligere ars udekket belgp - - -
24 Sum overfaring fra drift og netto avsetninger 40 869 413 61 600 000 60 000 000

25 Fremfart til inndekning i senere ar(udekket belap)

www.hammerfest.kommune.no
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Kommentarer til investeringsprosjektene.

Diverse mindre investeringer B:2020
1201 Bredbénd i distriktene 90 025 3400 000 3309975
3110 Korona pandemi 254 173 - -254 173
6000 Diverse mindre investeringer 3404133 8 660 000 5 255 867
6002 Tilrettelegging for personer med nedsatt harsel (Tekni 90 280 - -90 280
6205 M obildekning i hele kommunen - 400 000 400 000
6212 Helsehus i forbindelse med nytt sykehus 22 - -22
6315 Tiltak brannstasjon Hammerfest 697 151 2000 000 1302 849
6316 Tiltak brannstasjon Kvalsund - 2 300 000 2 300 000
7320 KSS Sak/arkiv 208 953 - -208 953
8029 Verksted Seilmakerveien 1-3 - Bilco bygg 763 470 1000 000 236 530
8625 Strandgata 1,M usikkpaviljonen 640 296 500 000 -140 296
HH4644 Henger vannverk 48 040 - -48 040
Totalt Diverse mindre investeringer 6196 543 18 260 000 12 063 457

e Bredband i distriktene er under gjennomfgring via utbygning av mobildekning i distriktene.

¢ Tiltak brannstasjon blir avsluttet 1.halvar 2021, mens tiltak brannstasjon i Kvalsund er satt pa
vent i pavente av utredninger.

e Sak Arkiv er pagaende og det etableres nytt arkiv pa Breidablikk som forventes ferdig
1.halvar 2021.05.07

o Verksted Seilmakerveien omfatter ombygning av lokaler for vann og Avlgp, lokaler som
tidligere var utleid.

e Musikkpaviljongen er pagaende og omfatter ogsa Isbjgrnportalen og Lysportalen. Alle disse
er ferdige 1.halvar 2021.

Administrasjonsbygg B:2020
6216 Barnevern; ombygging/utvidelse kontorplasser 609 710 - -609 710
6314 Salg av by gg/ boliger - -2 000 000 -2 000 000
8017 Breidablikk 33, Kiropr.senteret + Marinor 1415120 2000 000 584 880
8029 Verksted Seilmakerveien 1-3 - Bilco bygg 171 155 - -171 155
8040 Parkgata 18 21957 150 22 800 000 842 850
8115 Gamle Baksalen skole 51 680 - -51 680
8409 Biblioteket 102 912 - -102 912
8807 Radhusvn 18, Kommunehuset i Kvalsund 327 705 2 000 000 1672 295
Totalt Administrasjonsbygg 24 635 432 24 800 000 164 568

e Barnevernets behov for ytterligere kontorplasser sluttfgres 1.kvartal 2021

o Breidablikk 33 er ombygning til lokaler for Sak/arkiv og sees i sammenheng med kommentar
til 7320.

o Verksted Seilmakerveien er ombygning og sees i sammenheng med kommentar til 8029.

o Biblioteket, Ombygging av 3.etasje i kontorlokaler

o Kommunehuset Kvalsund er det avsatt midler til utbedring av ventilasjon og utbytting av en
del vinduer. Prosjektet er pagaende og vil Igpe ut 2021.

Prosjekt Barnehagelokaler R:2020 B:2020 Awik
8200 Elvetun barnehage 294 335 - -294 335
8201 Tyven barnehage 4030 642 - -4 030 642
Totalt Barnehagelokaler 4324 977 - -4 324 977

¢ Elvetun Barnehage, kjgp av leide seksjoner ettersom en flytting er skjgvet ut i tid.
e Tyven Barnehage, kjgp av Barnehagen

www.hammerfest.kommune.no 13
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Skolelokaler

6210 Oppagradering av Reindalen skole - 18 800 000 18 800 000
6211 Ny Kvalsund skole, barnehage og basseng 1830 220 46 250 000 44 419 780
8130 Reindalen skole 32192 373 - -32 192 373
8140 Fjordtun skole 45 861 - -45 861
8180 Kvalsund skole 12 526 629 - -12 526 629
Totalt Skolelokaler 46 689 906 65 050 000 18 360 094

e Reindalen skole. Ferdigstilles august 2021.
¢ Nye Kvalsund Skole og Kvalsund Barnehage ferdigstilles des.2021

Institusjonslokaler B:2020
6212 Helsehus i forbindelse med nytt sykehus 26 625 522 61 000 000 34 374 478
6213 Sméhus - 4 500 000 4500 000
8302 Rypefjord sykehjem 64 500 - -64 500
8305 Rypefjord bokollektiv, Krgkebzrveien 2 122 525 3500 000 3377475
8306 Omsorgsholiger M ellomvannet 164 179 - -164 179
Totalt Institusjonslokaler 26 976 726 69 000 000 42 023 274

e Helsehus Rossmolla. Byggsamarbeidet med Finnmarkssykehuset og UIT om nytt bygg er
pagaende

e Smahus er under gjennomfagring med malsetning om ferdigstilling des 2021.05.07.

e Rypefjord Bokollektiv vedr. ombygninger/utbedringer. P.g.a pandemien ble arbeidene utsatt
og gjennomfgres i 2021.

Prosjekt Boliger R:2020 B:2020 Awik
6215 Midlertidige boliger - 2 000 000 2 000 000
6314 Salg av by gg/ boliger - -16 000 000 -16 000 000
8012 Strandgata 49 -2 159 165 - 2 159 165
8522 Radioveien 13 C -1184 525 - 1184525
8556 Elvevn 6, leilig -4 837 881 - 4 837 881
8558 Seljebekk 7 innvt;j. -706 122 - 706 122
8559 Seljebekk 13 innvtj. -965 096 - 965 096
8587 Storvannsveien 92, leiligheter -2 563 039 - 2 563 039
8622 Seljebekk 9, Legebolig -1219 165 - 1219 165
8738 Grubeveien 21 -1536 837 - 1536 837
8740 Sandmoveien 12 216 208 1000 000 783792
8744 Stallogargoveien 107 -1 280 000 - 1280 000
8747 Fieloma 10, Tidl. Moreneveien Kvalsund 483 005 1 000 000 516 995
8800 Akkarfjord leererbolig 279 499 1000 000 720 501
Totalt Boliger -15473 118 -11 000 000 4473118

Prosjekt Boligbygging og fysisk bomiljg

5802 M ellomvannet boligfelt -604 775 - 604 775
5803 Salg av festetomt -438 999 - 438 999
5804 Refusjon opparbeidelseskostnader -58 788 - 58 788
6101 Skredsikring -4 636 847 -12 600 000 -7 963 153
6103 Nyggenejordet boligfelt - Kvalsund 4965 150 10 000 000 5034 850
6105 Fjoradalen boligfelt 102 336 - -102 336
6520 Reguleringsplan nye boligomréader - 600 000 600 000
Totalt Boligby gging og fysisk bomiljg -671 923 -2 000 000 -1 328 077

e Mellomvannet boligfelt. Refusjoner opparbeidelse.
e Skredsikring. Nye arbeider pa Solveien igangsatt og gjennomfares 2021. Tilskuddd pa 80 %
refunderes ved ferdigstillelse.

www.hammerfest.kommune.no 14
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Nyggenjordet boligfelt i Kvalsund ferdigstilles okt 2021.

Tilrettelegging og bistand til neringslivet B:2020
1420 Nussir - 300 000 300 000
6104 Markopneset 2 159 205 2100 000 -59 205
6214 Strgmsnes industriomrade - 40 000 40 000
Totalt Tilrettelegging og bistand til naeringslivet 2 159 205 2 440 000 280 795

Kommunale weier
5107 Utbygning VBA-T unellbakken 217 250 - -217 250
6201 Finduspromenaden 87 283 - -87 283
6209 Opprustning fortau og gatelys 1236 521 1 500 000 263 479
6250 Trafikksikkerhetstiltak 1333621 1 450 000 116 379
6326 Opprustning Sjggata 2002 501 1 300 000 -702 501
6327 Hovedplan vei 1419 206 2100 000 680 794
6328 Veier i distriktene 848 523 1 300 000 451 477
6330 Kollektivplan 12 299 - -12 299
6800 Maskiner til veivedlikehold 1732 095 1 800 000 67 905
8029 Verksted Seilmakerveien 1-3 - Bilco bygg 524 922 - -524 922
Totalt Kommunale veier 9414 221 9 450 000 35779

¢ Utbygning VBA tunellbakken er ferdigstilt.

e Finduspromenaden Ferdigstilt

e Opprusting fortau Gatelys er pagaende og samkjgres med VA utbyttinger. For tiden er dette
Saetergamdalen som ferdigstilles hgsten 2021.

o Trafikksikkerhetstiltak er pAgaende arbeider og tiltak.

e Opprusting Sjggata ferdig 2020 (eks sgrvestre kvartal).

Prosjekt Investeringer vann R:2020 B:2020 Awik
5107 Utbygning VBA-Tunellbakken 39 037 - -39 037
6103 Nyggenejordet boligfelt - Kvalsund 3755600 - -3 755 600
6207 Hovedplan vann 204 248 44 700 000 44 495 752
VAR0004 Reinlia - Vann, avlgp og overvann 363 - -363
VARO0005 Rundlia - Vann, avlgp og overvann 4745191 - -4745 191
VARO0006 Hyggeveien - Vann, avlgp og overvann 1205 953 - -1205 953
VARO0008 Kvalfjordveien - Vann,avlgp og overvann 7178 869 - -7 178 869
VAR0010 Dalveien VA - Kvalsund 6 838 366 - -6 838 366
VARO0011 Ny vannforsyning Kvalsund 5192 737 - -5192 737
VARO0026 Nedre Myrveien - Vann, avlgp og overvann 5725 - -5725
VAR0029 Berlevagveien - Innblasing av strampe 1000 000 - -1 000 000
VARO0030 Berlevagveien-Rehab. av 5 avlgpskummer 1040 120 - -1 040 120
VARO0031 Idrettsveien 649 397 - -649 397
VAR0040 HZYDEBASSENG HYGGEVATN/PRARIEN Over 302 526 - -302 526
VAR0045 HAMMERFEST ARENA Ledningsanlegg for V/SP/C 45012 - -45 012
VARO0047 Milveien - vann, avlgp og overvann 452 396 - -452 396
VAR0052 Akkarfjord vannbehandling - ultrafiltrering 26 645 - -26 645
VARO0053 Akkarfjord utslippsledning til dybde pé -30m 397 820 - -397 820
VARO0059 Hanseby - Skakkebakken vannverk 1216 637 - -1216 637
VARO0073 Nye gatelys knyttet til VA prosjekter 217 508 - -217 508
VARO0074 Spillvannsledning Fjelloma-Kokelv 273732 - -273 732
VARO0075 Uforutsette tiltak VA 1597 124 - -1597 124
VARO0076 Veita 354 241 - -354 241
VARO0077 Sykehustomt 1827084 - -1 827 084
Totalt Investeringer vann 38 566 331 44 700 000 6 133 669

e Justeringer mellom Vann og Avlgps planer som sees i sammenheng.

www.hammerfest.kommune.no
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Investeringer avigp

B:2020

5100 Renseanlegg pa Rossmolla 339 221 - -339 221
6103 Ny ggenejordet boligfelt - Kvalsund 1 325 665 - -1 325 665
6207 Hovedplan vann 90 025 - -90 025
6208 Hovedplan avlgp 66 607 21 300 000 21233393
VAR0005 Rundlia - Vann, avlgp og overvann 1802 938 - -1802 938
VAR0008 Kvalfjordveien - Vann,avlgp og overvann 1492 000 - -1 492 000
VARO0010 Dalveien VA - Kvalsund 1082 075 - -1082 075
VAR0029 Berlevéagveien - Innblasing av strampe 2189928 - -2 189 928
VARO0030 Berlevéagveien-Rehab. av 5 avlgpskummer 43750 - -43 750
VAR0031 Idrettsveien 2083614 - -2 083614
VARO0045 HAMMERFEST ARENA Ledningsanlegg for V/SP/C 45013 - -45 013
VARO0047 Milveien - vann, avlgp og overvann 57 486 - -57 486
VAR0053 Akkarfjord utslippsledning til dybde pa -30m 225 557 - -225 557
VARO0074 Spillvannsledning Fjelloma-Kokelv 1151183 - -1151 183
VARO0075 Uforutsette tiltak VA 573 718 - -573 718
VARO0076 Veita 259 176 - -259 176
VARO0077 Sykehustomt 3254944 - -3254 944
Totalt Investeringer avlgp 16 082 900 21 300 000 5217100

o Justeringer mellom Vann og Avlgps planer som sees i sammenheng.

6253

Naturforvaltnig og friluftsliv
Prosjekt ren havn

B:2020
10 000 000

10 000 000

Totalt

Naturforvaltnig og friluftsliv

10 000 000

10 000 000

Kommunale idrettsbygg og anlegg

B:2020

1316 Lekeplass Kvalsund 190 470 300 000 109 530
8401 Hammerfest Arena 36 010 - -36 010
8402 Isbjgrnhallen 1149 908 2000 000 850 092
Totalt Kommunale idrettsbygg og anlegg 1376 388 2 300 000 923 612

e Hammerfest Arena, Kun plassering av VA som gjenstar, utfares nar arbeider med hall er klar.
e Isbhjgrnhallen. Utbedringer/utsatt vedlikehold gjennomfart fortlgpende.

Prosjekt Kommunale kulturbygg R:2020 B:2020 Awik
8412 Gjenreisningsmuseet, Kirkegata 21 531 478 500 000 -31478
8414 Fuglenesodden/M elkgy ahuset 79 015 1 000 000 920 985
Totalt Kommunale kulturby gg 610 493 1 500 000 889 507

e Gjenreisningsmuseet. Tilbakeflytting pagar
e Fuglenesodden, arbeidet med nytt toalett/servicebyggg pagar med malsetning om sluttfering
i 2021.

Prosjekt Kirkegarder og graviunder B:2020
6120 Utvidelse av kirkegard 2144511 1800 000 -344 511
Totalt Kirkegérder og graviunder 2144511 1800 000 -344 511

e Utvidelse av Gravlund Kun mindre arbeid gjenstar i 2020.

www.hammerfest.kommune.no
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Finansanalyse

Langiver Lanenummer Restlan Rente
Kommunalbanken 20100591 169 022 190 0,97 %
Kommunalbanken 20130240 21551410 1,00 %
Kommunalbanken 20060096 16 481 620 1,00 %
Kommunalbanken 20060102 16 566 620 1,00 %
Kommunalbanken 20080187 10 208 250 1,00 %
Kommunalbanken 20090006 4243 260 1,00 %
Kommunalbanken 20090406 16 764 229 1,00 %
Kommunalbanken 20090637 6 143 260 1,00 %
Kommunalbanken 20100215 100 426 690 1,00 %
Kommunalbanken 20100593 500 000 000 1,00 %
Kommunalbanken 20110277 8 446 620 1,00 %
Kommunalbanken 20110396 37 350 000 0,97 %
Kommunalbanken 20110398 25 493 600 0,97 %
Kommunalbanken 20110399 21 329 660 0,97 %
Kommunalbanken 20120240 16 733 870 1,00 %
Kommunalbanken 20150354 6 183 000 1,00 %
Kommunalbanken 20170467 19 114 920 1,00 %
Kommunalbanken 20180693 51 455 360 0,92 %
Kommunalbanken 20190579 21 840 000 1,00 %
Kommunalbanken 20190586 49 063 680 1,00 %
Kommunalbanken 20200564 88 500 000 0,90 %
Totalt kommunalbanken 1206 918 239

Sertifikatlan DNB 10728751 199 541 000 0,53 %
Sertifikatlan DNB 10731995 229 799 100 0,62 %
Sertifikatlan DNB 10752090 95 000 000 0,45 %
Sertifikatlan DNB 10752090 224 921 000 0,62 %
Sertifikatlan DNB 10791395 107 783 346 0,62 %
Totalt Sertifikatlan DNB 857 044 446

KLP Kreditt AS 83175031084 8386 772 1,00 %
KLP Kreditt AS 83175032633 11 854 169 1,00 %
KLP Kreditt AS 83175163770 48 750 000 1,00 %
KLP Kreditt AS 83175259832 5000 000 1,00 %
KLP Kreditt AS 83175276966 26 530 000 1,00 %
KLP Kreditt AS 83175378076 31 060 250 1,00 %
KLP Kreditt AS 83175378106 1285708 1,00 %
KLP Kreditt AS 83175400845 6 183 000 1,00 %
Totalt KLP Kreditt AS 139 049 899

Husbanken 167087725 788 711 0,93 %
Husbanken 167145697 663 272 0,93 %
Husbanken 167153915 300 884 0,93 %
Husbanken 167160589 896 126 0,93 %
Husbanken 167161629 28730 614 0,93 %
Husbanken 167163542 1434 231 0,93 %
Husbanken 167163807 39992 263 0,93 %
Husbanken 167165580 23223537 0,93 %
Husbanken 167165794 1862 452 0,93 %
Husbanken 167167816 22880318 0,93 %
Husbanken 167168079 1532 859 0,93 %
Husbanken 167170091 29998 024 0,93 %
Husbanken 167170380 4 064 765 0,93 %
Husbanken 167171891 3622 363 0,93 %
Husbanken 167172451 43 343 432 0,93 %
Husbanken 167172766 5929 975 0,93 %
Husbanken 167174523 5078 813 0,93 %
Husbanken 167174614 49 074 074 0,93 %
Husbanken 167176098 5 345 902 0,93 %
Husbanken 167176379 50 000 000 0,93 %
Husbanken 167177567 4 675 885 0,93 %
Husbanken 1671593181 9569 920 0,93 %
Husbanken 1671593184 5332872 0,93 %
Husbanken 1671593185 10 784 546 0,93 %
Husbanken Nytt startlan 202 30 000 000 0,93 %
Totale startlan 379 125 838

Totale lan 2582 138 422

www.hammerfest.kommune.no
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Rentebytteavtaler

Totale rentebytteavtaler

Totale 1an
Fastrentelan

Andel fastrentelan

Total gjeld 2020
Hammerfest kommune 2582 138
Hammerfest parkering KF 46 826
Hammerfest havn KF 558 612
Totalt 3187576
Innby ggere per 31/12 11331
Gjeld pr.innbygger inkl. KF'er 281

* Alle tall i hele tusen

www.hammerfest.kommune.no
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4. Medarbeidere

Det er fortsatt utfordringer knyttet til rekruttering og stabilisering av enkelte typer personell.
Konkurransen om arbeidskraft innenfor enkelte yrkesgrupper er stor i hele landet. Dette betyr at vi
ma jobbe aktivt for & fremsta som en attraktiv arbeidsgiver og for na vare mal i
arbeidsgiverpolitikken.

Arbeidet med tilsettings- og rekrutteringsprosesser er sentralisert til lsnn og personalavdelinga. For
best mulig & sikre at prosesser omkring rekruttering og tilsetting foregar i trdd med gjeldende
regelverk, er det et eget rekrutteringsteam som jobber med dette fagomradet. Det er i 2020
utarbeidet nye rutiner for rekruttering og tilsetting som blant annet skal bidra til & sikre helhetlig og
effektiv likebehandling p& omradet.

De gruppene vi ser at det bade lokalt og nasjonalt er utfordrende a rekruttere til er innenfor de to
store sektorene helse- og omsorg og barn- og unge. Dette betyr at vi i tillegg til & ha gode
rekrutteringsstrategier ogsa ma satse pa kompetanseheving blant egne ansatte.

Hammerfest kommune har en strategisk kompetanseplan, men arbeidet systematisk
kompetanseregistrering og implementering gjenstar. Manglende prioritering av sektorovergripende
utviklings- og arbeidsoppgaver i 2020 skyldes blant annet at store deler av arbeidsstokken har blitt
omdisponert eller fatt andre arbeidsoppgaver i forbindelse med pandemien.

Andre konkrete tiltak som skal bidra til & styrke rekrutteringsarbeidet og stabilisere bemanningen er
satsning pa leerlinger, fag- og kompetanseutvikling og heltidskulturarbeid. Det er ogsa i 2020 gitt
stgtte i form av stipend og permisjon til medarbeidere som tar kompetanseheving, noe som har
bidratt til at flere har fatt mulighet til etter- og videreutdanning.

Hammerfest kommune har i tillegg gunstige ordninger knyttet til utdanningsstatte og utdanningslan
som tilbys studenter som tar vernepleier, sykepleier-, leerer og barnehagelaererutdanningen. Dette
er tiltak som skal bidra til at kommunen far stabil og kompetent bemanning innenfor disse
faggruppene.

Antall timer overtid i 2020 for hele kommunen var pa 71 106 timer, noe som er en gkning pa 21 933
timer fra aret far. Det er gkning i alle sektorer, inkludert sentraladministrasjonen. Starst gkning finner
man i helse- og omsorg, hvor antall overtidstimer gkte med ca. 54 % fra &ret for. Arsaken til den
hgye gkningen i antall overtidstimer i helse- og omsorg skyldes ekstraarbeid og nye
arbeidsoppgaver i forbindelse med pandemien.

ETIKK

Det er viktig & ha etiske regler pa plass. De skal hjelpe oss & vaere bevisst pa at vare handlinger og
holdninger pavirker kommunens omdgmme, og reglene setter en standard for hvordan vi skal utfere
vare oppdrag slik at innbyggerne kan ha tillit til oss.

Regler skal si noe om kommunens verdigrunnlag, holdninger og adferd vi holder hgyt, samt habilitet.
De bar ogsa inneholde bestemmelser om hvordan man forholder seg til kommunens verdier og
eiendeler, og hvordan vi tenker med hensyn til gaver og representasjon.

De etiske reglene gjelder for alle som har arbeid eller verv for kommunen og de skal sikre gode,
etiske holdninger og handlinger for bAde medarbeidere og folkevalgte.

Vare etiske regler ble utformet og vedtatt i 2015. Det er i 2020 nedsatt en arbeidsgruppe som skal
revidere Hammerfest kommunes retningslinjer pa omradet.
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Sykefraveer

Hammerfest kommune har i 2020 utarbeidet og vedtatt nye rutiner for oppfalging av sykefraveer.

Rutinene er utformet slik at de skal gi tydelige og lettfattelige retningslinjer ved sykefraveer, bade for

ansatte og for ledere som skal fglge opp fraveeret.

Rutinene skal bidra til at alle kommunens medarbeidere gjgres kjent med- og falger lov- og

avtaleverk samt kommunens interne retningslinjer knyttet til sykefravaer. Formalet er & forebygge og

redusere det totale sykefravaeret, og a bidra til & redusere konsekvenser av fraveer, for den

sykmeldte ansatte, for kollegaer, for arbeidsgiver og ikke minst for tienestemottakere.

For a opprettholde et godt tjenestetilbud er vi avhengig av gode ledere, tilstrekkelig bemanning, hay

kompetanse blant ansatte og et lavt sykefraveer. Reduksjon av sykefraveeret har veert et
satsningsomrade og de fleste virksomhetene jobber systematisk med IA oppfalgning og
neerveersarbeid. Det er leder som har hovedansvaret for & legge arbeidet til rette og a falge opp

sykmeldte arbeidstakere samt dokumentere oppfalgingsarbeidet. Arbeidstakeren, sykmelder og NAV

har ogsa ansvar og plikter under sykefraveeret, disse er tydeliggjort i rutinene. Personalavdelingen
yter lederstgtte og bistand under hele oppfalgingsforlapet ved & delta i dialogmgter og i
oppfalgingsarbeidet dersom naermeste leder eller arbeidstaker gnsker det. Bedriftshelsetjenesten
skal arbeide forebyggende og kan bista ved individuell tilrettelegging eller ved deltakelse pa

dialogmagter etter leders eller medarbeiders gnske.

| 2020 ser vi at sykefraveeret gker sammenlignet med aret far. Noe av gkningen skyldes fraveer i
forbindelse med at mange medarbeidere ble sykemeldt under karanteneperioden i forbindelse med

pandemi.

Sykefravaer 2017
Egenmeldt 1-8 dager 1,7%
Sykemeldt 1-16 dager 1,3%
Sykemeldt >= 17 dager 6,7 %
Totalt kvinner 10,8 %
Totalt menn 6,9 %
Totalt 9,6 %

www.hammerfest.kommune.no
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1,5%
13%
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2019
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2020
1,7%
1,3%
7,2%

11,4%
7,4%

10,3 %
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Sykefraveer 2017 - 2020
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HMS

Kommunens kvalitets- og avvikssystem Quality Manager+ (QM+) er godt implementert i hele
organisasjonen. Opplaering og oppfelging av samtlige ansatte i kommunen er i en kontinuerlig
prosess. Systemet blir hovedsakelig brukt til avviksregistrering og tiltaksbehandling, men systemet
er ogsa et internkontrollsystem for virksomhetenes HMS-rutiner og rapporter.Fra og med 2014 tok vi
ogsa i bruk en egen «knapp» for Varsling av kritikkverdige forhold.

| 2020 ble kommunens ellevte HMS-pris tildelt av AMU. Arbeidsmiljgutvalget fikk inn 8 forslag pa
kandidater. AMU tildelte HMS-prisen for 2020 til Stormtunet 2.

HMS koordinator og hovedverneombud er padrivere for gijennomfaring av vernerunder. Mange
vernerunder har blitt avlyst og utsatt pga pandemien, men en del har likevel blitt gjennomfart som
planlagt.

Det har blitt forsgkt gjennomfart oppleering for de nye virksomhetene i «<nye» Hammerfest kommune.
HMS koordinator og hovedverneombudet har veert bade i Kokelv og i Kvalsund for & f& med de som
er nye i vare systemer.

PERSONVERNOMBUD

I juli 2018 ble den nye personvernforordningen (GDPR) innfart og alle virksomheter matte tilsette
eller innga avtale med et personvernombud. Hammerfest kommune valgte a la HMS koordinatoren
inneha denne rollen. Personvernombudets oppgaver er & styrke virksomhetens kunnskap og
kompetanse om personvern. Personvernombudet skal veilede virksomhetene slik at
personvernopplysninger blir behandles pa en god mate i trdd med regelverket. Ombudet har sitt
virke i Hammerfest kommune, Hammerfest parkering og Hammerfest havn.

Likestillingsarbeidet
Hammerfest kommune har pa bakgrunn av visjonen og verdier vedtatt:
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Kommunen skal vaere en attraktiv arbeidsplass der bade kvinner og menn kan fa brukt sin kompetanse
og erfaring, og fa oppfylt sine karrieregnsker i livets ulike faser. Vi skal legge til rette for trivsels- og
helsefremmede tiltak for medarbeiderne. Vi skal prioritere arbeidet med Inkluderende arbeidsliv(IA) og
utvikle et godt system for HMS, ha sunne og praktiske bygg som ramme for virksomheten var.

Kommunen hadde 1313,85 arsverk med 71,2 % kvinneandel noe som er et stabilt tall over tid.

Kommunens toppledergruppe bestod av 5 menn og 4 kvinner eller 55,6 % menn og 44,4 % kvinner,
mens virksomhetsledergruppa bestar av 20 menn og 36 kvinner som gir 35,7 % menn og 64,3 %
kvinner.

Avdelingsledergruppa bestar av 14 kvinner og 2 menn som gir 87,5 % kvinner og 12,5% menn.
Totalt bestar ledergruppene av 54 kvinner og 27 menn som utgjgr en kvinneandel pa 66,7 %.

Hjemmelsregisteret viser at det er vedtatt 1384 arsverk, mens tallene i denne oversikten omfatter
fast og midlertidig ansatte i Hammerfest kommune i 2020. Differansen forklares bl.a. ved ubesatte
stillinger og at midlertidig ansatt ikke er knyttet til hjemmel.

Arsverk 9% Kvinner % Kv.lgnn Ansatte % kvinner % Kv.lgnn
Sentraladm. 100,5 58,2 79,5 105 59,0 76,7
Oppvekst og 549,3 74,7 102,6 656 75,2 100,2
kultur
Helse og omsorg 496,4 81,8 98,6 653 80,9 105,2
Teknisk drift og 167,7 38,5 84,6 200 37,7 84,6
eiendom
Kommunen 2020 1313,9 71,4 98,0 1614 71,9 95,9
Kommunen

1108,0 71,2 98,2 1293 70,7 100,5

2019*

*Tallene for 2019 er tall fra «<gamle Hammerfest kommune

Tabellen viser at Hammerfest kommune i 2020 har klar kvinnedominans i sektorene Oppvekst og
kultur og Helse og omsorg, mens sektor Teknisk drift og eiendom har klar mannsdominans, mens
Sentraladministrasjonen har en jevnere kjgnnsbalanse. Kommunen benytter positiv seerbehandling
der dette er tillatt, noe som ogsa ligger til grunn for utforming av stillingsannonser. Videre viser
tabellen at gjennomsnittslenn pr arsverk for kvinner i Hammerfest kommune utgjar 98,0 % av
gjennomsnittslann pr arsverk for menn. Tabellen viser ogsa at gjennomsnittslgnn pr ansatt for
kvinner og menn for 2020 er 95,9 % av gjennomsnittslgnn pr ansatt for menn. Fortsatt er det slik at
kvinner i stgrre grad arbeider deltid enn det menn gjar ogsa i Hammerfest kommune, her er det
imidlertid en positiv utvikling

Hammerfest kommune har som malsetting a gke gjennomsnittlig stillingsprosent. | 2020 har det veert
fortsatt fokus pa heltidskultur blant annet gjennom endringer i arbeidsplaner ved & se pa mulighet for
utvidelse av deltidsstillinger. Dette arbeidet har medfart at flere deltidsansatte har fatt tiloud om gkte
stillinger i Igpet av aret, men samtidig er det fortsatt slik at en del av vare deltidsansatte faktisk
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arbeider gnsket deltid. Dette gjelder i all hovedsak kvinner. Gjennomsnittlig stillingsprosent i
Hammerfest kommune er stabilt og godt over landet forgvrig. Tallene for Hammerfest i denne
statistikken var for 2020 80,9 % for kvinner og for menn 82,7 %.. Det er ogsa ulikheter mellom
yrkesgrupper nar det gjelder gjennomshnittlig stillingsprosenter. Det er starre andel deltidsstillinger

blant ufaglaert/faglaert arbeidskraft enn for stillingsgrupper med hgyere utdanning. Vi ser ogsa at det
er en sammenheng mellom utvidelse av stillinger (heltidskultur) og mengden av ulempelig arbeidstid.

Hammerfest kommune har likestilling som et av flere tema som det skal fokuseres pa nar det gjelder

lznnsfastsettelse bade ved tilsetting og ved lokale forhandlinger. Dette er nedfelt i kommunens
arbeidsgiverpolitikk. Vi har satt opp tre tabeller som viser gjennomsnittslgnn for menn og kvinner pr
ansatt og pr arsverk, samt en prosentvis sammenligning av disse gjennomsnittene sortert pa
stillingsgruppene i Hovedtariffavtalen. | enkelte av gruppene er det relativt fa ansatte som ligger til

grunn for gjennomsnittsberegningen.

Ufagleerte Kvinner
Ufagleerte Menn
%-andel kvinner

Fagarbeider Kvinner
Fagarbeider Menn
%-andel kvinner

Fagarbeiderttill.
Kvinner

Fagarbeiderftill. Menn
%-andel kvinner

3 arig U/H utd. Kvinner
3 arig U/H utd.
Menn

%-andel kvinner
4 &rig U/H utd. Kvinner

4 &rig U/H utd. Menn
%-andel kvinner

2019

Pr. ansatt

265.365
247.308
107,3 %

376.002
429.228
87,6 %

381.536
463.000
82,40 %

476.824

462.515
103,1 %
514.225

482.547
100,6 %

Pr. arsverk

373.244
379.368
98,4 %

429.793
440.295
97,6 %

408.059
463.000
88,1 %

510.985

508.080
100,6 %
537.833

502.855
107,0 %

2020

Pr. ansatt

248.764
269.385
92,4 %

354.679
388.243
91,4 %

354.679

388.423
91,4 %

464.997
474.545

98,0 %

491.763
485.206
101,4 %

Pr. arsverk

371.190
379.471
97,8 %

429.813
443.621
96,89 %

429.813

443.621
96,9 %

517.865
507.577

102,0 %

543.711
508.389
106,9 %
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5 arig U/H utd. Kvinner

5 arig U/H utd. Menn
%-andel kvinner

Lektor /krav om MG
Kvinner

Lektor /krav om MG
Menn

%-andel kvinner

Lektor m/tillegg
Kvinner

Lektor m/tillegg Menn
%-andel kvinner

Personlig avignn.
Kvinner

Personlig avignn.
Menn

%-andel kvinner

Lederlgnn Kvinner
Lederlgnn Menn
%-andel kvinner

531.327
546.947
97,1 %

549.246

505.345
108,7 %

572.235
591.650
96,7 %

467.503

632.113
74,0 %

628.454
608.002
103,4 %

572.889
577.906
99,1%

558.556

547.977
101,9 %

580.528
591.650
98,1 %

632.113

706.602
99,9 %

629.857
624.891
100,8 %

507.415
548.373
92,5 %

560.546

546.320

102,6 %

542.243

528.047
102,7 %

424.742

527.158

80,60 %

596.311
603.378
98,80 %

564.700
572.927
98,6 %

560.546

546.320

102,6 %

578.798

585.241
98,9 %

614.855

657.375

98,50 %

614.873
603.378

101,90 %

Oversikten viser at det er liten forskjell pa kvinner og menn i lgnnsfastsettelse. Lgnnsforskjellene er i

starre grad knyttet til stillingsstarrelser enn kjgnn. Her er det slik at de lavest Ignnede grupper som
har de stgrste utslagene. Det er ogsa noen utslag i forhold til lsnnsansiennitet og utslag i mindre
grupper med utskiftninger. | gjennomsnitt er ogsa lederlgnningene for menn noe hgyere

Etnisitet:

Hammerfest kommune har mange ulike nasjonaliteter bosatt. Kommunen har blant annet gjennom
introduksjonsprogram for innvandrere lyktes relativt godt med & fa denne gruppen i arbeidsrelatert

aktivitet. Kommunen som en stor arbeidsgiver lokalt er bidragsyter i denne prosessen. Imidlertid har
Hammerfest kommune pr dato ikke gode statistikker pa dette omradet.
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5. Samfunn

NARINGSUTVIKLING

2020 ble et spesielt ar med tanke pandemien som medvirket til at store deler av nzeringslivet i Norge
ble stengt ned medio mars og delvis gjendpnet ultimo april. Det ble gjennom aret innfart tiltak som i
varierende grad har pavirket driften for neeringsdrivende. Reiselivet og utelivsbransjen har bilitt
hardest rammet. Mange lokale bedrifter har hatt et svaert utfordrende ar gkonomisk.

Hammerfest kommune opprettet et lokalt krisefond pa 3.6 millioner kroner, i tillegg til nasjonale
kompensasjonsordninger. Det ble behandlet 49 sgknader i lgpet av aret.

Neaeringsarealer som forvaltes av kommunen er begrenset, og utbyggingen av nye omrader er ikke
planlagt av Hammerfest kommune i inneveerende ar. Hammerfest kommune har inngatt avtale med
Nussir ASA pa et areal pa 80 000 m2, pa Markopneset industriomrade. Avtalen innebzerer at Nussir
ASA opparbeider omradet selv. Etter en etablering av Nussir ASA pa Markop, har kommunen ca.
300 000 m2 naeringsareal igjen pa omradet. Dette er areal som ikke er opparbeidet. For
Rypklubbeidet nzeringsomrade er situasjonen uavklart med hensyn til en eventuelle etablering for
Horisont Energi As. Omradet er ferdig regulert, men ikke opparbeidet.

All letevirksomhet i Barentshavet ble forsynt fra basene i Hammerfest i 2020. Fremtidig aktivitet vil
ogsa etter all sannsynlighet fa sitt utspring fra Hammerfest med Polarbase AS og ASCO AS, da
Hammerfest og neeringslivet her for alvor har befestet sin posisjon som et senter for olje og gass
aktiviteten i Barentshavet. Olje og Gassneeringen i Hammerfest er stagrre (malt i omsetning) enn
resten av Nord-Norge til sammen og leverte varer og tjenester for 1,96 milliarder i 2019.
Petroleumsrelaterte arsverk i 2019 for Hammerfest var 727.

ASCO Norge AS har gjennom 2020 stgttet boreoperasjoner for Lundin. Utover dette har man ogsa
hatt rigglogistikk for Transocean (Enabler), Sea Drill (West Bollsta) og Saipem (Scarabeo8). ASCO
Norge AS fortsetter sin satsing i Barentshavet gjennom sin nye base i Leirvika. Flytteprosessen ble
startet i slutten av 2020 og man forventer at man er kar for operasjon Q2 2021. Her er ogsa et nytt
lager og logistikkbygg under oppfaring. ASCO Norge skal utvikle Hammerfest Terminalen som en
baerekraftig, topp moderne og effektiv flerbrukshavn, servicehavn og industrihavn hvor alle naeringer
er velkommen.

Norsea Polarbase har hatt hgy aktivitet i 2020. Selskapet har hatt prosjektaktivitet for Havfram og
Equinor mot Johan Castberg prosjektet. Forsyning av 1-2 lete-/produksjonsrigger for ulike operatarer
i Barentshavet i hele 2020. Selskapet gkte antall ansatte til 60 og hadde i tillegg ca. 5 lokale innleide
ressurser. Omsetningen ble pa 225 MNOK, noe som er det hgyeste i selskapets historie. Norsea
Polarbase hadde 900 anlgp i 2020, lastet/losset 120 000 tonn gods samt hendlet ca 150 000 m3
med bunkers og andre bulkprodukter. De fleste av leverandarbedriftene (30-40 bedrifter) pa
Polarbase har hatt god aktivitet i 2020. Selskapet forventer ogsa hgy aktivitet i 2021.

Fjerde kvartal 2020 var det en alvorlig hendelse pa Melkgya med brann i kraftstasjonen. Det ble
igangsatt omfattende skadekartlegging og reparasjon av anlegget, og estimert oppstart for anlegget
er satt til 31. mars 2022.

www.hammerfest.kommune.no 25



Arsrapport 2020 — Hammerfest kommune

Det har veert tilngermet normalt drift pa Goliat, tross utfordringene knyttet til covid19-pandemien. |
perioden mars-august matte selskapet benytte seg av chartrede fly for & transportere personell til
Hammerfest, som falge av sterkt redusert rutetilbud og smittevernhensyn. Var Energi jobber videre
med planene om alternativ distribusjon av gass fra Alke og Goliat-feltet, samt et felles
rekrutteringsprosjekt sammen med andre operatgrer og leverandgrindustri i Hammerfest. Selskapet
har hatt stabil bemanning ved kontoret i Hammerfest.

Handelsnaeringen i Hammerfest har i 2020 i likhet med resten av landet veert rammet av korona. For
mange butikker har situasjonen szerlig i var og sommer veert utfordrende. Noen bransjer som
konfeksjon og servering har hatt betydelige utfordringer. Det har allikevel vaert fA konkurser og
handelsnaeringen har vist stor grad av omstilling. | samarbeid med Hammerfest kommune,
Sparebankl Nord-Norge og Hammerfest Neeringsforening ble det etablert ‘handle-lokalt satsinger’.
Dette gjorde at selv under nedstengningen var det mulig & levere lokale varer rett hjem til kundene.
Dette sammen med det kommunale korona-fondet har bidratt godt til & stabilisere handelsnzeringen.
I likhet med resten av landet har det veert gkt lekkasje til netthandel. Samtidig har bevisstheten rundt
lokal handel gkt og neeringen har kommet godt ut av pandemi-situasjonen. For naeringen er det
positivt at det na er etablert flere starre kjedebutikker i Hammerfest. Dette viser at det beerer frukter
nar man tilrettelegger med moderne og konkurransedyktige arealer for utvikling av naeringen.
Byselgerprosjektet ble i 2020 fullfinansiert og viser en god dugnadsand blant byens gardeiere og fra
Hammerfest kommune. Byselgeren skal fungere som en «markedssjef» for neeringslivet i
Hammerfest, og sgrge for at det utarbeides en markedsplan for Hammerfest.

Havbruksneeringen bidrar med betydelige inntekter via havbruksfondet til Hammerfest kommune, kr
59.799.096,- i 2020. Det er 21 lokaliteter fordelt pa Cermaq, Grieg Seafood, NRS og Salmar, i
Hammerfest kommune, med en total biomasse pa 104.981 tonn. Hammerfest kommune er 4. stgrste
havbrukskommune i Norge.

Fiskeringeringen i Hammerfest har over mange ar hatt en nedgang i antall fiskere og fartgy.
Hammerfest har reelt sett gkt sin fartgyflate med 11 fartay fra 2019 til 2020, hovedsakelig i den
minste flategruppen (under 11 meter). Det er totalt 20 fartay som har torskekvoter og 5 som har
kongekrabbekvoter i Hammerfest. Et grovt estimat indikerer at det er omlag 20 fartgy under 11 meter
i Hammerfest som har fisket stort nok kvantum for & na minimumskravet pa kr 200.000 for a fa
kongekrabbekvoter. Kvotekrabber ma landes i kvoteomradet.

Nar det gjelder landinger av hvitfisk ligger Hammerfest pa 10. plass med hensyn til levert tonn fersk
hvitfisk i Finnmark. Ser en pa totale leveranser inklusiv frossen fisk s var 70% av landingene i
Hammerfest til Hammerfest Fryseterminal.

Hammerfest mottok 5 sgknader til fiskerifondet i 2020, som er en femdobling i antall sgknader malt
mot 2019.

Reiselivsnaeringen i Hammerfest, 2020 startet med gode prognoser, rekordbookinger hos flere
aktarer og med spennende nyetableringer. Eksempelvis Sgrgya Rorbuer og Havfiske, som rakk a
gnske sine fgrste utenlandske gjester velkommen den fgrste uken i mars.

Sa stengte verden ned, og flere bedrifter gikk en usikker tid i magte. Hammerfest Turist, na Visit
Hammerfest, kartla at reiselivet i Hammerfest ikke var godt rigget mot det norske ferie- og
fritidsmarkedet, bade med tanke pa aktivitetstiloud og en stor mangel pa tilgjengelig informasjon pa
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norsk, hjemmesider og markedsfgring. Da var det hell i uhell at mange av reiselivsaktgrene har
andre virksomheter — altsa flere ben a sta pa - og at beleggene pa byhotellene mottok noe
arbeidstrafikk, slik at fa bedrifter matte stenge ned. De fleste trappet dog ned driften ved & permittere
ansatte.

Alle cruiseavganger etter mars ble kansellert, og Hurtigruten opererte i perioder med kun 2 skip
langs kystruta, med stort fraveer av gjester.

MICE-trafikk, eksempelvis Barentshavskonferansen ble avlyst, og stansen pa Melkaya forskjgvet,
noe som ogsa bergrte reiselivet og overislingsnaeringen i Hammerfest. Isbjgrnklubben holdt &pent
gjennom sommeren med ca. 90% nedgang i besgkende.

| lapet av varen og sommer gjennomfarte Visit Hammerfest, med statte fra neeringsfondet og
Samfunnslaftet (SNN) prosjektet «Kortreiste opplevelser», for a ruste Hammerfest for norske ferie-
og fritidsgjester gjennom & bista aktarer med 4 tilrettelegge nye opplevelsestilbud, samt & lage en
oversiktlig meny med alle tilbudene pa visithammerfest.no — med priser og kontaktskjema som
bookinglgsning.

I juni fikk Hammerfest ny reiselivssjef, som i 2020 har jobbet med & omstille destinasjonsselskapet,
bade strukturen i selskapet, og en ny reisemalsstrategi for Hammerfestregionen (inkludert tidligere
Kvalsund kommune) for 2021

INFRASTRUKTUR.

Statens vegvesen har, i samarbeid Hammerfest kommune, utfgrt etappevis planarbeid for og
opparbeidelse av riksvei 94 pa strekningen Skaidi — Hammerfest. Farste del, fra Skaidi til Arisberget,
er ferdig opparbeidet. Regjeringen har i sitt forslag til Nasjonal Transportplan (NTP) 2022-2033 satt
av omkring 1 milliard kroner til oppgradering av stekningen Akkarfjord — Rypefjord og stekningen
Grgtnes — Mollstrand. Forutsatt Stortingets godkjenning vil dette arbeidet kunne starte opp allerede i
2022. Tiltaket forutsettes gjennomfart uten brukerbetaling/bompenger.

Nar det gjelder omkjaringsveien gjennom Salen, rundkjgring pa Elvetun, rundkjgring pa Fuglenes og
veien ut til Meland mm. (Bypakkelgsningen), sa er denne ikke omtalt i ny NTP, og skjebnen til denne
delen av riksvei 94 er derfor uklar.

Arbeidet med ny flyplass pa Grgtnes har foregatt over mange ar. Det er utarbeidet reguleringsplan
og gjennomfart veer- og vindmalinger som har avklart at Gragtnes er meget godt egnet. Avinor har
gjennomfart en Konseptvalgutredning (KVU), og Samferdselsdepartementet har etter det
giennomfart en Kvalitetssikring (KS1) av KVU-arbeidet. Anbefalingene i begge disse er a ikke ga
videre med utbygging pa Gratnes pa grunn av negativ samfunnsgkonomisk nytte og hgye
kostnader. Videre konkluderes det med at det med de tiltak som er gjort vil dagens lufthavn ha
tilstrekkelig kapasitet i overskuelig fremtid.

Pavirkning fra kommunen og andre for a likevel a fa det ny flyplass inn i regjeringens forslag til NTP,
har ikke lyktes. Det arbeides videre fram mot Stortingsbehandlingen av NTP’en i juni, med mal om fa
et positivt vedtak der.
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Arbeidet med & sikre et tilfredsstillende batrutetilbud til distriktsstedene i kommunen, har over flere ar
veert sveert krevende. Utallige innspill fra Hammerfest kommune, og stort engasjement fra bygdelag
og befolkning for gvrig har ikke kunnet hindre at Troms og Finnmark Fylkeskommune har vedtatt
kraftige reduksjoner at dette tilbudet, gjeldende fra varen 2021.

Utbygging av bredband/mobildekning i kommunen foregar kontinuerlig. Det er de senere ar etablert
dekning i Hanseby, Sandgybotn, og det arbeides for tiden med & sarge for dekning i Karhamn,
Saraby-Porsa, Hellefjord, Langstrand og Revsneshamn.

AREALPLANLEGGING.

Ny planstrategi for perioden 2020-2023 ble vedtatt av kommunestyret hgsten 2020. Strategien
avklarer hvilke planoppgaver det skal arbeides med i kommunestyreperioden, og det er hele 41
planer innenfor hele kommuneorganisasjonen som forutsettes utarbeidet.

Kommuneplanens samfunnsdel og kommuneplanens arealdel er de to viktigste overordnede
planene i kommunen. Arbeidet med begge disse planene pagar for fullt, og det forutsettes at begge
planene skal kunne godkjennes i lapet av 2021. Overordnede mal og strategier i kommuneplanens
samfunnsdel angir bade direkte og indirekte de langsiktige arealbehovene i Hammerfest kommune.
Konkretisering av disse behovene gjgres i kommuneplanens arealdel, gjennom klart definerte
arealavsetninger og bestemmelser for arealbruken.Farst nar disse to planene er vedtatt, vil man
kunne si at vi har en enhetlig og helhetlig forvaltning av vare arealer, bade pa land og sjg.

Det har veert arbeidet med en rekke reguleringsplaner. Den planen som ma sies a veere den viktigste
a fa pa plass, var nok reguleringsplanen for nye Hammerfest sykehus. Det & fa vedtatt denne har
avgjerende for a kunne komme i gang med byggingen av sykehuset, noe som ma sies a vaere en
sveert viktig milepael i vart arbeid med bedring av helsetilbudet regionalt, og ikke minst for
samfunnsutviklingen lokalt.

BOLIGTOMTER, BOLIGBYGGING, NAERING.
Byggeaktiviteten var i 2020 omtrent pa niva med 2019, men noe lavere enn tidligere ar. En viktig del
av dette kan veere at befolkningsutviklingen har vist negativ tendens i aret som gikk.

Hammerfest kommune har for tiden ca. 40 eneboligtomter i boligfelt klargjort for bygging, fordelt pa
Forsal, Rypefjord, Bekkeli og Kokelv. Det er ogsa under opparbeidelse/klargjgring 11 tomter i
Kvalsund. | tillegg til de kommunalt eide tomtene, er det mulighet for bygging av boliger pa privateide
tomter en rekke steder i kommunen.

Det er sveert lite kommunalt eide byggeklare naeringstomter i kommunen. | lgpet av 2020 ble de fa
ledige tomtene tildelt, og det er for tiden ingen ledige tomter a tilby «vanlige» naeringsutavere som
gnsker & etablere seg. Det er avsatt store arealer i til naeringsvirksomhet i vare
arealplaner/reguleringsplaner, og vi kan derfor tilby tomter/omrader til store akterer som er i stand til
a klargjare arealene i egen regi, s som Nussir, Var Energi og Horisont Energi.

Utenom de kommunale arealene, har selskap som Polarbase AS og Hammerfest Terminalen AS
klargjorte arealer som kan tildeles utbyggere.
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Festeavgiften for naeringstomter er blitt redusert kraftig, og dette har til en viss grad gitt gkt
ettersparsel.

MILJID

Innenfor planleggingsarbeid har det hovedsakelig veert arbeidet med Klima- natur- og miljgdelen av
kommuneplanens samfunnsdel og Klima og energiplanen. | tillegg er arbeidet med Biologisk
mangfoldsplan pabegynt med registreringsarbeid, innsamling data, osv.

Nar det gjelder prosjekter har det veert arbeidet med blant annet Ren havn-prosjektet med hensyn til
oppfalging og planlegging, med vanndirektivet - rapportering og undersgkelser, og utredning av nye
shgscooterlgyper for «xgamle Hammerfest».

For gvrig har det veert arbeidet med elgjakt- og forvaltning, viltforvaltning generelt,
krykkjeutfordringer, Storvannet og fiskeforvaltning, Nasjonalpark og naturreservater i kommunen,
motorferdselssaker, akvakultur/fiskeoppdrett, grunnforurensning, forsgpling/avfallssaker,
strandryddeaksjoner, naturinngrep, turstier og friluftsliv, samt samarbeid med lag og foreninger i
kommunen, og dialog med innbyggere og sektormyndigheter i miljgsaker.
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6. Sentraladministrasjon

Organisasjon

Hammerfest kommune
Hammerfeastta suohkan Stab: oppgaver og fagomrader

Sentraladministrasjonen

Stabsomréade Stabsomrade Stabsomrade Stabsomrade Stabsomrade

Assisterende radmann Personal Plan og nzering Dkonomi NAV

Radmannens stab Lenn, fraveer, turnus, system Plan Buds]ett, controller, analyse Kommunale tjenester
Kommuneadvokat Rekruttering og tlisetting Nezeringsutvikling og landbruk Regnskap Statlige tjenester
Polltisk sekretarlat HMS og personvern Byggesak og oppméling Skatteoppkreving

Innbyggertorg Radgiving og utvikling Natur, klima og milja Innkjep og rammeavtaler

Kommunikasjon Arealforvaltning Elendomsskatt

Dokumentsenter Samferdsel og kommunikasjon

Miljgrettet helsevern Merkantll og komm.fakt.

Kommuneoverlege Folkehelse
IKT

Drift og support

Dataslkkerhet

Digitalisering og utvikling

Beskrivelse av virksomheten

Sentraladministrasjonen bestar av stabsomradene assisterende radmann, lann og
personalavdelingen, gkonomiavdelingen, plan- og neering og NAV.

Sentraladministrasjon inkludert NAV hadde 100,5 arsverk i 2020.

Stabsomrade assisterende radmann bestar av omradene service- og dokumentsenter, tjeneste for
IKT, og rddmannens stab med politisk sekretariat og kommuneadvokat.

Mal og maloppnaelse

Hele 2020 bar preg av situasjonen rundt den Covid 19 - pandemien. Det er brukt store ressurser pa
blant annet beredskaps- og informasjonsarbeid og tilrettelegging for og omdisponering av
medarbeidere til nye tjenester som blant annet smitteenhet og teststasjon. Det har veert en
imponerende innsats av alle i alle ledd.

Arbeidet med samordning av systemer og rutiner som fglge av kommunesammenslaingen har ogsa
veert en prioritert arbeidsoppgave i 2020.

Parallelt har vi gjennomfgart tilneermet ordinger drift av alle tjenester.

For service- og dokumentsenteret har 2020 veert preget av analytisk gjennomgang av hva som skal
til for & fa til en forbedret digital arbeidsflyt innenfor de ulike arbeidsoppgavene kontoret skal ivareta.
Dette vil veere en del av kommunens digitaliseringsstrategi. Virksomheten har ogsa hatt fokus pa
klarsprakarbeid som del av en helhetlig arbeid for klart og tilgjengelig sprakbruk i trad med
Hammerfest kommunes verdier. Dokumentsenteret har brukt mye av sine ressurser pa oppfglging
av arbeid etter sammenslaingsprosessen i forhold til bade digitalt og fysisk arkiv. Anskaffelse av nytt
sak-arkivsystem, kartlegging av fagsystemer og fokus pa oppleering i ePhorte, ogséa ved hjelp av e-

www.hammerfest.kommune.no 30



Arsrapport 2020 — Hammerfest kommune

laering har veert viktig. Et nytt sentralt arkivrom og ferdigstillelse av dokumentsenteret har ogsa veert
sentrale oppgaver i 2020.

Tjeneste for IKT gikk begynnelse av 2020 for det meste med til & avslutte sammenslaingen av IKT
omradene fra gamle Hammerfest og Kvalsund kommune. Det 1a ogsa i planene & f& gjennomfare
anskaffelse av nytt saksbehandling/arkiv lgsning og ny felles telefonlgsning for den nye kommune.
Da pandemien slo til brukte avdelingen store ressurser pa a legge til rette for at kritiske funksjoner
og tjenester skulle kunne leveres fra ansatte som satt pa hjemmekontor. Avdelingen har gjennom
2020 hatt en rekke ansatte som har jobbet hjemmefra. Fra begynnelsen av mai overtok avdelingen
all drift og leveranse av support tienesten innenfor IKT omradet i Masgy kommune. Utfordringene
her har veert mange og dette har krevd mye ressurser av avdelingen. Det som ikke er gjennomfart er
prosjekter som var en del av kommunesammenslaingen, men ikke var definert som Kkritisk.

For rddmannens stab har 2020 veert sterkt preget av handtering av covid19 bade mht
beredskapsledelse, lokale smittevernvedtak, og nytenking mht avvikling av politisk utvalgsmgter pa
digitale plattformer samt mgblering i forhold til stadig skiftende avstandsregler.

Medarbeidere i stabsomradet for gkonomi har hatt store utfordringer gjennom hele 2020 forbundet
med tilpasninger av nytt systemoppsett knyttet til kommunesammenslaing. Vedtaket om manedlig
utfakturering av kommunale gebyrer og avgifter har ogsa medfart en god del merarbeid for
avdelingen.

Medarbeiderne i stabsomrade plan og neering har som sin vesentligste arbeidsoppgave & bidra til en
positiv samfunnsutvikling, giennom generell planlegging, myndighetsutgvelse og tilrettelegging for
enkeltpersoner, bedrifter og samfunnet generelt.

Kommunesammenslaingen medfgrte et betydelig arbeid med & fa en samlet og lik oppgavelasning i
hele kommunen. En viktig forutsetning for & oppna dette, og som det har veert arbeidet mye med, er
en enhetlig arealplan som omfatter alle kommunens arealer, og som gir alle deler av kommunen de
samme forutsetninger for a lykkes.

Som i kommunen og samfunnet for gvrig har covid-19 pandemien satt sitt preg pa avdelingen, uten

at det kan sies a ha gatt ut over oppgavelgsningen i vesentlig grad. Dette til tross for at det ble mye
ekstra arbeid med kommunens krisefond for neeringslivet..

Bruk av hjemmekontor har bidratt til noen utfordringer, men har fungert tilfredsstillende. Digitale
mgater og minimalt med reising har slatt positivt ut pa produksjonen. Sykefraveeret har ogsa i 2020
veert lavt.

Ut fra de forholdene som har preget kommunen og samfunnet i 2020, har oppgaveproduksjonen
veert tilfredsstillende.

Sykefraveer og avviksmeldinger — Sentraladministrasjon 2020:

Sykefraveer, inkl NAV Kvinner Menn Totalt 2020

1-8 dager 1,3% 1,7% 1,5%
1-16 dager 0,9% 0,8% 0,9%
Over 16 dager 4,0% 3,8% 3,9%
Totalt 6,3% 6,5% 6,3%
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Avviksmeldinger inkl NAV 2020
Ligger hos saksbehandler 2
Under tiltaksbehandling 2
Lukket 156
Awvist 3
Totalt 163
Overtid, inkl NAV Totalt 2020
Antall timer 1050
| % av total arbeidstid 0,6%
@konomi
Gruppeart R 2020
=110 - Sentraladministrasjon 136 709 357
=Inntekter -20491 575
+160 - Salgsinntekter -3687 246
+170 - Refusjoner fra staten -1668 140
+171 - Refusjoner sykelgnn -1831682
#1172 - Ref. merverdiavgift -7058 234
+173 - Refusjoner fra andre -5747 307
+180 - Finansinntekter -271024
+190 - Finansinntekter -227942
=l Utgifter 157 200 932
+100- Lgnn i faste stillinger 50 680 036
+105 - Vikarer 64 634
+110- Variabel Ignn 13 607 808
+115 - Sosiale utgifter 7248 281
+120 - Kjgp av varer og tjenester i tienesteproduksjon 35506 900
+130 - Kjgp av varer og tjenester utenom tjenesteproduksjon 3418787
+140 - Overfgringer 35198078
+142 - Merverdiavgift 7058 234
+150 - Finansutgifter 4418174
Totalsum 136 709 357
Gruppeansvar i R 2020
=110 - Sentraladministrasjon 136 709 357
+100 - FOLKEVALGTE STYRINGS- OG KONTROLLORGANER 9619917
+110 - FELLESKOSTNADER 31371237
+120 - ASSISTERENDE RADMANN 32776516
+130 - BKONOMI 13349935
+140 - PERSONAL 24018 014
+150 - PLAN OG NARING 25573738
Totalsum 136 709 357

B 2020
136 146 302
-14 549 284
-3959771
-1437 880
-1556 000
-2315346
-3602911
-1430250
-247 126
150 695 586
74272054
1817625
11683316
-17378 263
29920451
6257774
41802 842
2319787
0
136 146 302

B 2020
136 146 302
9428334
33 813 306
33471961
10024 708
20 696 934
28711059
136 146 302

Avvik 2020
563 053
-5942 290
272526
-230 260
-275 682
-4742 888
-2144 396
1159226
19184
6505 343
-23592 018
-1752991
1924 492
24 626 543
5586 447
-2 838987
-6 604 764
4738447
4418174
563 053

Avvik 2020
563 053
191583
-2442 069
-695 445
3325226
3321080
-3137 322
563 053

Totalt sett har stabsomrade assisterende radmann et lite mindreforbruk som i hovedsak skyldes

mindreforbruk pa flere ulike ansvarsomrader.

Ansvarsomradet Folkevalgte styrings- og kontrollorganer viser et merforbruk som i hovedsak skyldes
hayere forbruk av mgtegodtgjarelser for styrer, rad og utvalg.

Radmannens stab har totalt et mindreforbruk, som skyldes vakanse i juridisk radgiver-stillingen som
gir besparelser pa lgnnsutgifter.
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| 2020 hadde ansvar Service og dokumentsenteret et mindreforbruk. Besparelsene har veert pa lgnn
av ulike driftsmessige arsaker. Det vil likevel pa& visse omrader vaere et merforbruk. Det er fordi det
er hgye kostnader pa avgifter, gebyr og lisenser.

Tjenesten for IKT hadde totalt et lite mindreforbruk pa budsjett i 2020, men avdelingen hadde en del
overforbruk pa enkelte omrader. Dette gjelder spesielt innkjep av utstyr og lisenser for & handtere
pandemien, men ogsa for lite budsjetterte midler til & handtering kostnadene i forbindelse med
leasing av utstyr til prosjektet IKT i skole.

Grunnen til at avdelingen likevel har klart & holde budsjett skyldes at avdelingen har solgt flere
tienester til eksterne aktgrer og kommuner enn det som var budsjettert.

@konomiavdelingen har et merforbruk i 2020 hovedsakelig knyttet til kostnader forbundet med den
store re takserings-jobben av eiendommer som ble gjort i 2020. Videre var det en del kostnader
knyttet til implementering av nytt budsjetteringsverktgy.

Regnskapet til lann og personalavdelingen totalt viser et merforbruk som i stor grad skyldes
omlegging av pensjonsordningen. Av detaljer kan det nevnes at avdelingen har hatt en gkning i
lgnnsutgifter til laerlinger som fglge av at kommunen har tatt inn flere laerlinger enn planlagt i budsjett
for 2020.

Totalt sett har stabsomrade plan og nzering et mindreforbruk/merinntekt pa i overkant av 3 millioner.
Neeringsavdelingen hadde et positivt avvik pa rundt 3 millioner, noe som i all hovedsak gjelder
hgyere inntekter som fglge av overfagringer av midler internt og eksternt, som tildeles til
naeringslivsaktgrer som er rammet av coronasituasjonen.

Stabsadministrasjonen. planavdelingen og folkehelse hadde et samlet mindreforbruk pa i overkant
av 1 million. Byggesaksavdelingen hadde et merforbruk pa i overkant av 1 million. Dette skyldes en
feil i budsjettet, der det er forutsatt en inntekt fra Kvalsund kommune.

Samlet vurdering/Utfordringer fremover

Et sentralt innsatsomrade i de kommende ar er fortsatt arbeidet med a etablere og utvikle den nye
Hammerfest kommune. Arbeidet med & fa pa plass en hensiktsmessig kommuneorganisasjon som
ivaretar de gode kommunale tjenestene vil fortsatt kreve ressursinnsats for stabsomrade
assisterende radmann i arene som kommer. Samordning og oppbygging av systemer og rutiner
rundt informasjon, arkiv, og IKT blir sentralt. Videreutvikling av rutiner, fa pa plass nye reglement og
god samhandling vil ogsa vaere sentralt i dette arbeidet. Her blir det viktig & sikre gode prosesser
som inkluderer bade politisk niva, og medarbeidere.

Det vil veere viktig & jobbe kontinuerlig med utvikling av kvalitet og systemer som skal gi en best
mulig tjeneste til brukere internt i organisasjonen og utad til befolkningen. Det vil veere viktig & falge
opp malene i kommunens digitaliseringsstrategi og ha ambisjoner om & fornye, forenkle og forbedre
offentlig sektor.

Det er store forventning fra sentrale myndigheter, innbygger og naeringslivat kommunen i stgrre
grad skal digitalisere for a effektivisere driften, men ogsa levere bedre kvalitet pa tjenestene.

Tjenesten for IKT sin starste utfordring framover for & imgtekomme behovet er kapasitet og
kompetanse innen teknologi for at kommunen i starre grad skal digitalisere og effektivisere
arbeidsprosesser og tjenester. For a kunne imgtekomme disse behovene ma avdelingen se hvordan
tienesten leverer og legge til rette for starre grad av selvbetjening fra de ansatte.

Hammerfest gnsker & oppna starre deltakelse, interesse og engasjement i utviklingen av
lokalsamfunnet og vil jobbe for & legge til rette for a fa til en bedre kommunikasjon og samhandling
med innbyggerne. Gjennom engasjement og dialog blir innbyggere, politikere og administrasjon
informert om utfordringer, problemstillinger og alternative lgsninger. Malet er at kommunen aktivt
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skal benytte arenaer og metoder for medvirkning fra brukere og innbyggerne gjennom
undersgkelser, folkemgter, offentlige samtaler og debatt.

Mangel pa arbeidskraft, spesielt innenfor yrkesgrupper i sektorene helse- og omsorg vil fortsatt gir
oss utfordringer i arene som kommer. Det & rekruttere og beholde kompetente medarbeidere er en
vedvarende utfordring som vi ma ha fokus pa. | tillegg til konkurransedyktig lgnns og arbeidsvilkar er
arbeidet med ledelse, personalutvikling, kompetanseheving og reduksjon av sykefraveeret sveert
viktige innsatsomrader.

Langsiktig malrettet arbeid og et godt planverk er avgjarende for forutsigbarhet og gode lgsninger.
Det overordnede planverket Kommuneplanens samfunnsdel og Kommuneplanens arealdel er
sentrale her. Arbeidet med disse planene er i sluttfasen, og forutsettes sluttbehandlet i 2021. Disse
vil til sammen gi ngdvendige politiske avklaringer om veivalg og prioriteringer.

Avdelingen arbeider kontinuerlig med store prosjekter, s& som blant annet; oppgradering av riksvei
94, ny flyplass, ny 420 kV-linje, elektrifisering av Melk@ya, etablering av hydrogen-
/ammoniakkfabrikker, gruvedrift Nussir, Ren havn-prosjektet, nytt sykehus og infrastruktur rundt
dette, osv. Samtidig skal dette balanseres med granne og beerekraftige lgsninger, noe som er
utfordrende.

Samlet sett oppleves avdelingen & veere godt rustet til & lgse de oppgavene som ligger foran oss. Vi
ma likevel vaere oppmerksom pa at en relativt stor andel av de ansatte naermer seg pensjonsalder.
Disse innehar mye kompetanse og historikk som det er viktig a ta vare pa

www.hammerfest.kommune.no 34



Arsrapport 2020 — Hammerfest kommune

7. NAV

Organisasjonskart

NAV-leder

Markeds-og oppfelgingsavdeling Veilednings- og forvaltningsavdeling

Beskrivelse av virksomheten

Sammenslatt NAV Kvalsund og NAV Hammerfest ble fra arsskiftet 2019/2020 etablert som NAV
Hammerfest med 2 fag-avdelinger som ledes av avdelingsledere. Det er 9,5 kommunale arsverk og
13 statlige arsverk. | tillegg er det 2 kommunale jobbspesialister i prosjekt og 2 statlige
jobbspesialister som lgnnes over fylkesleddet sitt budsjett. Var organisering er basert pa prinsipper
om mer ledelse, mer robust, mer arbeidsretting, bedre kvalitet og mer fokus pa brukerne. Det jobbes
godt i begge avdelingene og vi oppnar stadig bedre resultater.

Utviklingstrekk

Vi ser en positiv utvikling pa utbetaling av sosialhjelp i Hammerfest. Nar pandemien traff fikk vi en
gkning i arbeidsledigheten i Hammerfest fra normalt rundt 2 — 2,5% opp mot 7 — 7,5%. |
arsgjennomsnitt gkte ledigheten for helt ledige i ar 2019 pa 2,4% til 3,7% i 2020. Per mars 2021 er
den pa 2,3% noe som tilsvarer 310 feerre helt ledige i mars 2021 sammenlignet med mars 2020.

| en normalsituasjon er det et vanskelig arbeidsmarked i Hammerfest for mennesker som har statt
lenge utenfor arbeidslivet, og for de som har lav utdanningsgrad. En av hovedarsakene til utenfor-
skap er manglende formalkompetanse og/eller hull i CV. Ar 2020 har ikke veert et normalt &r. Det har
veert etterspgrsel etter blant annet renholdere og det har gitt ekstrainntekter til endel familier som
ellers ville hatt behov for supplering av livsoppholdet sitt over sosialbudsjettet. Det kan og se ut til at
blant annet mindre reisevirksomhet har fart til at lav-inntektsfamilier har klart seg bedre i 2020.

Utbetalt per ar

utbet.2020 NG 19 026 147
utbet.2019 [N 20080016
utbet.2018 |G 21 340 829

17000000 18000000 19000000 20000000 21000000 22000000

Tall for 2018 og 2019 gjelder for gamle Hammerfest kommune, mens utbetalt 2020 er samlet for den
nye Hammerfest kommunen. Merk ogsa at belgpet inkluderer utbetalt kvalifiseringsstenad og
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lgnnsutbetaling til deltakerne i Jobbsjansen (Kafe Nordvest). Det er derfor ikke direkte
sammenlignbart med belgpene som fremkommer under gkonomi nedenfor.

@konomi

Gruppeansvar Ml
=Inntekter
+170 - Refusjoner fra staten
+171 - Refusjoner sykelgnn
+172 - Ref. merverdiavgift
#1173 - Refusjoner fra andre
+180 - Finansinntekter
+190 - Finansinntekter
-l Utgifter
#1100 - Lgnn i faste stillinger
+105 - Vikarer
+110 - Variabel Ignn
+115 - Sosiale utgifter
+120 - Kjgp av varer og tjenester i tjenesteproduksjon
+1130 - Kjgp av varer og tjenester utenom tjenesteproc
+140 - Overfgringer
+142 - Merverdiavgift
+150 - Finansutgifter
Totalsum

Gruppeansvar L
=115- NAV

+1160 - SOSIALE TJIENESTER

+1162 - SOSIALHJELP
Totalsum

Kr 1 422 977 av posten variabel lgnn gjelder lgnn til brukere som er pa kvalifiseringsprogrammet

(KVP).

R 2020
-2997 823
-1652679
-565 250
-57 638
-32416
-689 840
0
26 695 018
6 154 604
77 461
1731854
739914
314217
277 100
17 155 829
57 638
186 401
23 697 195

R 2020
23 697 195
6441426
17 255769
23 697 195

B 2020
-680 670
-105 590
0
-23 000
-406 850
0
-145 230
24363 496
4933810
4329
1681656
892 526
321303
934 592
15479331
23249
92 700
23 682 826

B 2020
23 682 826
7650721
16 032 105
23 682 826

Awvik 2020
-2317 153
-1547 089

-565 250
-34638
374434

-689 840
145 230

2331522
1220794
73132
50198
-152 612
-7 086
-657 492
1676 498
34389
93701
14 369

Awvik 2020
14 369
-1209 295
1223664
14 369

Kjgp av varer og tjenester gjelder kommunens andel av fellesutgifter for drift av NAV kontoret.
Posten overfgringer gjelder utbetalt sosialhjelp. Utbetaling av sosialhjelp viser fortsatt nedgang. Det

er likevel et overforbruk pa posten.

Inntekter gjelder tilskudd til IPS prosjektet og overfagrte fondsmidler fra forrige aret til prosjektet,
refusjon sykelgnn, refusjoner fra NAV trygd nar en bruker har fatt sosialhjelp i pavente av trygd og
refusjon av andel av lederlgnn pga felles leder stat og kommune.
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8. Oppvekst og kultur

gizucg
Hammerfest kommune
Hammerfeastta suohkan oA oY Sektor
Oppvekst og kultur
Oppvekst og kultur
Sektorstab
Fagomrader:
+ Barnehage
s Skole
« Barnogunge
* Kultur
« Inkludering
Barnehager Skoler Barn ogunge Kultur Inkludering
Virksomheter: Virksomheter: Virksomheter: Virksomheter: Virksomheter og avdelinger:
Rypefjord Fjordtun Barneverntjenesten Bibliotek Innvandrert]enesten
Elvetun Baksalen Pedagoglsk- psykologlsk Arktisk kultursenter Bofellesskap for mindrearige
Missenskogen Brellia tjeneste (PPT) Kulturskolen
Radioen Fuglenes Helsestasjons- og
Mylingen Relndalen skolehelsetjenesten
Haja Forsal Ungdomstjenesten
Reindalen Akkarfjord*
Tyven Kvalsund
Forsel Kokelv*
Akkarfjord* Voksenopplaering
Kvalsund Daltun Oppvekstsenter™

Kokelv*
Breldablikk™

* oppvekstsenter
** midlertidig nedlagt

Beskrivelse av virksomheten

Sektor Oppvekst og kultur dekker fglgende kommunale tjenester: barnehage, grunnskole med
skolefritidsordning, helsesgstertjeneste, pedagogisk-psykologisk radgivningstjeneste,
barnevernstjeneste og utekontakt, voksenopplaering, inkludering, kulturskole, bibliotek, Arktisk
kultursenter og ungdomstjenesten.

Omradet ledes av kommunalsjef med en nestleder, og en egen oppvekststab med fagansvarlige,
radgivere, konsulenter og merkantilt personale som jobber med alle fagomradene i sektoren.
Sektoren i underkant av 550 hjemler, 550 barn i barnehagen, 1281 elever i grunnskolen, 101 elever
knyttet VO-senteret og 269 elever i kulturskolen.

Mal og maloppnaelse

Sektor Oppvekst og kultur har et bredt og sammensatt ansvar. Vi skal sikre at barn og unge far rett
hjelp til rett tid, gi et barnehage- og skoletilbud av hgy kvalitet som fagrer til sosial utjevning og
livslang leering, sikre bosetting og integrering av bosatte flyktninger og s@rge for et allsidig og
kvalitetsmessig godt fritids- og kulturtilbud. Sektoren har startet et arbeid med en sektorplan hvor en
skal konkretisere felles mal og strategier. Denne vil veere klar i lgpet av farste halvdel av 2022. Den
skal bygge pa den nye samfunnsplanen for Hammerfest kommune. 2020 har veert et spesielt ar hvor
hele sektoren har blitt preget av den pagaende pandemien. Skoler og barnehager har veert helt og
delvis stengt og personell fra sektoren har veert involvert i beredskap og vaksinering.
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Under presenteres mal som er kvantifisert:

Mal: Tidlig innsats gjennom primeerforebyggende tiltak, tilpasset oppleering og kvalitet i ordinaer
tilbud skal fare til reduksjon i spesialundervisningen.

Maloppnéelse: Andel spesialundervisning i Hammerfest har hatt en liten oppgang fra 7,2 % til 7,7
%. Dette er det samme som nasjonal andel pa 7,7 %. P& barnetrinnet gar andelen ned fra 6,6 % til
6,1 %. Ungdomstrinnet gar opp fra 8,8 % til 10,9 %. Det er med andre ord en fortsatt nedgang siden
siste topp 1 2017. Fra 2018 ble det gjort en systemisk gjennomgang av rutinene og praksisen. Dette
har resultert i en nedgang i skolen p& andel elever med spesialundervisning. Arbeid med rutiner og
praksis har fortsatt og blir jevnlig juster etter tilbakemeldinger fra elever, foreldre og
Statsforvaltningen

Spesialundervisning 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M3l 96% 96% 90% 85% 80% 80% 80% 80%
Resultat 93% 95% 102% 11,0% 13,4% 10,1% 72% 7,7 %

Mal: Nasjonale prgver i lesing skal vaere minimum pa Finnmarksniva.

Maloppnaelse

Nasjonale prgver i lesing pa 5. trinn (48) ligger under snittet for Troms og Finnmark (49). Pa 8. trinn
ligger Hammerfest pa 47 skalapoeng, mens snittet i Troms og Finnmark er pa 49. Den samme
elevgruppen skaret 48 pa 5. trinn. Det er pakrevd av oss a fortsette det brede arbeidet med
leseopplaering i alle fag, blant annet med individuelt tilpassede lesemal gjennom LES20,
implementering av SOL (systematisk observasjon av lesing) og bruk av digitale lseringsverktay. |
2020 gjennomfarte vi et prosjekt sammen med biblioteket som skal utvikle modeller for samarbeid
som skal styrke elevenes leseferdigheter.

Nasjonale prgver 5 trinn lesing 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mal 48 50 50 50 50 50 49
Resultat 49 49 49 48 50 47 48
Nasjonale prgver 8 trinn lesing 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mal 48 48 50 50 50 50 49
Resultat 45 48 50 48 48 51 47

Mal: Vare elever skal oppleve at voksne tar ansvar og aktivt griper inn nar de oppdager at noen blir
fysisk eller psykisk plaget og/eller ekskludert fra fellesskapet. Pa sparsmal i elevundersgkingen om
eleven har blitt mobbet skal snittet ligge under nasjonalt niva.

Maloppnaelse: Spgrsmalene om mobbing og krenkelser er endret i Elevundersgkelsen. Dette gir
andre data og er derfor ikke sammenlignbar over tid. Det indikatorsettet som brukes fra i ar er
«Mobbing pa skolen» (Prosent). Resultatet fra elevundersgkelsen viser:

Hammerfest | Troms og | Norge

Finnmark
7. trinn 9,6 % 8,4 % 7,1 %
10. trinn | * 55 % 7,7 %
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* Tallet er skjult da det har sa fa respondenter at det blir unntatt offentlighet. Antas a vaere lavere enn 3 %.

P4 10. trinn er prosentandelen i Hammerfest betraktelig lavere enn Troms og Finnmark og Norge, mens den pa 7. trinn
er noe hgyere enn Troms og Finnmark og Norge. Det viser at vi har stgrre utfordringer knyttet trivsel og mobbing pa 7.
trinn enn pa 10. trinn. 7. trinn har veert lavt.

Utvalgte indikatorer med malsetting og resultat kan gi et lite innblikk i utviklingen av Hammerfestskolen. For et bredere
bilde viser vi til kvalitetsmelding med underliggende tilstandsrapport.

Det er et sentralt mal & sikre kvalifisert personell i hele sektoren. Rekrutteringsarbeid prioriteres hgyt.
Dette stimuleres gjennom satsning bade pa grunnutdanning og videreutdanning.

Barnehage:
Inneveerende ar tar 6 assistenter samlingsbasert barnehagelaererutdanning, og 4 barnehageleerere
tar videreutdanning.

Skole:

Kompetansekrav for undervisning i ulike skolefag gir statlig ordning for videreutdanning av leerere.
Innevaerende ar tar 13 leerere utdanning som er en nedgang pa 4 fra i fjor. Til neste ar er 21 lzerere
godkjent fra skoleeier og avventer svar fra utdanningsdirektoratet. Ingen skoleledere har fullfgrt
nasjonal skolelederutdanning innevaerende ar. For neste ar vil vi ha tre ansatte som tar denne
utdanningen. Per dags dato har Hammerfest kommune ledige skolelederstillinger. Det viser seg
sveert utfordrende a rekruttere til disse. Ytterligere rekrutteringstiltak ma vurderes, dette kan ikke
understrekes nok.

Barn og unge:

Der er flere ansatte som er i utdanningsforlgp innenfor flere tjenester. Det er ogsa satt i gang
opplaering som gir sertifisering. Det er inngatt avtaler om bindingstid med de som deltar i opplaering
over tid. Det er stort fokus pa at tjenestene tilegner seg kompetanse for a ivareta ngdvendige
arbeidsoppgaver. Kompetansen benyttes i flere deler av tjenestene slik at det er kvalitet i de
tjenesten som gis. Flere helsesykepleiere har deltatt pa kompetanseheving i foreldrestgttende tiltak,
ICDP og COS. Tjenesten har tilsatt helsesykepleier som er PMTO terapeut som na ogsa veileder
andre terapeuter i utdanning. Det har i 2020 veert et fortsatt stort fokus pa kvalitet og kompetanse i
Barn og unge tjenesten.

Som tidligere ar er det ansatte som tar utdanning; Barnekonvensjonen i praksis.

Den pagaende satsingen pa foreldre stattende tiltak pagar fortsatt og det er i lapet av 2020 rekruttert
flere ansatte til dette arbeidet.
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Kvalitet i tjenesten

Barnehage/skole:

«Tidlig innsats» er sektorens hovedsatsning. «Tidlig Innsats-programmet» er samlende for
barnehage-, skole-, og forebyggende tjenester. Programmet omfatter flere omrader som
beskrives i plandokumenter og rutine dokumenter. De langsiktige malene er a styrke barn og
elever til & takle de utfordringene de vil mgte i livet. De kortsiktige malene er & styrke barn og
elevers grunnleggende ferdigheter som er en forutsetning for na de langsiktige malene. For &
sikre god utvikling hos barn og elever skal aktivitetene tilpasses hver enkelt, og alle barn og
elever skal oppleve mestring og utvikling. Tidlig innsatsprogrammet gir positive utslag pa
flere omrader, men fortsatt kreves stor innsats for & na oppsatte mal.

Prosjekt ungdomsLos ble satt i gang i januar 2020 etter at det ble innvilget eksterne midler til
dette arbeidet. Erfaringen tilsier at det er behov for slikt tiltak. Det vil i lgpet av 2021 foretas
en grundigere evaluering av tiltaket. Forelgpig kan det oppsummeres med positiv effekt for
elever og deres familier.

| 2020 er det utviklet nye rutiner for spesialundervisning etter tilsyn fra Fylkesmannen
(Statsforvalteren).

Skolene deltar i oppfelgingsordningen til UDIR med veiledning innen ulike satsingsomrader
Barnehagene implementerer spraklgyper, sosial kompetanse og digital kompetanse

Skolene har arbeidet med prosjekt «Skolebibliotek» som er en satsing sammen med
biblioteket knyttet til leseutvikling.

Prosjekt «Livsmestring» implementeres ved en del av skolene og barnehagene.

Voksenoppleeringssenteret.

Som fglge av at antall bosatte innvandrere ble redusert i 2019 og 2020 sammenlignet med
foregaende ar, pavirker dette ogsa hvor mange elever som virksomheten har hatt ansvar for.
Tilsvarende gjelder for arbeidsinnvandrere som far norskundervisning pa ettermiddags — og
kveldstid. Per starten av 2021 har voksenoppleeringen 45 elever i grunnskoleoppleering og 86
pa norskundervisning

Barn og unge:

I lgpet av 2020 har Barn og unge hatt et mere utstrakt samarbeid med eksterne
samarbeidspartnere og dette gjelder blant annet politiet der det daglige samarbeidet i stor
grad har veert rettet mot forebyggende kontakt i politiet.

Barn og unge tjenesten er i gang med flere ulike prosjekter finansiert med eksterne midler
(folkehelse, bedre tverrfaglig samarbeid og Livsmestring) | samtlige prosjekter er det etablert
arbeidsgrupper der de ansatte deltar aktivt.

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten har som mal a ha et forsvarlig tilbud med god kvalitet,
i trdd med nasjonale fgringer. 2020 ble et annerledes ar for de fleste og det har veert stort
fokus pa a ivareta oppgavene som fglger av nasjonal faglige retningslinjer.
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- |lgpet av 2020 har det veert utfordringer knyttet til avtaler omkring jordmor i tjenesten. Dette
har resultert i at det arbeides med rekruttering av jordmor tilsatt i kommunen. Den faglige
retningslinjen for denne tjenesten er det viktig at kommunen oppfyller og dette kan best skje
ved & rekruttere kommunalt ansatt jordmor.

- Ungdomstjenesten har som mal 8 sammen med ungdom bidra til & utvikle og opprettholde et
meningsfylt fritidstilbud til unge i Hammerfest kommune. Vi drifter fire fritidsklubber i
kommunen og har ansvar for flere prosjekter som for eksempel Ungdommens
kulturmgnstring (UKM), Villungdom og Sommerfeber. Disse prosjektene har latt seg
gjennomfgre med gode smitteverntiltak

- Ungdomstjenesten utgjgr koordinatorfunksjonen for Hammerfest ungdomsrad. | 2020 fikk
ogsa ungdomsradet egen utvalgssekreteer fra sentraladministrasjonen.

- K.UNG (Kvalsund): Det gamle klubblokalet er revet og fritidsklubben er midlertidig i
Kvalsundhallen. Dette har fungert for de yngste brukergruppene, men ungdomsgruppen
savner eget klubblokale og kommer sjeldent til hallen. Nytt klubblokale er under planlegging.

- Bootleg: Det bygges na et eget gamingrom i samarbeid med klubbstyret, Bootleg Event.
Bootleg Event vant Ungdom og Fritids pris som beste klubbstyre i 2020. Brukertallet pa
klubben har falt noe som fglge av smitteverntiltak.

- Akkarfjord og Kokelv: Klubbtilbudet i distriktene har veert preget av manglende arbeidskraft.
Dette har blant annet gjort at man har sendt fast ansatte ved de stgrre klubbene ut til Kokelv.
Problemet forventes lgst nar man far besatt stillingene.

- Utekontakt inngéar i ungdomstjenesten og er i tett samarbeid med tjienester som skolene og
barnevernet. Utekontakt er aktiv deltaker i samhandlingstiltaket Tili:ut og samarbeider tett
opp mot politiet. Utekontakt har fast kontortid en dag i uken sammen med koordinator for
Tili:ut for & styrke samarbeidet om disse ungdommene.

- Det ble 1.6.2020 inngatt og etablert interkommunalt barnevern med Masgy kommune. Dette
vurderes til & fungere godt. Dette medfarte en gkning i antall ansatte og malgruppe.

- Hammerfest kommune barneverntjenesten leder et interkommunalt prosjekt for
kompetanseutvikling som forberedelse til barnevernreformen. Prosjektet bestar av alle
kommuner i Vest-Finnmark. Det drives aktivt oppleering og veiledning i andre tjenester om
melde og avvergeplikt.

- Stor gkning pa antall saker, og kompleksitet i barnevernet. Dette kan ha sammenheng med
pandemi, men vurderes ogsa til & veere en generell utvikling av psykososiale problemer i
samfunnet. Det er en negativ utvikling ifht saker som omhandler vold mot barn, fattigdom,
bade materiell og emosjonell, parallelt gkte antall saker med foreldre som har psykiske
helsevaner.

- Videre innsats er kompetanseutvikling i tienesten, og gkt fokus pa at barn og familier skal fa
hjelp pa et tidligere tidspunkt gjennom bruk av lavterskeltilbud som kan og vil forebygge
skjevutvikling.

- Mal for PPT i 2020 har i samarbeid med sektor, barnehage og skole veert & fa implementert
nye rutiner for spesialundervisning. Malet er & arbeide mer pa systemniva for a styrke
ordineer oppleering og dermed fa reduserte ventelister. PPT har fortsatt utfordringer knyttet til
kapasitet.
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Inkludering/Innvandrertjenesten

- Prosjekt jobbsjansen/Kafé Nordvest er ansvarlig for arbeidsrettet oppleering for
innvandrerkvinner ved kafé Nordvest. Kafe Kirkeparken ble stengt i mars 2020 pga Covid 19
og er forelgpig ikke apnet igjen. Prosjektet er lagt under innvandrertjenesten.

- Bofellesskapet Nordlys er ansvarlig for bosetting og oppfalging av enslige mindreérige
flyktninger. Det ble i lgpet av 2020 gjennomfart 18 bosetninger av flyktninger. | forhold til
anmodning og kommunestyrets vedtak i forkant, var dette 24 personer faerre enn
anmodningen.

- Som fglge av nedgangen i antall enslige mindredrige som bosettes var Nordlys vurdert
nedlagt ved arsskiftet 2020/2021 men da vi fikk nye anmodningstall ble det mulig &
opprettholde drift. Samtidig er det slik at flyktningsituasjonen i verden er stabil, men ankomst
til Norge er sterkt redusert pa grunn av reisebegrensningene som skyldes Covid 19. Derfor er
det a planlegge framover pa dette omradet meget uforutsigbart og utfordrende a forholde seg
til.

- Bosatte flyktninger i var kommune som kommer seg videre pa utdanning eller over i arbeid
etter endt introduksjonsprogram er betydelig over landsgjennomsnittet. Det var imidlertid fa
som ble avsluttet i programmet i 2020 da mange har fatt tillagt ekstra tid pa programmet pga
redusert tilbud i nedstengingsperioden. Vi opplevde ogsa store utfordringer i a fa folk ut i
arbeidspraksis da mange virksomheter og bedrifter ikke gnsker folk i praksis pga
smittevernreglene. Dette kan fare til et noe darligere resultat for overgang til arbeid pa sikt.

Kultur:
Hammerfest bibliotek

- Bibliotekets rolle har gradvis endret seg fra & vaere en laneinstitusjon til & bli en mgteplass,
en arena for litteraturformidling og opplevelser og en arena for offentlig debatt og
informasjon. Tiltak som «tirsdagstimen», der et bredt spekter av temaer tas opp,
rollespillklubb for ungdom, samt «sprakkafeen» der norske og innvandrere mgtes og snakker
sammen bidrar til dette. Biblioteket har faste samarbeidspartnere som er med og skaper
aktivitet.

- Under COVID-19 har biblioteket veert stengt kun i noen fa uker og det har veert fa
arrangementer, men klassebesgk og utlan har ellers vaert som tidligere. Biblioteket er en
viktig ressurs for studenter, og studieplassene er godt brukt. Tilbudet med bruker-PCer er
ogsa populaert. Under COVID-19-pandemien har biblioteket holdt &pent mens universitetets
lesesalsplasser var stengte. Dermed gkte trykket fra studentene, og vi har hatt flere studenter
innom studieplassene hver dag.

- Kombinasjonsbibliotek i samarbeid med den nye skolen i Kvalsund er under utredning, og i
lzpet av 2021 vil biblioteket og filialen ga over til RFID-systemet hvor alle bgker merkes med
radiobrikke. Dette gjar utlan og innlevering mye enklere og sikrere. Biblioteket vil da kunne
tilby merapent — en lgsning der lanere kan lase seg inn med lanekortet sitt utenom ordinaer
apningstid.

- 12019 fikk Hammerfest kommune 1,6 millioner fra Udir til et skolebibliotekprosjekt. Prosjektet
er gijennomfart i samarbeid mellom oppvekstsektoren, biblioteket og skoler i kommunen.
Skolebibliotekplan er skrevet og prosjektet ferdigstilles i 2021.
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- Biblioteket har hatt hgy turnover i 2020. | Igpet av varen/sommeren kom ny virksomhetsleder
0g to nye bibliotekarer pa plass.

Arktisk kultursenter

- Arktisk kultursenter hadde programmert et allsidig og omfattende kulturprogram for 2020,
men ble bratt nedstengt 12.mars. Etter 14 dager pa hjemmekontor var personalet tilbake pa
jobb avdelingsvis, og tiden ble brukt til renhold, vedlikehold og faglig oppdatering.

- AKS har veert opptatt av & finne lgsninger for & kunne gjennomfare arrangementer i henhold
til de til enhver tid gjeldene nasjonale og regionale retningslinjer. Allerede 7. mai apnet vi som
en av de fagrste kinoene i Norge etter nedstengingen. Og i juni lanserte vi konseptet
#midtiukamidtpadagen — konserter i Foajeen med lokale og regionale artister.

- Hgsten 2020 gjorde vi alt vi kunne for 4 tilrettelegge slik at arrangementer kunne
giennomfares. AKS hadde som strategi a hjelpe lokale aktgrer med lokaler og veiledning slik
at flest mulig kunne gjennomfare sine planlagte arrangementer pa AKS. Med fokus pa
smittevern og kontinuerlig revidering av vare planer har vi gijennomfart flere arrangementer
enn de aller fleste kulturhusene i Norge. Vi opplever a fa gode tilbakemeldinger fra publikum
og de ulike artistene som opptrer.

- AKS har jobbet aktivt for & holde seg oppdatert pa de til enhver tid gjeldene retningslinjer og
tolking av retningslinjer nar det gjelder arrangementer. Kulturhusnettverket har blitt aktivt
brukt som informasjonskanal. Dette har gjort at vare ansatte og publikum har hatt trygge
rammer. Til tross for dette opplever vi har det er vanskelig a selge billetter. Det tar tid a fa
publikum tilbake til salene, og for hver innstramming opplever vi at vi ma begynne igjen. En
fattig trast er at dette gjelder hele Norges kulturliv.

Hammerfest kulturskole

- Aret 2020 har veert sterkt preget av covid-19, der vi til enhver tid har fulgt de nasjonale og
kommunale bestemmelsene. Alle elever har hatt tilbud om digital undervisning gjennom
nedstengingen — noe som har veert sveert viktig dette aret. Her var det noe utfordrende for de
minste elevene som ikke har egen pc/iPad, ogsa elever i grunnskolealder.

- Kulturtrgkk 2020 ble gjennomfert i januar/februar i samarbeid med Norges musikkhggskole
som deltok med rundt 20 studenter. | september ble Var-uke gjennomfart i samarbeid med
Var Energi og Arktisk kultursenter.

- Arbeidet med lokal leererplan for kulturskolen er ferdigstilt. Vi jobber na videre med fagplaner
innenfor hver kunstart. Dette arbeidet fglger med over til 2021.

- Kulturskolen har noen faste avtaler med grunnskolene, men skolenes bruk av kulturskolens
tjenester har veert mindre gjennom 2020 pa grunn av pandemien. Dette er for gvrig et sveert
verdifullt tilbud til mange barn, og det gir ingen ekstra utgifter for eleven. Dette er ogsa med
pa a rekruttere til kulturskolen og til kulturlivet foravrig.

Per 1. oktober hadde kulturskolen 269 aktive elever.
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Sykefraveer og avviksmeldinger — Oppvekst og kultur 2020:

Sykefraveer Kvinner Menn Totalt 2020
1-8 dager 1,9% 2,3% 2,0%
1-16 dager 1,4% 0,7% 1,2%
Over 16 dager 8,5% 3,9% 7,4%
Totalt 11,7% 7,2% 10,6%
Avviksmeldinger 2020
Ligger hos saksbehandler 14
Under tiltaksbehandling 42
Lukket 263
Avvist 2
Totalt 321
Overtid Totalt 2020
Antall timer 5626
| % av total arbeidstid 0,6%
@konomi
Gruppeart T R 2020
=120 - Oppvekst og kultur 374030 189
='Inntekter -96 852 231
#1160 - Salgsinntekter -22930 165
+1170 - Refusjoner fra staten -21251207
#1171 - Refusjoner sykelgnn -22307 707
+172 - Ref. merverdiavgift -4.900 429
+173 - Refusjoner fra andre -5076714
#1180 - Finansinntekter -7792759
+180 - Overfgringer -12 593 250
=l Utgifter 470 882 420
#1100 - Lgnn i faste stillinger 272058 508
+105 - Vikarer 15677 157
+110- Variabel Ignn 22788534
+115 - Sosiale utgifter 31474114
#1120 - Kjgp av varer og tjenester i tjenesteproduksjon 51023 745
#1130 - Kjgp av varer og tjenester utenom tjenesteproduk 50380 335
+140 - Overfgringer 14 889 505
+142 - Merverdiavgift 4900429
#1150 - Finansutgifter 7 690 093
Totalsum 374 030 189
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B 2020
375094 279
-93 182674
-34 218436
-11 744904
-22 178 600
-2288529
-2759311
-4712 285
-15 280 609
468 276 953
278 168 829
19909 736
20883 610
41 309 345
52172 052
40 609 383
12 931982
2292016
0
375094 279

Awvik 2020
-1064 097
-3 669 555
11288 273
-9506 303

-129107
-2611900
-2317 403
-3080474

2687359
2605458
-6110321
-4 232 579
1904924
-9835232
-1148315
9770952
1957523
2608413
7 690 093
-1064 097
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Gruppeansvar T R 2020 B 2020 Avvik 2020

=120 - Oppvekst og kultur 374030 189 375094 279 -1064 097
+1200 - FAGSTAB BARN OG UNGE 22516 107 18437919 4078 187
+210 - BARNEHAGE 94 477 482 100590 154 -6112674
+220 - SKOLE 152 233 501 154202 111 -1968 613
+225 - SFO 6139992 5358 260 781732
+1230 - BARN OG UNGE 56 622 320 55755 127 867192
+250 - KULTUR 33376 869 29 189 671 4187 199
+260 - INKLUDERING 8663918 11561 037 -2897 120

Totalsum 374 030 189 375094 279 -1 064 097

Regnskapet for 2020 viser et positivt avvik i sektoren pa 1,064 millioner kroner. Det var spesielt store
gkonomiske utfordringer innen kulturomradet som fglge av tapte inntekter og gkte utgifter i
forbindelse med pandemien. Regnskapet viser ogsa at store utgifter til innleie av vikarer er fart pa
Fagstab Oppvekst og kultur noe som vises igjen i et underforbruk i Barnehage og skole.

Barnehage/lkke-kommunale barnehager

Virksomhetene har fortsatt store utfordringer i forbindelse med rekruttering innenfor alle omrader pa
barnehagesiden, og dette gjenspeiles i mindreforbruk pa fastlgnn, og hgye vikarkostnader/variable
lznnskostnader. Et omtrent uendret sykefraveer (ca. 15 prosent) fra 2019 til 2020 bidrar ogsa til de
haye vikarkostnadene/variable lgnnskostnadene. Omradet har gjennomfert sin drift innen vedtatte
rammer.

Grunnskole/Oppvekstsenter/SFO

Grunnskolen endte med et positivt avvik pa 2 millioner sammenlignet med budsjett. Noe av dette kan
tilskrives feilfaring pa utgifter til ansvar 2000. | forbindelse med kommunesammenslaingen ble
ansvarsnumrene endret og det har tatt noe tid & fgre utgiftene og inntektene pa riktig ansvar. Driften
og driftens utgifter og inntekter har veert preget av Covid-19 hvor skolene har blitt tilfgrt ulike ekstra
tilskudd for & handtere ulike utfordringer og legge til rette for at barn og unge skal tape minst mulig
pa situasjonen.

Fagstab Oppvekst og kultur
| fagstab er det et negativt resultat sett i forhold til budsjett pa kr 4,0 millioner. Dette ma sees i
sammenheng med underforbruk i barnehage og skole.

Barn og unge
| Barn og unge var det i 2020 et budsjettmessig overforbruk pa i underkant av 860 000. Avviket er
knyttet til barneverntjenesten.

- PPT
Det positive avviket pa PPT skyldes en vakant stilling.
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- Barnevern

Avviket i barnevernet skyldes hovedsakelig avvik knyttet til diverse driftsutgifter, blant annet hgye
transport/reise-kostnader. | tillegg har virksomheten stort avvik i forbindelse med opphold i barne- og
ungdomsinstitusjon og kjgp fra kommuner.

- Helsesgstertjenesten
Virksomheten har noe vakanse i lgpet av aret, men leverer likevel et resultat i balanse.

Kultur:

- Arktisk kultursenter
AKS har et merforbruk pa kr 1 318 000 i 2020. Merforbruket skyldes bortfall av inntekter fra bl.a.
billettinntekter, konferanser og utleie av lokaler som fglge av covid-19/pandemien.

- Hammerfest kino
Kino har et merforbruk pa kr 1 246 000 i 2020. Merforbruket skyldes bortfall av billettinntekter som
falge av covid-19/pandemien.

- Hammerfest kulturskole

Kulturskolen har et merforbruk pa 2 256 000 i 2020. Merforbruket samlet sett skyldes
underbudsjettering av virksomheten / at virksomheten har hatt et inntektskrav som er urealistisk.
Inntekter fra salg av musikertjenester og billettinntekter har bortfalt som faglge av covid-
19./pandemien. Inntektskravet fra foreldrebetaling er satt for hagyt. Forventede refusjoner fra stat og
fylkeskommune har uteblitt/er ikke realistisk.

Inkludering:

- Positivt avvik skyldes hgyere refusjoner og overfgringer enn budsjettert samt stillinger som
ble holdt vakante knyttet til nedgang i bosetting.

Konklusjon og utfordringer fremover

2020 ble preget av situasjonen rundt Covid 19 - pandemien. | farste del av aret var barnehager og
skoler helt og delvis stengte. Det har veert en imponerende innsats av alle i alle ledd hele dette aret
for & gi vare et innbyggere et godt tilbud. Vi har sett en del av de negative konsekvensene for
innbyggerne i kommunen grunnet de begrensingene som ble innfert i samfunnet i 2020, men vi ma
kunne forvente at dette er noe en dessverre ogsa vil se konsekvenser av i tiden framover. Sektoren
men alle vare ansatte har arbeidet godt i denne krevende perioden og vi vet at vi fortsatt ma felge
spesielt med de som er blitt spesielt rammet i denne perioden.

Arbeidet med samordning av systemer og rutiner som fglge av kommunesammenslaingen har ogsa
veert en prioritert arbeidsoppgave i 2020. Parallelt har vi giennomfgrt tilneermet ordineer drift av alle
tjenester.
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Sektor for Oppvekst og kultur har samlet sett veert drevet godt i 2020. Det er all grunn til & veere stolt
over det arbeidet som legges ned for & drive gode barnehager, skoler og forebyggende tjenester.

Staben i oppvekst og Kultur jobber bredt med bade drift og utvikling, og er viktige stattespillere for
virksomhetslederne. | 2020 ble sektor for Barn og unge endret, bade gjennom
kommunesammenslaingen og giennom at omradene kulturskole, voksenopplaering,
innvandring/inkludering, kultur og ungdomstjenesten na inngar i Oppvekst og kultur. Dette har gitt
oss muligheter til bedre samhandling gjennom de ulike fagomradenes kompetanse og gjennom
mulighetene til & utvikle fellesarenaer for vart arbeid.

| forebyggende tjenester opplever man fortsatt gkt etterspgarsel etter tjenester og flere saker som
krever tett oppfalging. Tjenestene er styrket med gkt bemanning, og dette bidrar til & mate de gkte
kravene. | 2021 vil store deler av aret brukes til & utvikle et tjenestetilbud som er i stand til & overta
oppgaver fra statlig barnevern.

Barnehagene tilpasser drift og kapasitet til varierende ettersparsel. Varierende fadselstall fra ar til ar
innebzerer at en ma ha beredskap innen tienesten. Vi er bekymret for den negative demografiske
utviklingen i Hammerfest kommune.

Hammerfest kommune er etablert som ny kommune ut fra tidligere Hammerfest og Kvalsund
kommuner. Regionreformen har ogsa slatt sammen Troms og Finnmark til en region. Dette medfarer
at tidligere oppsatte mal vanskelig lar seg vurderes og sammenlignes med regionens resultater og
historiske resultater. Ser man pa resultatene isolert sett er det noen svingninger mellom de ulike
kvalitetsindikatorene som brukes.

Sektoren star ogsa i en fase hvor ny plan for sektoren skal utarbeides, herunder ogsa nye mal for
fagomrade skole. Sektorplanen skal baseres pa kommunens samfunnsplan. Dette er et viktig og
grunnleggende strategisk arbeid for & kunne tilby bred e og kvalitetsmessige tjenester til brukerne.

For a foregripe dette arbeides kan det nevnes at tidlig innsats og lzeringsmiljg kan veaere overordnete
utviklingsomrader som igjen vil resultere i et godt grunnlag for elevene og hindre frafall i
videregadende skole.

Sykefraveer- og neerveersproblematikken er fortsatt en utfordring. Det er viktig & fortsette arbeidet for
a snu dette. Rekrutteringsarbeidet star fortsatt sentralt, og vedtatte retningslinjer for
utdanningsstatte, er viktig for a sikre gkt rekruttering av kvalifisert personell i hele sektoren.

Det er knyttet utfordringer til vedlikehold og renovering av bygningsmassen, og det er et klart behov
for bedre planer samt gkt gjennomfgringsgrad for dette i fremover. Det er gledelig at det na bygges

ny barnehage og skole i Kvalsund og at Reindalen apner sitt nybygg og rehabiliterte lokaler i august
2021.
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9. Helse og omsorg

Hammerfest kommune
Hammerfeastta suohkan

Tilrettelagte tjenester
Virksomheter:

Vegavelen

Stormtunet1, 3,5
Stormtunet 2
Skaldivelen

Kommunalsjef
Helse og omsorg

Sektorstab

Fagomrader:

= Tiirettelagte tjenester

* Hjemmebasert omsorg .
+ Institusjoner

= Helse

Hjemmebasert omsorg

Virksomheter og avdelinger:

Kokelv bosenter og

hjemmet]eneste

Hammerfest hjemmetjeneste
Sone 1—Fjorden

Sone 2 — Midtbyen
Sone 3 —Fuglenes

Beskrivelse av virksomheten
Sektoren bestar av 16 virksomheter. Fordelt p& hiemmebaserte tienester, institusjonstjenester, helse

og tilrettelagte tjenester. Totalt har sektoren 562 arsverk. 12019 var det 489 arsverk. @kningen fra

Institusjoner
Virksomheter og avdelinger:
Avlastningen
Soria Maria
Utslkten
Utsikten spesialsykehjem
Utsikten bosenter
Kirkeparken omsorgssenter
Forsel og Saragammen
Tarhalsen og Seiland
Tyven, Haja og Hielmen
Melkeya
Rypefjord sykehjem
1. etg Rypefjord sykehjem
2. etg Rypefjord sykehjem
Skjermet enhet Rypefjord sykehjem
Kvalsund sykehjem og
hjemmetjeneste
Kvalsund sykehjem
Kvalsund hjemmebaserte tjenester

Sektor
Helse og omsorg

Helse

Virksomheter og avdelinger:
Leget]enasten
Allmed legesenter
Skarven legesenter
Bryggen legesenter
Legevakt
Kvalsund legekontor
Klakkentjenesten
Kvalsund kjekken
Ergo- og fysloterapl
Rus og psyklatrl
Storgata dagsenter
Montenegro

2019 skyldes kommunesammenslaing og apning av heldagns bemannet omsorgsboliger pa

Kirkeparken.

Sektoren har 497 arsverk i 2020.

Mal:

Samfunnet star overfor store utfordringer innenfor Helse og omsorg. En hgyere levealder, starre
andel eldre, endringer i sykdomsbildet, og nye brukergrupper stiller starre krav og forventninger til

kommunen. Et viktig moment i den nye helse og omsorgstjenesten er a sikre nyskapning og utvikling
av nye og forbedrede lgsninger i omsorgssektoren. Satsningsomradene innenfor Helse og omsorg i

Hammerfest er:

. Sammen med bruker, pasient og pargrende
. En faglig sterk helse og omsorgstjeneste

. Moderne lokaler og boformer

. Den nye hjemmetjenesten

. Fornyelse og innovasjon

www.hammerfest.kommune.no
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Sykefraveer og avviksmeldinger — Helse og omsorg 2020:

Sykefraveer Kvinner Menn Totalt 2020
1-8 dager 1,6% 1,4% 1,6%
1-16 dager 1,7% 0,9% 1,6%
Over 16 dager 8,1% 4,3% 7,4%
Totalt 11,5% 6,7% 10,6%
Avviksmeldinger 2020
Ligger hos saksbehandler 185
Under tiltaksbehandling 39
Lukket 1529
Awvist 13
Totalt 1766
Overtid Totalt 2020
Antall timer 47 934
| % av total arbeidstid 5,5%
@konomi
Gruppeart 1T R 2020 B 2020
=30 - Helse og omsorg 329 968 799 296 736 381
=lInntekter -173 656 092 -179152 313
+160 - Salgsinntekter -35089 747 -32469 331
#1170 - Refusjoner fra staten -104 062 179 -117 577 395
#1171 - Refusjoner sykelgnn -23467 635 -23 465000
+172 - Ref. merverdiavgift -6 955 509 -2640516
+173 - Refusjoner fra andre -571 300 -288 400
+180 - Finansinntekter -3069 722 -1511671
+180 - Overfgringer -440 000 -1200 000
=l Utgifter 503 624 891 475 8388 694
#100- Lgnn i faste stillinger 276422 160 270926 047
+105 - Vikarer 23251223 31511258
+110 - Variabel Ignn 57 596 987 23430086
+115 - Sosiale utgifter 37 455 838 48 030937
+120- Kjgp av varer og tjenester i tjenesteproduksjon 56 041 238 66 782 196
+130- Kj@p av varer og tjenester utenom tjenesteproduksjc 42306 131 30308 688
#1140 - Overfgringer 46 685 2252508
+142 - Merverdiavgift 6955 509 2646 974
+150 - Finansutgifter 3549120 0
Totalsum 329 968 799 296 736 381
Gruppeansvar -T R 2020 B 2020
=130 - Helse og omsorg 329968 799 296 736 381
+300 - FAGSTAB HELSE OG PLEIE 28 753 756 15757 032
+310 - TILRETTELAGTE TJIENESTER 34 545 080 26 751928
+320 - HHEMMEBASERT OMSORG 58242 717 52 565 373
+330 - INSTITUSJON 132978 871 127 776 626
+340 - HELSE 75 448 375 73 885422
Totalsum 329 968 799 296 736 381

www.hammerfest.kommune.no

Avvik 2020
33232412
5496 221
-2620416
13515216
-2635
-4 314993
-282 900
-1558051
760 000
27736 191
5496112
-8 260 036
34166 901
-10575 100
-10 740961
11997 443
-2205 823
4308535
3549 120
33232412

Avvik 2020
33232412
12996 724

7793152
5677344
5202243
1562 949
33232412
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Sektoren har hatt utgifter pa 202 millioner til brukere som utlgser seerlig ressurskrevende tjenester.
Av dette fikk sektoren inn refusjoner fra staten for saerlig ressurskrevende tjenester pa 93,5 millioner
i 2020 Til sammenligning sa fikk sektoren i 2019 117 millioner i refusjoner. Det var budsjettert med
en forventet inntekt pa 109 millioner. Dette fart til et darligere resultat enn forventet.

Sektoren har rapportert inn 57 brukere med PU 16+ diagnosen. Dette er en gkning pa 1 person.
Dette medfarer 42,4 millioner i overfaringer pa rammetilskudd for 2021.

2020 var et spesielt krevende ar for Helse og omsorg. Fra landet stengte ned 12.mars sa ble stort
sett alt av ressurser i Helse og omsorg styrt inn mot & takle utfordringene som pandemien medfgarte.
Dette fart til at i praksis sa ble alle andre planer lagt til side. De fleste kompetansehevende tiltak,
intern oppleeringer, kurs osv ble lagt pa is. Fokuset ble pa a fa utarbeidet tydelige smittevernsrutiner,
gjennomfgre praktiske gvelser og implementering av smittevernsrutiner, samt at det ble gjennomfart
e-leeringskurs om temaet.

Det ble opprettet en teststasjon i Flerbrukshallen, som siden ble flyttet til Breidablikk for mer
permanent drift. Det ble opprettet en luftveis klinikk i de samme lokalene. Smittesporingsteam ble
opprettet, de fikk oppleering og innfarte digitalt verktgy for & bidra inn i smittesporingen. Det ble
opprettet beredskapslager for smittevernutstyr og forsyningene av smittevernutstyr kom etter hvert i
gang fra statlig hold. Kommunen gikk ikke aldri tom for utstyr, men fgr de statlige forsyningene kom i
gang sa var det lite i reserver. Alle fastlegene fikk utstyr til & gjennomfare videokonsultasjoner med
pasientene slik at pasientene kunne fa oppfelging uten at man utsatte legene for smitterisiko.
Kommuneoverlegene har veert sentrale i planleggingen og radgivning av arbeidet med pandemien
0g smittesituasjonen.

Det ble vedtatt & opprette en egen smitteavdeling ved Rypefjord sykehjem, og i mars startet arbeidet
med & klargjare avdelingen for & ta imot koronasyke. Dette medfarte store endringer skjermet enhet
ble lagt midlertidig ned og pasienter ble flyttet til andre avdelinger. 17 arsverk fra hele sektoren ble
forberedt pa at de skulle inn & drifte sitteavdelingen hvis det kom utbrudd. Det ble utarbeidet rutiner
og de fikk praktiske gvelser. Alle virksomheter utarbeidet en plan for hvordan de skulle sikre drift
etter en trafikklys modell, dette for & sikre drift i en rgd fase i pandemien. Det ble utarbeidet turnuser
hvor de ansatte jobbet sammen i mindre team bade i hjemmetjenesten, institusjonene og i
tilrettelagte tjenester. Endring av arbeidstid og omrokkering av ansatte bidro til gkte utgifter for
virksomhetene.

Pa grunn av smittevern og karanteneregler ble ogsa fraveeret blant de ansatte betydelig hayere enn
en ellers kunne ha forventet. Smitteavdelingen krevde tilgjengelige ressurser, og overtidsbruk ble i
mange tilfeller alternativet for & dekke opp fravaer ved de andre avdelingene.

Sektoren opplever utfordringer i forhold til rekruttering av sykepleiere. Dette medfgrer i enkelte
perioder sapass mye ekstraarbeid pa de gjenvaerende sykepleierne, at virksomhetene matte leie inn
ekstra personell for & kunne utfgre oppgavene pa en forsvarlig mate. | tillegg opplevde Intermedieer
enhet pasienter som har utlgst seerlig ressurskrevende tjenester, som har utlgst bruk av ekstra
ressurser.

Pa grunn av pandemien var dagsentrene for eldre ute av fra midten av mars og ut aret. Ansatte ble
da omdisponert til & g& hjem til pasientene som fgr hadde veert pa dagsentrene og gav dagtilbud i
hjemmene.

Det har under hele pandemien veert fokus pa at de saerlig sarbare barna og ungdommene ikke skulle
fa en starre tiltaksbyrde enn ngdvendig. Kommunen gkte tilbudet med avlastning, omsorgslgnn og
stagttekontakt. Psykologressursen ble omdisponert til Helsesykepleiertjenesten for & styrke tilbudet til
barn og unge.
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Det har ogsa veert satt i gang flere tiltak for a styrke tilbudet til ensomme eldre bade for de i
institusjon og de som bor hjemme. @kt avlastning, dagsentertilboud hjemme, alle avdelinger har fatt
Ipad for at de eldre kan kommunisere med sine naere og kjeere i andre deler av landet. Utsikten, og
Rypefjord sykehjem har fatt statlige midler for innkjgp av sansestimulerende digitalt utstyr.

Utfordringer framover

Pa kort sikt sa vil Covid-19 vil fortsette a sette sitt preg pa dette aret. Det vil veere medfare
kostnader, bade pa innleie, beredskapslager, omdisponering av ansatte til smittesporing,
vaksinering, luftveismottak, teststasjon osv. Det vil fortsatt medfgre at en del planlagte tiltak
kanskije ikke lar seg gjennomfare. Sektoren vil far en gkt kompetanse pa smittehandtering og
beredskapshandtering.

Helse og omsorg skal fram mot 2024 bidra til omstilling for & levere effektive tjenester med
rett kvalitet til innbyggerne og sikre en god arbeidsplass for medarbeidere slik at brukernes
behov mates pa en forsvarlig mate.

Rekruttere medarbeidere med rett kompetanse og gke andelen heltidsstillinger

Videre satsning pa innovasjon og forskning, Sektoren skal sgrge for & implementer frihets- og
velferdsteknologiske lgsninger for & heve kvaliteten pa tjenesten og sgrge for at innbyggerne
kan mestre hverdagen i stagrst mulig grad.

Sikre riktig tildelingspraksis og bidra til forventningsavklaringer mellom gnsker og tilbud av

tienester.
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10. Teknisk drift og eiendom

Hammerfest kommune
Hammerfeastta suohkan

Sektorstab

Fogomrader:

* Forvaltning og utvikiing
+ Drift og vedlikehold

* Beredskap

+ Prosjekter

Forvaltning og utvikling Drift og vedlikehold
Virksomheter: Virksomheter:
Bollg og elendom Byggdrift
Park, Idrett og friluft
Vann og avigp
Vel og verksted
Renhold

Beskrivelse av virksomheten

Kommunalsjef
Teknisk drift og eiendom

Beredskap

Virksomheter og avdelinger:

Brann og redning
Forebyggende
Beredskap
1UA
Kvalsund Brann

Kultur og samfunn bestar av fglgende virksomheter:

Bolig & Eiendom
Byggdrift

Veg & Verksted
Vann & Avigp
Renhold
Beredskap
Prosjekt

Sektor
Teknisk drift og eiendom

Prosjekter

Virksomheter:
Prosjekt

Organisasjonen Teknisk drift & eiendom (TDE) ble opprettet farste januar etter
kommunesammenslaingen. TDE har en stab lokalisert med hoveddelen i Kvalsund og

virksomhetene i Hammerfest. Totalt har sektoren 8 virksomheter.

Staben har medarbeidere i Hammerfest, men ledelsen i Kvalsund. | 2020 har ikke staben veert
fulltallig som faglge av vakanser, omdisponerte ressurser og lengre permisjoner. Dette har medfart en
operativitet og funksjonalitet ned mot 35 % kapasitet i TDE stab.

Sektoren har 168 arsverk i 2020.

www.hammerfest.kommune.no
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Sykefraveer og avviksmeldinger — Teknisk drift og eiendom 2020:

Sykefraveer Kvinner Menn Totalt 2020

1-8 dager 1,8% 0,9% 1,2%

1-16 dager 1,3% 1,2% 1,2%

Over 16 dager 11,9% 6,7% 8,6%

Totalt 15,1% 8,9% 11,1%

Avviksmeldinger 2020
Ligger hos saksbehandler 17
Under tiltaksbehandling 12
Lukket 255
Avvist 4
Totalt 288
Overtid Totalt 2020

Antall timer 10714

| % av total arbeidstid 3,6%

www.hammerfest.kommune.no
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dkonomi
Gruppeart

=140 - Teknisk drift og eiendom
=lInntekter
+160 - Salgsinntekter
+1170 - Refusjoner fra staten
#1171 - Refusjoner sykelgnn
+172 - Ref. merverdiavgift
+173 - Refusjoner fra andre
+180 - Overfgringer
-l Utgifter
#1100 - Lgnn i faste stillinger
+105 - Vikarer
+110 - Variabel Ignn
+115 - Sosiale utgifter

+120- Kj@p av varer og tjenesteri tjenesteproduksjor
+130- Kjgp av varer og tjenester utenom tjenestepror

+140 - Overfgringer
+142 - Merverdiavgift
#1150 - Finansutgifter

=145 - Selvkost

='Inntekter
+160 - Salgsinntekter
#1171 - Refusjoner sykelgnn
+172 - Ref. merverdiavgift
+190 - Finansinntekter

-l Utgifter
#1100 - Lgnn i faste stillinger
+105 - Vikarer
+110 - Variabel Ignn
#1115 - Sosiale utgifter

+120- Kjgp av varer og tjenester i tjenesteproduksjor
+1130 - Kjgp av varer og tjenester utenom tjenestepro:

#1140 - Overfgringer
+142 - Merverdiavgift
#1150 - Finansutgifter

Totalsum

Gruppeansvar

=140 - Teknisk drift og eiendom
+400 - FAGSTAB TEKNISK DRIFT OG EIENDOM
+410 - FORVALTNING OG UTVIKLING
+/420 - DRIFT OG VEDLIKEHOLD

+440 - BEREDSKAP

+460 - PROSJEKTAVDELINGEN

=145 - Selvkost
=430 - SELVKOST
+14300 - Vannverk
+4310- Avlgp
+14320 - Renovasjon
+14330 - Feiing
Totalsum

www.hammerfest.kommune.no

T

R 2020
127 938 222
-67 615183
-43 506 772
-283381
-6 984 169
-14 403 341
-2 438 005
485
195 553 405
71814394
6337969
8109 635
9430 565
74971568
7223757
3199570
14 403 341
62 606
-33 402 899
-73 229415
-72775 863
-451 368
-4914
2730
39826 516
5428 863
30767
1052967
638013
12347380
20318232
0
4914
5380
94 535 323

R 2020
127 938 222
5972521
-9356 508
112088 775
24 441 600
-5208 166
-33 402 899
-33 402 899
-14 650 237
-16 774 048
-1544 255
-434 359
94 535 323

B 2020
129 378 405
-65 288 803
-48 575174
0
-6 983 000
-9484 090
-246 539
0
194 667 208
72127 144
7651382
6110708
13559331
79822783
5114905
780 686
9500 269
0
-31322939
-72 875732
-72424732
-451 000
0
0
41552793
5471711
456 000
528 654
965 315
13892076
20133977
105 060
0
0
98 055 466

B 2020
129 378 405
7922 087
-9411 590
112 685 665
22014231
-3831988
-31322939
-31322939
-14 506 932
-15756 400
-814 252
-245 355
98 055 466

Avvik 2020
-1440 190
-2326 380

5068 402
-283381
-1169

-4 919 251
-2191 466
485

886 190
-312750
-1313413
1998 927
-4 128 766
-4 851 222
2108 852
2418884
4903 072
62 606
-2079 961
-353 683
-351131
-368
-4914
2730
-1726 278
-42 848
-425 233
524313
-327 302
-1544 697
184 255
-105 060
4914
5380
-3520 151

Avvik 2020
-1440190
-1949 567

55 082
-596 895
2427 368
-1376178
-2079961
-2079961
-143 306
-1017 648
-730003
-189 004
-3520151
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Kommentarer til gkonomiske resultater.

Teknisk Drift & Eiendom fikk et resultat pa omlag 1,4 MNOK i mindreforbruk. Resultatet er
tilfredsstillende m h t at det ikke er et merforbruk pa sektoren totalt sett. | likhet med andre sektorer
pavirket ogsa koronasituasjonen bade drift, maloppnaelse og skonomisk resultat. Ut fra prognosene
sa framstar resultatet bedre enn forventet. Mindreforbruket fremstar starre enn det i realiteten skulle
veert, fordi utgifter som skulle vaert regnskapsfart 2020 blir belastet i pafglgende ar. Arsaken er
sammensatt; bade sen fakturering fra leverandgr og redusert kapasitet hos gkonomiavdelingen i
forbindelse med regnskapsavslutning 2020.

Av forhold som bgar nevnes spesielt for fjoraret er en krevende vintersesong og betydelige
energikostnader for kommunale bygg og gvrig kommunal infrastruktur. Dette har rammet
virksomheten Vei & Verksted, hvor merforbruket har vaert betydelig.

Beredskap, herunder brann og redning hadde et negativt avvik pa mer enn kr. 2 millioner. Arsaken
kan i hovedsak tilskrives svikt i eksterne inntekter, som fglge av at kursvirksomhet ble kansellert
grunnet koronasituasjonen.

| forbindelse med Covid-19-utbruddet ble det fra kommunestyrets side bevilget ekstra ressurser (20
MNOK) for & motvirke effekten av nedstengingen av samfunnet og for & opprettholde aktivitet.
Ressursene ble nyttet innenfor drift, og kommunen har derfor fatt gjennomfart vedlikeholdsprosjekter
som ellers ville blitt utsatt eller ikke gjennomfart.

Mal og maloppnaelse
Byggteknisk drift og vedlikehold
Virksomheten har ansvar for drift og vedlikehold av kommunens formalsbygg og utleieboliger.

Vedlikehold ble i all hovedsak utfgrt i henhold til vedtatt tiltaksplan. Vedlikeholdsbehovet er imidlertid
betydelig starre enn arlig avsetning tilsier. Det skyldes et vedlikeholdsetterslep som pa sikt bgr tas
inn igjen ved & ake arlige bevilgninger, samt & gjgre ekstraordinaere avsetninger til de byggene med
starst behov. En annen faktor som ogsa pavirker dette er det faktum at Hammerfest kommune
disponerer over en langt stgrre andel m2 pr. innbygger enn sammenlignbare kommuner.

Daglig drift utfgres i hovedsak med egne ressurser, men der det kreves kompetanse/sertifisering
utover det vi har i egne rekker, kjgpes dette eksternt. Utover daglig drift er det utfart reparasjoner pa
bygninger og utstyr ved behov, forebyggende og ved feil.

Skoler har store areal som krever mye oppfalging. Pa idrettsbygg er det drift av svemmebasseng
som er mest kostnadskrevende. Utleiebygg genererer ogsa hgye kostnader pa grunn av
oppfelging/renovering for det meste ved inn og utflytting, men det gjelder ogsa generell slitasje pa
boligene, sngbrayting, utskiftninger, ngkler osv.

Driftsbehov meldes inn via vare datasystemer.

Vedlikeholdsarbeidet er blitt utfart delvis med egne mannskaper og kjgpte tjenester. Prosjekter av en
viss starrelse sendes ut pa anbudskonkurranse etter at anbudsgrunnlag er laget. En har tatt sikte pa
a ufgre mest mulig utvendig vedlikehold i sommerhalvaret og innvendig i vinterhalvaret, bortsett fra
skoler der innvendig vedlikehold gjgres i sommerferien.
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Park, idrett og friluftsliv

Virksomheten har ansvar som a tilrettelegge for gang — og turstier, kommunal infrastruktur som
benyttes innenfor idrett i kommunen, vedlikehold og opparbeidelse av parkarealer, lekeapparater,
skilgyper og en rekke andre oppgaver.

Fjoraret skilte seg ikke nevneverdig ut fra et normalar, med unntak av kontinuerlig tilrettelegging for &
ta i bruk vare friluftsomrader i enda starre grad enn tidligere. Det gjelder ulike tiltak som gapahuker,
skgyteis og utvidelse av lgypenettet m.m.

Ellers er virksomheten og de ansatte lokalisert pa flere steder. Dette er en utfordring nar det gjelder
optimal effektivitet og faglig samhold. Det inkluderer ogsa leie av lagerkapasitet. Derfor er malet a fa
virksomheten mer samlet og samlokalisert med andre virksomheter hvor man er avhengig av et tett
0g godt samarbeid som eksempelvis vei og verksted.

Renhold

Renhold flyttet tilbake til Strandgata 79 i mai 2016, etter & ha veert underlagt Hammerfest Eiendom
KF frem til og med 31.12.2015. Vi startet opp igjen med moppevaskeriet hgsten 2016. Dette ble
tidligere utfart av Rens og Vask, noe som kostet virksomheten ca. kr. 50 000 pr. maned.
Moppevaskeriet betjenes i dag av egne ressurser.

Ogsa i 2020 har fokus fortsatt vaert pa effektivisering av tienesten (det foreligger et krav om
effektivisering pa kr. 4 millioner over en periode pa 4 ar). | tillegg er sykefraveeret for hayt, og det har
ogsa veert fokus pa dette omradet i fjoraret. Ellers vil virksomheten etter hvert ta i bruk mer
elektroniske lgsninger nar det gjelder renholds programmer, herunder at disse knyttes direkte opp
mot de ansatte som utfgrer renholdet. En slik endring vil medfgre en mer effektiv utnyttelse og gkt
kvalitet og kontroll.

Utfyllende kommentarer til gkonomisk resultat

Stab TDE
Omfatter stab TDE

Mindreforbruk 1,9 MNOK. Arsaken er omdisponering av arsverk til virksomhetsniva, vakanser og
foreldrepermisjon. Disse forholdene vil ikke veaere gjeldende for 2021, ei heller videre i planperioden.

Omrade Forvaltning og utvikling
Omfatter virksomhet Bolig og eiendom

Samlet har omradet et mindreforbruk pa ca. kr 55 000,-. Utgifter til leide formalsbygg har veert
betydelig hgyere enn budsjettert. Arsaken til at merforbruket likevel holdes sveert lavt er at
virksomheten i perioden har effektivisert innfordring pa restanser knyttet til utleie av kommunalt eide
boliger. Omradet er sdledes i balanse, men det er behov for interne omdisponeringer for & unnga
avvik mellom budsjett og regnskap for 2021.

Omrade Drift og vedlikehold
Omfatter virksomhetene Byggdrift, PIF, Vei og verksted, Renholdstjenesten

Samlet mindreforbruk pa 0,6 MNOK. Dette er et fiktivt mindreforbruk da det mangler utgifter pa ca.
1,3 MNOK fra vedlikeholdsprosjekter i regi av Byggdrift. Dette er kostnader som tilhgrer
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regnskapsaret 2020, men som grunnet sen fakturering og regnskapsfaring belastes regnskapet
2021.

Innenfor omradet er det stgrre avvik fra budsjett enn det samlede belgp gir inntrykk av. Dette er fordi
noen av de stgrre avvikene balanseres av et positivt avvik pa Byggdrift grunnet ekstrabevilginger i
forbindelse med koronasituasjonen.

Virksomheten Vei og verksted har hatt et betydelig merforbruk, ca. 3,3 MNOK, relativt til opprinnelig
budsjett i 2020. Dette skyldes i hovedsak en lang og snarik vinter, som fikk falger for bade
sngrydding og forbruk knyttet til fortausvarme. Den lange vinteren fikk konsekvenser i form av gkte
kostnader til private entreprengrer i skulderperiodene, samt et hgyt overtidsforbruk i virksomheten
for & holde kommunale veier apne. | tillegg er maskinparken til virksomheten tildrskommen, og
krever betydelig vedlikehold. | 2020 medfgrte dette blant annet et girkasseskifte og ny motor, som til
sammen kostet ca. 0,5 MNOK. Dette er utgifter som ikke er budsjettert, men som méa dekkes inn for
a opprettholde driften. | distriktene har apning og nadvendig vedlikehold av kommunale veier
medfgart ekstrakostnader tilsvarende 0,4 MNOK.

Omrade Beredskap
Omfatter virksomhet Hammerfest brann og redning

Regnskapet viser et merforbruk pa om lag 2,4 MNOK. Primeert skyldes dette tap av salgsinntekter,
som fglge av avlyst kursvirksomhet under pandemien. | tillegg kommer merforbruk i lgnnsutgifter
som delvis skyldes sykefraveer, Covid-19 og delvis underbudsjettering pa fastlann. 1 2020 medfarte
et uforutsett havari pa brannbilen en utgift pa 0,1 MNOK.

110-sentralen ble flyttet fra Hammerfest kommune til Kirkenes, 3. kvartal 2020. | overgangsperioden
(fra 1. kvartal til 3. kvartal) er det veert driftet dobbelt i oppleeringsgyemed. | tillegg er driften av 110-
sentralen i Kirkenes dyrere enn forutsatt. Hammerfest kommune har med dette fatt en ekstrautgift for
110-sentralen, pa 0,9 MNOK sammenliknet med budsjett. Dette kommer i tillegg til overtallig
personell som ikke er blitt omplassert i organisasjonen og fremdeles lgnnes fra Brann og beredskap.

Omrade Prosjektavdelingen
Omfatter virksomhet Prosjektavdelingen

Virksomheten viser et positivt resultat pa 1,4 MNOK. Inntektsfaring til prosjektavdelingen skjer ved
regnskapsarets slutt, og er basert pa de tjenester prosjektavdelingen utfarer i
investeringsportefgljen.

Selvkost
Omfatter vann, avigp, renovasjon og feiing

Omradet selvkost har positivt avvik pa 2,1 MNOK. Inntektene er underbudsjettert, da det er starre
faktisk antall abonnenter enn hva som ble lagt til grunn i budsjettprosessen.

Vannverk

Selvkostomradet vann har et positivt resultat pa 0,15 MNOK. Resultatet ligger tett opp til budsjettert
overskudd pa 14,5 MNOK. Omradet har hatt utgifter som ikke har veert budsjettert, bl a starre
kostnader til hovedanlegget for vann til Hammerfest by som har medfart utgifter pa flere hundre

www.hammerfest.kommune.no 57



Arsrapport 2020 — Hammerfest kommune

tusen. Problemene skyldes svakheter i anlegget som er alvorlige. Ytterligere utgifter kan paregnes i

perioden om ikke feil og mangler blir utbedret. Inntektssiden har veert bedre enn budsjettert.

Avlgp

Selvkostomradet avlgp har et langt bedre resultat enn budsjettert. Det var budsjettert med et
overskudd pa 15,7 MNOK men resultatet viser mer enn 1 MNOK bedre enn budsjettert. Dette
skyldes i hovedsak bedre inntekter. Omradet har ogsa hatt uforutsette utgifter til avigpsanlegg
grunnet svikt og brekkasjer i anlegg.

Renovasjon

Omradet viser et positivt resultat pa 0,7 MNOK. Dette skyldes i hovedsak merinntekter og feerre
utgifter enn budsjettert.

Feiing
Omradet viser et overskudd pa 0,2 MNOK. Bedre inntekter enn budsijettert.
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Selvkost

Investeringer Vann Avigp Renovasjon Fellng

IB Saldo 227 326 384 196 562 608 487 954

Nyinvesteringer 38 566 330 16 082 899 - -
Avskrivninger -8 627 726 -6 678 479 -48 609 -
UB Saldo 257 264 988 205 967 028 439 345 -
Kostnader Vann Avigp Renovasjon Feiing
Fordelte administrative kostnader 832 740 544 484 160 142 64 057
Andre kostnader

Direkte kostnader 12 085 683 6 518 456 19 888 675 1304 978
Auvskrivninger 8 627 726 6678 479 48 609 -
Kalkulatoriske renter 3367910 2797581 6 445 -
Sum kostnader 24 914 059 16 539 000 20103871 1369 035
Inntekter Vann Avigp Renovasjon Feiing
Gebyr boliger -13 173 162 -17 415 550 -21 430931 -1744 331
Gebyr nering/industri -793 280 -692 095 -

Gebyr etter maler -7599 241 -2 147 110

Tilknytningsgebyr -5 144 766 -2 428 993

Slamtgmming -476 747

Diverse -41 205 -142 005

Totale inntekter -26 751 654 -23 302 500 -21 430931 -1744 331
Resultat Vann Avigp Renovasjon Feiing
Sum direkte kostnader og inntekter -1 837 595 -6 763 500 -1 327 060 -375 296
Kalkulatoriske renter fond/fremfarbart undersk. -194 135 73739 -104 853 -5 426
Netto driftsresultat -2 031 730 -6 689 761 -1431 913 -380 722
Fond Vann Avigp Renovasjon Feiing

IB Fremfgrbart underskudd - 8686 713

IB Selvkostfond -13047 719 -6 879 867 -39 358
UB Fremfgrbart underskudd - 1996 952 -420 080
UB Selvkostfond -15 079 449 -8 311 780
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