Kontrollutvalget i Mdsgy kommune

KONTROLLUTVALGSM@GTE

Meotestart:  26.05.2026 kl. 12:00 (Lunsj kl. 11.15 pa Kroa)
Motested: Radhuset - Mgterom Kantina

Saksliste:

14/26 Godkjenning av innkalling

15/26 Godkjenning av saksliste

16/26 Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollutvalget

17/26 Oppsummeringsbrev etter utfert revisjon 2025 - Masgy Neaering og Havn KF

18/26 Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsmelding 2025 for Masgy Neering
og Havn KF

19/26 Oppsummeringsbrev etter utfert revisjon 2025 - Masgy kommune

20/26 Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsmelding2025 for Masey
kommune

21/26 Orientering fra kommunedirektaren

22/26 Oppstart av forvaltningsrevisjon

23/26 Referater mate 02-26
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Sak 14: KUSEK02611 - Godkjenning av innkalling
Vedlegg 0 i sak 14: Saksframlegg-KU-Masgy Godkjenning av saksliste.docx

Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg: Masgy kommune Saksbehandler: Anne Berit Baehr
Motedato: 26. mai 2026 J.nr: KUSEK02611
Sak 14/26

GODKJENNING AV INNKALLING

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget godkjenner innkalling til mgte 26. mai 2026

Saksopplysninger:

I henhold til vedtatt reglement for kontrollutvalget i Masey kommune, skal godkjenning av
innkalling og saksliste veere faste saker pa kontrollutvalgets saksliste.

Sekretariatets vurdering:

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalget godkjenner innkalling til mete 26. mai 2026.
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Sak 15: KUSEK02612 - Godkjenning av saksliste
Vedlegg 0 i sak 15: Saksframlegg-KU-Masgy Godkjenning av saksliste.docx

Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg: Masgy kommune Saksbehandler: Anne Berit Baehr
Motedato: 26. mai 2026 J.nr: KUSEK02612
Sak 15/26

GODKJENNING AV SAKSLISTE
Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget godkjenner saksliste til mgte 26. mai 2026.

Saksopplysninger:

I henhold til vedtatt reglement for kontrollutvalget i Masey kommune, skal godkjenning av
innkalling og saksliste veere faste saker pa kontrollutvalgets saksliste.

Sekretariatets vurdering:

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalget godkjenner saksliste til mgte 26.mai2026.
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Sak 16: KUSEKO02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
Vedlegg 0 i sak 16: Saksfremlegg-KU-Masgy - protokoll 1-26.docx

Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg: Masgy kommune Saksbehandler: Anne Berit Baehr
Mgotedato: 26. mai 2026 J.nr: KUSEK02613
Sak 16/26

PROTOKOLL FRA M@TE | KONTROLLUTVALGET

Vedlegg:
e Godkjent protokoll fra mgte 6. mars 2026 (vedlagt)

Sekretariatets forslag til vedtak:
Kontrollutvalget tar godkjent protokoll til orientering.
Saksopplysninger:

| kontrollutvalgets forslag til reglement for kontrollutvalget framgar det at protokollen godkjennes
per epost eller digitalt av magtende medlemmer/varamedlemmer. Det framgar videre at godkjent
protokoll skal sendes til utvalgets medlemmer/varamedlemmer, ordfgreren, kommunedirektaren
og oppdragsansvarlige revisorer. Det framgar ogsa at godkjent protokoll legges fram til
gjennomgang/orientering pa det etterfalgende meate i kontrollutvalget.

Sekretariatets vurdering:

Sekretariatet foreslar at kontrollutvalget tar godkjent protokoll til orientering.
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Sak 16: KUSEK02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
Vedlegg 1 i sak 16: godkjent protokoll 6-3-26.pdf

Kontrollutvalget i Masgy kommune

MOGTEPROTOKOLL

Mate nr. 1-26

Tid: 06.03.2026 kl. 9:00- 11:00

Sted: Fjernmgte digitalt, med deltakelse materom kantina Radhuset i Havaysund
Til stede: Rune Mathisen, leder

Ellen Gregersen, nestleder

Bodil Majala, medlem, via Teams
Svein Morten Johnsen, medlem
Stale Mikal Mikkelsen, varamedlem

Meldt forfall: Asmund Hgie, medlem
Magne Simonsen, varamedlem

Andre: Masgy kommune
Ordferer Ingrid Majala
Kommunedirektar Erik Naess, via Teams

Komrev Nord IKS
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor Margrete Kleiven Mjglhus, via Teams
Forvaltningsrevisor Silje Rognlien brekke, sak 07/26, via Teams

Kusek IKS
Radgiver Anne Berit Baehr, via Teams

SAKSLISTE

01/26  Godkjenning avinnkalling

02/26  Godkjenning av saksliste

03/26  Godkjent protokoll fra forrige mete i kontrollutvalget

04/26  Orienteringer fra kommunedirekteren

05/26  Orientering om kommunens avtale om tilsyn og feiing med fyringsanlegg
06/26  Orientering om kommunestyrets vedtak for budsjett 2026 kontroll og tilsyn
07/26 Rapport om undersgkelse av stillinger

08/26 Rapport fra forvaltningsrevisjon om elevenes skolemiljg - Masgy kommune

09/26  Oppdragsansvarlig regnskapsrevisors vurdering av uavhengighet- Masgy kommune
og Masgy naering og havn KF

lavll
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Sak 16: KUSEK02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
Vedlegg 1 i sak 16: godkjent protokoll 6-3-26.pdf

Mgte i kontrollutvalget i Masgy kommune - 06.03.2026

10/26  Kontrollutvalgets arsmelding 2025 - Masgy kommune
11/26  Abonnement pa fagtidsskriftet Kontroll og revisjon

12/26  Eventuell deltakelse i FKT fagkonferanse 2. og 3. juni 2026
13/26  Referater KU Masgy 1- 26

Leder Rune Mathisen apnet matet og @nsket velkommen.

SAK 01/26 GODKJENNING AV INNKALLING

Vedtak:

Kontrollutvalget godkjenner innkalling til mate 6. mars 2026
Behandling:

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget godkjenner innkalling til mgte 6. mars 2026

SAK 02/26 GODKJENNING AV SAKSLISTE

Vedtak:

Kontrollutvalget godkjenner saksliste til mgte 6. mars 2026.
Behandling:

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget godkjenner saksliste til mgte 6. mars 2026.

SAK 03/26 GODKJENT PROTOKOLL FRA FORRIGE M@TE | KONTROLLUTVALGET
Vedtak:
Kontrollutvalget tar godkjent protokoll til orientering.

Behandling:

2avll
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Sak 16: KUSEK02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
Vedlegg 1 i sak 16: godkjent protokoll 6-3-26.pdf

Mgte i kontrollutvalget i Masgy kommune - 06.03.2026

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget tar godkjent protokoll til orientering.

SAK 04/26 ORIENTERINGER FRA KOMMUNEDIREKTZREN
Vedtak:

Kontrollutvalget tar kommunedirekterens redegjorelse til orientering.
Behandling:

Kommunedirektgren orienterte e om status for oppfelging av vedtak i kommunestyret, blant annet
om:

- Hallvika prosjektet

- Lege og omsorgssentereti Havaysund

- Evaluering av heldrsdrift av SFO

- Gunnarnes skole

- Utvendigrenovering av MariNor bygget

- Feietjenesten - vurdering av a tilsette egne ansatte

- Tyfjord - vannverk

- Storvannet - NVE har godkjent teknisk plan

- Interesse for drift av Arctic view

- Heydebasseng- sluttfgres i disse dager

- Tilsynav Guriholla

- Prosjektering av nytt brannsenter

- Kommunalsjef teknisk tilrer 1. juni

Ordferer orienterte om status for tilsettingsprosessen for ny kommunedirekter.
Kontrollutvalget stilte sparsmal og draftet sakene.

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget tar kommunedirekterens redegjorelse til orientering.

SAK 05/26 ORIENTERING OM KOMMUNENS AVTALE OM TILSYN OG FEIING MED
FYRINGSANLEGG

3avll
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Sak 16: KUSEK02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
Vedlegg 1 i sak 16: godkjent protokoll 6-3-26.pdf

Mgte i kontrollutvalget i Masgy kommune - 06.03.2026

Vedtak:
Kontrollutvalget tar kommunedirekterens redegjorelse til orientering.
Behandling:

Kommunaldirekter og ordferer orienterte om saken, og blant annet om arsaker til gkning av
feieavgiften i Masgy kommune.

Kontrollutvalget stilte spgrsmal og draftet saken.

Forslag til vedtak fra leder:

Kontrollutvalget tar kommunedirektarens redegjerelse til orientering.

Forslaget ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Saken legges fram uten tilrddning.

SAK 06/26 ORIENTERING OM KOMMUNESTYRETS VEDTAK FOR BUDSJETT 2026
KONTROLL OG TILSYN

Vedtak:

Kontrollutvalget tar kommunestyrets vedtak om budsjett for kontrollarbeidet i Masgy kommune
for 2026 til orientering.

Behandling:

Kontrollutvalget dreftet saken.

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget tar kommunestyrets vedtak om budsjett for kontrollarbeidet i Mdsgykommune
for 2026 til orientering.

SAK 07/26 RAPPORT OM UNDERS@KELSE AV STILLINGER

Vedtak:

4av1l
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Sak 16: KUSEK02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
Vedlegg 1 i sak 16: godkjent protokoll 6-3-26.pdf

Mgte i kontrollutvalget i Masgy kommune - 06.03.2026

Kontrollutvalget viser til rapporten «Undersakelse om stillinger i MGsay kommune» utarbeidet av
kommunens revisjon. Kontrollutvalget tar opplysningene og konklusjonene i rapporten til
orientering.

Kontrollutvalget oversender rapporten til kommunestyret med fglgende innstilling:

Kommunestyret viser til rapport om «Undersakelse om stillinger i MGsay kommune». Kommunestyret
tar opplysningene og konklusjonene i rapporten til orientering og slutter seg til anbefalingene som
gisiden.

Kommunestyret ber kommunedirektaren sarge for oppfelgning av rapportens anbefalinger med
bakgrunn i de funn som er gjort i undersekelsen, herunder giennomgd, oppdatere og/ eller etablere
nadvendige rutiner og retningslinjer for ansettelsesprosesser i forhold til gjeldende lover, forskrift og
avtaler. Det gjelder szerlig

- Krav til fremgangsmdte for ansettelsesprosesser

- Kravtil dokumentasjon og arkivering

- Krav til fremgangsmdte ved mulige habilitetskonflikter

Kommunestyre ber kommunedirektoren sikre at gjeldende rutiner og retningslinjer til enhver tid er
kjent for og etterleves av alle ansatte.

Behandling:
Forvaltningsrevisor presenterte rapporten for undersgkelse av stillinger.
Kontrollutvalget dreftet saken og stilte spgrsmal.

Sekretariatet endret sitt forslag til vedtak i motet med folgende endring:
Forste setning i 3. avsnitt ble endret til: Kommunestyret viser til rapport om «Undersokelse om
stillinger i Mdsey kommune».

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt, med den endringen som ble gjort i motet.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget viser til rapporten «Undersakelse om stillinger i MGsay kommune» utarbeidet av
kommunens revisjon. Kontrollutvalget tar opplysningene og konklusjonene i rapporten til
orientering.

Kontrollutvalget oversender rapporten til kommunestyret med fglgende innstilling:

Kommunestyret viser til forvaltningsrevisjonsrapport «Undersgkelse om stillinger i MGsay kommune».
Kommunestyret tar opplysningene og konklusjonene i rapporten til orientering og slutter seg til
anbefalingene som gis i den.

Kommunestyret ber kommunedirektaren sarge for oppfelgning av rapportens anbefalinger med
bakgrunn i de funn som er gjort i undersekelsen, herunder giennomgd, oppdatere og/ eller etablere
nedvendige rutiner og retningslinjer for ansettelsesprosesser i forhold til gjeldende lover, forskrift og
avtaler. Det gjelder szrlig
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Sak 16: KUSEK02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
Vedlegg 1 i sak 16: godkjent protokoll 6-3-26.pdf

Mgte i kontrollutvalget i Masgy kommune - 06.03.2026

- Krav til fremgangsmadte for ansettelsesprosesser
- Kravtil dokumentasjon og arkivering
- Krav til fremgangsmdte ved mulige habilitetskonflikter

Kommunestyre ber kommunedirektoren sikre at gjeldende rutiner og retningslinjer til enhver tid er
kjent for og etterleves av alle ansatte.

SAK 08/26 RAPPORT FRA FORVALTNINGSREVISJON OM ELEVENES SKOLEMILJ® -
MAS@Y KOMMUNE

Vedtak:

Kontrollutvalget viser til rapporten «Elevenes skolemiljg» utarbeidet av KomrevNORD IKS.
Kontrollutvalget tar opplysningene og konklusjonen i rapporten til orientering.
Kontrollutvalget oversender rapporten til kommunestyret med fglgende innstilling:

Kommunestyret viser til forvaltningsrevisjonsrapport «Elevenes skolemilje». Kommunestyret tar
opplysningene og konklusjonene i rapporten til orientering og slutter seg til anbefalingene som gis i
den.

Kommunestyret ber kommunedirektaren sikre at bestemmelsene opplaeringsloven kapittel 12
etterleves og serge for at oppfalgning av rapportens anbefalinger med bakgrunn i de funn som er
gjort i undersokelsen, herunder
e Gjore tiltak som sikrer at det er enkelt for nytilsatte ledere G fa oversikt over planverk, rutiner
og systemer for arbeidet med skolemiljo
e Gjore tiltak for G fange opp avvik i arbeidet med skolemilje og bruke kunnskapen i
forbedringsarbeid
e Gjore tiltak for G sikre at kommunestyret drlig far informasjon om skolens arbeid med
skolemiljo
e Gjore tiltak for G sikre at kommuneledelsen har oversikt og kunnskap om arbeidet med sikre
elevene et trygt og godt skolemiljo
e Utarbeide rutiner som dekke alle deler av aktivitetsplikten
e Gjore tiltak for d sikre at rutiner og andre tiltak for internkontroll, systematisk evalueres og
eventuelt forbedres
e Sikre at alle foresatte og elever fdr informasjon om rettighetene som falger av
opplaeringsloven kapittel 12
e Sikre dokumentasjon i saker hvor tiltaksplikten er utlost. Herunder anbefaler vi G:
o Dokumentere hva det ble meldt fra om
Dokumentere hva undersokelsen av meldingen avdekker
Dokumentere hvordan tiltak i tiltaksplanen falges opp
Gjennomfare og dokumentere evalueringer av tiltak
Sikre at eleven blir hert i alle faser av skolemiljesak og dokumentere dette. Dersom
eleven ikke ansker G medvirke, bor dette dokumenteres
Gjore vurderinger av barnets beste og dokumentere det
Dokumentere elevens synspunkt om eget skolemilja, for saken avsluttes

© O O ©
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Sak 16: KUSEK02613 - Godkjent mateprotokoll fra forrige mate i kontrollu...
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Mgte i kontrollutvalget i Masgy kommune - 06.03.2026

o Dokumentere vurderinger og dato for avslutning av sak
Sikre at dokumentasjon av arbeidet i skolemiljesaker arkiveres

Sikre at skoleledelsen har tilgang til dokumentasjon i skolemiljesaker

Behandling:

Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor presenterte rapporten.

Kontrollutvalget stilte spersmal og drgftet saken.

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget viser til rapporten «Elevenes skolemiljg» utarbeidet av KomrevNORD IKS.
Kontrollutvalget tar opplysningene og konklusjonen i rapporten til orientering.
Kontrollutvalget oversender rapporten til kommunestyret med fglgende innstilling:

Kommunestyret viser til forvaltningsrevisjonsrapport «Elevenes skolemilje». Kommunestyret tar
opplysningene og konklusjonene i rapporten til orientering og slutter seg til anbefalingene som gis i

den.

Kommunestyret ber kommunedirektaren sikre at bestemmelsene opplaeringsloven kapittel 12
etterleves og serge for at oppfalgning av rapportens anbefalinger med bakgrunn i de funn som er
gjort i undersokelsen, herunder

Gjore tiltak som sikrer at det er enkelt for nytilsatte ledere d fa oversikt over planverk, rutiner
og systemer for arbeidet med skolemiljo
Gjore tiltak for G fange opp avvik i arbeidet med skolemilje og bruke kunnskapen i
forbedringsarbeid
Gjore tiltak for G sikre at kommunestyret drlig far informasjon om skolens arbeid med
skolemiljo
Gjare tiltak for G sikre at kommuneledelsen har oversikt og kunnskap om arbeidet med sikre
elevene et trygt og godt skolemiljo
Utarbeide rutiner som dekke alle deler av aktivitetsplikten
Gjore tiltak for @ sikre at rutiner og andre tiltak for internkontroll, systematisk evalueres og
eventuelt forbedres
Sikre at alle foresatte og elever fdr informasjon om rettighetene som falger av
opplaeringsloven kapittel 12
Sikre dokumentasjon i saker hvor tiltaksplikten er utlest. Herunder anbefaler vi G:

o Dokumentere hva det ble meldt fra om
Dokumentere hva undersokelsen av meldingen avdekker
Dokumentere hvordan tiltak i tiltaksplanen falges opp
Gjennomfare og dokumentere evalueringer av tiltak
Sikre at eleven blir hert i alle faser av skolemiljesak og dokumentere dette. Dersom
eleven ikke ansker G medvirke, bor dette dokumenteres
o Gjare vurderinger av barnets beste og dokumentere det

© O O ©
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o Dokumentere elevens synspunkt om eget skolemilje, for saken avsluttes
o Dokumentere vurderinger og dato for avslutning av sak

e Sikre at dokumentasjon av arbeidet i skolemiljgsaker arkiveres

o Sikre at skoleledelsen har tilgang til dokumentasjon i skolemiljesaker

SAK 09/26 OPPDRAGSANSVARLIG REGNSKAPSREVISORS VURDERING AV
UAVHENGIGHET- MAS@Y KOMMUNE OG MAS@Y NARING OG HAVN KF

Vedtak:

Kontrollutvalget tar oppdragsansvarlig regnskapsrevisors egenvurdering av uavhengighet i forhold
til Masgy kommune og Masey naering og havn KF til orientering, og forutsetter at
oppdragsansvarlig revisor oppfyller lov- og forskriftsbestemte krav om uavhengighet.

Behandling:

Sekretariatet orienterte om saken.

Kontrollutvalget droftet saken.

Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget tar oppdragsansvarlig regnskapsrevisors egenvurdering av uavhengighet i forhold
til Masgy kommune og Masgy naering og havn KF til orientering, og forutsetter at
oppdragsansvarlig revisor oppfyller lov- og forskriftsbestemte krav om uavhengighet.

SAK 10/26 KONTROLLUTVALGETS ARSMELDING 2025 - MAS@Y KOMMUNE

Vedtak:

Den fremlagte drsmeldingen fastsettes som arsmelding for Mdsgy kommunes kontrollutvalg for
2025.

Arsmeldingen oversendes kommunestyret i M3say kommune med falgende innstilling:
Kommunestyret tar kontrollutvalgets drsmelding for 2025 til orientering.

Behandling:

Sekretariatet informerte om saken.

Kontrollutvalget dreftet saken.

Forslag fra leder til endring i sekretariatets forslag til vedtak

8avll
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- fjerne med de endringer som ble gjort i matet i forslagets forste setning.
Sekretariatet forslag med leders endringsforslag ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Den fremlagte arsmeldingen med de endringer som ble gjort i matet, fastsettes som arsmelding for
Masey kommunes kontrollutvalg for 2025.

Arsmeldingen oversendes kommunestyret i M3say kommune med fglgende innstilling:

Kommunestyret tar kontrollutvalgets drsmelding for 2025 til orientering.

SAK 11/26 ABONNEMENT PA FAGTIDSSKRIFTET KONTROLL OG REVISJON

Vedtak:

Kontrollutvalget bestiller fem abonnement pa NKRFs fagtidsskrift Kontroll & Revisjon fra og med

2026, ett til hvert av de faste medlemmene.
Behandling:

Sekretariatet orienterte om saken.

Kontrollutvalget dreftet saken og stilte spgrsmal.
Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget bestiller fem abonnement pa NKRFs fagtidsskrift Kontroll & Revisjon fra og med
2026, ett til hvert av de faste medlemmene.

SAK 12/26 EVENTUELL DELTAKELSE | FKT FAGKONFERANSE 2. OG 3. JUNI 2026
Vedtak:

Kontrollutvalget tar saken til orientering.

Behandling:

Sekretariatet orienterte om saken. Kontrollutvalget draftet saken og stilte sparsmal.

Forslag til vedtak fra leder:
Kontrollutvalget tar saken til orientering.

9avll
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Leders forslag ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:

Sekretariatet har ikke noe forslag til vedtak i saken.

SAK 13/26 REFERATER KU MAS@Y 1- 26

1. Referatsak 1/26
Vedrorende ekstern kvalitetskontroll - KomRev NORD IKS

Vedtak
Referatsak 1/26 tas til orientering.

Behandling
Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:
Referatsak 1/26 tas til orientering

2. Referatsak 2/26
Melding om vedtak - Mgoteprotokoll kontrollutvalget 18.11.25

Vedtak
Referatsak 2/26 tas til orientering.

Behandling
Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:
Referatsak 2/26 tas til orientering.

3. Referatsak 3/26
Melding om vedtak - Oversendelse av sak til kommunestyret, sak 40/25 - nummerert
revisorbrev nr. 2

Vedtak
Referatsak 3/26 tas til orientering.

Behandling
Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:
Referatsak 4/26 tas til orientering.

10avl1l
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Mgte i kontrollutvalget i Masgy kommune - 06.03.2026

4.

Referatsak 4/26
Melding om vedtak - Reglement for kontrollutvalget i Massy kommune

Vedtak
Referatsak4/26 tas til orientering.

Behandling
Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:
Referatsak 4/26 tas til orientering.

Referatsak 5/26

Melding om vedtak - Forvaltningsrevisjon, barnevernstjeneste
Vedtak
Referatsak 1/26 tas til orientering.

Behandling
Sekretariatets forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Sekretariatets forslag til vedtak:
Referatsak 5/26 tas til orientering.

Mgatet hevet kl. 11.00

Rune Mathisen Ellen Gregersen Bodil Majala
leder nestleder medlem
Svein Morten Johnsen Stale Mikal Mikkelsen

medlem varamedlem

Anne Berit Baehr
radgiver/sekretaer
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15 /%48isrna sign



sianatures 52K 1AKUSEKIRR A Backiont melgppiakol e forioe moteaRon

UNDERSKRIFTER

Vedlegg 1I'sa odkjent protoko
This document contains 11 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 11 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 11 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 11 sider far denne siden Dette dokument indeholder 11 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/607bac4e-ef03-42ad-a465-b3615073995a

16/ %49. .
visma sign

www.vismasign.com



Sak 18: KUSEKO02530 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...
Vedlegg 0 i sak 18: Saksframlegg-KU-RR-Arsregnskap-KF.docx

Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg: Masgy kommune Saksbehandler:  Anne Berit Baehr
Mgtedato: 26. Mai 2026 J.nr: KUSEK02530
Sak 18/26

KONTROLLUTVALGETS UTTALELSE TIL ARSREGNSKAP OG
ARSMELDING 2025 FOR MAS@Y NARING OG HAVN KF

Saksdokumenter:

e Masgy neering og havn KF s drsregnskap2025

e Masgy neering og havn KF arsmelding 2025 (vedlagt)

e Uavhengig revisors beretning av 19. mai 2026 (vedlagt)
e Uavhengig revisors beretning av 15 april 2026

e Styrets behandling av arsregnskap 2025

e Styrets behandling av arsberetning for 2025

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalgets vedtar falgende uttalelse som sendes til kommunestyret, jf. forskrift om
kontrollutvalg og revisjon § 3:

Kontrollutvalget har 26. Mai 2026 behandlet Mdsey nzering og havn KF’s saerregnskap for 2025.
Grunnlaget for behandlingen har veert avlagt revidert seerregnskap, styrets drsberetning og revisors
beretning av 19.mai 2026. Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret for G legges fram i
forbindelse med behandlingen av saerregnskapet/konsolidert regnskap.

Seaerregnskapet til Mdsay naering og havn KF for 2025 viser et nettodriftsresultat pd kr kr 2 325 810.
Saerregnskapet bestdr av balanse pr. 31. desember 2025, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og drsavslutningsdisposisjoner for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet. Investeringsregnskapet 2025
viser et resultat i balanse. Langsiktig gjeld (IGnegjeld og pensjonsforpliktelse) pr. 31. desember 2025
er pdkr. 26 990517,-

Seaerregnskapet og drsberetningen gir en god oversikt over den skonomiske situasjonen for
Mdésay Neering Havn KF pr. 31.12.2025. Kontrollutvalget tar foretakets drsberetning til orientering.

Kontrollutvalget legger til grunn revisors konklusjon i revisjonsberetningen og merker seq at det ikke
er papekt forhold som tilsier vesentlige feil i Grsregnskapet. Videre merker kontrollutvalget seg at

lav3
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foretakets styre vurderer den skonomiske utviklingen som tilfredsstillende og at det foreligger
forutsetninger for videre drift.

Saksopplysninger:
1. Generelt

Det framgdr av forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3 at kontrollutvalget skal avgi uttalelse om
arsregnskapet. Bestemmelsen fastsetter kontrollutvalgets plikt til & knytte kommentarer til
saerregnskapet med revisjonsberetning for seerregnskapet behandles i kommunestyret. Uttalelsen
fra kontrollutvalget skal stiles i original form til kommunestyret. Det framgdr av kommuneloven

§ 14-6 at arsregnskapet skal avlegges senest 22. februar dret etter regnskapsaret og av § 14-7 at
arsberetning skal avgis senest 31. mars aret etter regnskapsaret.

Arsregnskapets funksjon er & gjare rede for tilgangen p& og bruken av midlene som

er stilt til ridighet. Arsregnskapet ses i ssmmenheng med foretakets drsmelding, hvor det
ogsa redegjores for arbeidet gjennom aret og for hva som er oppnddd. Sammen utgjer disse
de viktigste dokumentene foretaket avgir i lopet av aret.

2. Arsregnskapet for 2025

Driftsregnskapet viser et positivt netto driftsresultat pa kr 2 325 810,- Regnskapet viser samlede
driftsinntekter og driftsutgifter pa henholdsvis kr 20 825 607 og 19 823 888.

Balanseregnskapet viser at langsiktig gjelde er pa kr. 26 990 517. Det er ikke tatt opp nye lan i 2025.

Noter til regnskapet
Det blir i notene til regnskapet gitt en del viktig tilleggsinformasjon som har betydning for

forstaelsen av regnskapet.

3. Arsmelding 2025

Masgy Neering og Havn KF har i 2025 hatt stabil drift og god aktivitet innen naeringsutvikling og
havneforvaltning, jf. arsmelding 2025. Foretaket hadde fem faste ansatte ved utgangen av aret og
har viderefert arbeidet med a utvikle kommunen som naerings- og havneomrade.

Samlede driftsinntekter i 2025 var pa 20,8 mill. kroner, en gkning fra tidligere ar. @kningen skyldes i
hovedsak hayere inntekter fra havnedrift, prosjektmidler og renteinntekter. Driftsutgiftene har
ogsa gkt, blant annet som fglge av fullt bemannet organisasjon og ekt vedlikeholdsbehov.

Foretaket oppnadde et netto driftsresultat pa 2,3 mill. kroner, med en driftsmargin pa 11,17 %.
Bade drifts- og investeringsregnskapet ble avsluttet i balanse.

Innen naeringsomradet har aktiviteten vaert hgy, med prosjektgjennomfgring, radgivning og
forvaltning av tilskudd. Innen havneomradet er kapasiteten styrket gjennom tidligere
investeringer, men driften viste et negativt resultat i 2025 som fglge av gkte kostnader.

Foretaket har gjennomfart flere utviklings- og investeringsprosjekter, og arbeidet aktivt med
tilrettelegging for naeringsliv og samarbeid med regionale aktgrer. Likviditeten vurderes som god,
men havnas gkonomiske handlingsrom er noe redusert etter investeringer.
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Samlet sett fremstar foretaket som gkonomisk stabilt og som en viktig akter i utviklingen av
naeringsliv og infrastruktur i kommunen, jf. arsmelding 2025.

4. Revisjon

Revisjonen skal planlegges, giennomfares og rapporteres slik lov, forskrift og god kommunal
revisjonsskikk krever. Revisor skal ogsa vurdere risikoen for at det kan foreligge feilinformasjon i
arsregnskapet som fglge av misligheter og feil.

Masey Neering og Havn KF sitt saerregnskap er revidert av KomRev NORD IKS.

Revisjonsberetningen

I henhold til kommuneloven § 24-8 skal revisjonsberetningen avgis uten ugrunnet opphold og
senest innen 15. april. KomRev NORD IKS avga revisjonsberetning for Masgy Naering og Havn KF
den 19. mai 2026. Revisjonsberetningen er avgitt uten forbehold eller presiseringer.

Revisor konkluderer med at arsregnskapet oppfyller gjeldende lovkrav og gir et dekkende bilde av
foretakets finansielle stilling per 31. desember 2025, samt resultatet for regnskapsaret, i samsvar
med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk.

Videre vurderer revisor at arsberetningen inneholder ngdvendige opplysninger i henhold til
lovkrav, og at de gkonomiske opplysningene er konsistente med arsregnskapet.

Revisor har ogsa gijennomfart et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet knyttet til
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik. Det er ikke avdekket forhold som tilsier at redegjerelsen
ikke gir dekkende informasjon om slike avvik.

Det bemerkes at denne revisjonsberetningen erstatter tidligere beretning datert 15. april 2026,
som ble avgitt for et fullstendig arsregnskap forela.

Sekretariatets vurderinger:

Kontrollutvalget skal pase at foretakets saerregnskap blir revidert pa en betryggende mate.
Kontrollutvalget skal ogsa avgi uttalelse om foretakets saerregnskap og arsberetning basert blant
annet pa avlagt revisjonsberetning.

Sekretariatet viser til revisors beretning, som er avgitt som ren beretning uten forbehold og
presiseringer. Ut fra dette forutsettes det at opplysninger om gkonomiforvaltningen i foretaket sitt
saerregnskap og arsberetningen er i trad med gjeldende lover og regler for omradet. Sekretariatet
har utarbeidet forslag til kontrollutvalgets uttalelse som baserer seg pa en gijennomgang av
ovennevnte dokumenter. Forslaget til uttalelse framgar av sekretariatets tilradning innledningsvis i
dette saksframlegget.

Det legges til grunn at uttalelsen kan justeres dersom det i kontrollutvalgets mate kommer frem
supplerende opplysninger ved orienteringer/presentasjon som gjer dette aktuelt.
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’ \\ Masay

Naering og Havn KF

Masay kommune

ARSREGNSKAP 2025

Politisk behandling:

TLP:GREEN

Utvalg

Dato

Styret

17/2026

19.02.26

Oversendt til revisjon

22.02.26

Kentrollutvalget
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Mésay
Nzering og Havn KF Arsregnskap 2025
\Y, TLP:GREEN

DEL 1: DAGLIG LEDERS ANALYSE

M3sgy Naering og Havn KF sitt regnskap for 2025 ble avsluttet 15.02.26, behandlet i styret til M8sgy Naering og
Havn KF den 19.02.26 og oversendt VEFIK IKS (kommunerevisjonen) innen frist den 22.02.26.

Driftsregnskapet er avsluttet med et regnskapsmessig resultat i balanse.

Investeringsregnskapet er avsluttet med et regnskapsmessig resultat i balanse.

LIKVIDITET

Mgscjy Naering og Havn KF (MNH) bestar av to rammeomrader - Neering og Havn. Neaering har ansvar for
forvaltning av bundne fondsmidler, naeringsutvikling og tilrettelegging for naeringslivet, slik som rddgivning.
Havn har hovedansvar for forvaltningen og drift av havneomr8dene i kommunen.

ARBEIDSKAPITAL

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld gir uttrykk for forventede kontantstremmer. MNH ma ha en
likviditetsbeholdning av en viss stgrrelse siden inn- og utbetalinger ikke kommer til samme tid. Normalt stilles
det krav om at arbeidskapitalen er positiv, slik at bedriften kan vaere i stand til 8 dekke sine forventede
utbetalinger. Det er derfor viktig & folge med pa endringer i arbeidskapitalen.

Arbeidskapitalen fremkommer i balansen som omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld, og kan betegnes som
langsiktig likviditetsreserve. Tabellen nedenfor viser en gkning i arbeidskapitalen i 2024 og 2025. I 2025 har
MNH den hgyeste arbeidskapitalen som hittil er malt i foretaket.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum omligpsmidler 17 115662 16 077 604 13 247 555 15356 461 16 666 361 | 19 455 189
- Sum kortsiktig gjeld 1 653 358 1 036 834 2 963 262 3629218 2 408 217 3156 234
= Arbeidskapital 15 462 304 15040 770 10 284 292 11727 243 14 258 144 16 298 955
Endring i 4 940 880 -421534 -4 756 478 1 442 951 2 530 901 2 040 811

arbeidskapital

—e— Arbeidskapital
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ARBEIDSKAPITALENS DRIFTSDEL
Tallsettet i tabellen under viser samlet arbeidskapital for bde Naering og Havn.

Inntekter pd Naering bestdr av egenandel tilfgrt av M3sgy kommune, disposisjonsfond og bundne fondsmidler.
Som folge av dette tilsvarer arbeidskapitalens driftsdel p& Neering null. Det vil derfor veere av interesse &
korrigere arbeidskapital.

Ved & korrigere arbeidskapitalen for forhold som bundne fond og ubrukte lanemidler av eksterne 18n far vi
arbeidskapitalens driftsdel. Arbeidskapitalens driftsdel viser grunnlikviditet - den delen av omlgpsmidlene som
ikke er gjeld eller pd annen mate knyttet til bestemte formal. Arbeidskapitalens driftsdel korrigert for bundne
fond og ubrukte I&nemidler er vist i tabellen nedenfor. Etter bunndret i 2022, har det vaert en gkning fram til
31.12.2025.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arbeidskapital 15462304 15040770 10284 292 11727 243 14 258 144 16 298 955
Bundne fond 2 864 333 3484 975 2 164 418 1319873 1216 974 2 319 610
Ubrukte 18nemidler - - - - 523 890 523 891

Arbeidskap. driftsdel 12 597 971 11 555 795 8119875 10407370 12517 280 13 455454
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Nzering og Havn KF Arsregnskap 2025
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ARBEIDSKAPITALENS DRIFTSDEL I PROSENT AV DRIFTSINNTEKTER

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arbeidskapitalens driftsdel 12 597 971 11 555 795 8119875 10407 370 12517 280 13 455 454
Driftsinntekter 14 794 151 13619862 15651116 16090790 16 202 628 20 825 607

Arbeidskap. driftsdel i % 85,16 % 84,85 % 51,88 % 64,68 % 77,25 % 64,61 %

DRIFTSRESULTAT

NETTO DRIFTSRESULTAT
1 2025 var netto driftsresultat kr. 2 325 810. @kningen var i underkant av 2 mill. kr. sammenlignet med 2024.

Netto driftsresultat fremkommer av (brutto) driftsresultat minus finansutgifter (netto renter og netto avdrag).
Netto driftsresultat skal disponeres eller dekkes etter reglene i budsjett- og regnskapsforskriften kapittel 4.
Reglene innebeerer at driftsregnskap ikke skal avsluttes med et mindreforbruk. Dersom netto driftsresultat ikke
er tilstrekkelig til 8 dekke pliktige egenkapitaldisposisjoner etter anvendelse av avslutningsreglene, avlegges
driftsregnskapet med et udekket belgp som fremfgres til inndekning i senere ar. Dette udekkede belgpet
benevnes merforbruk.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum driftsinntekter 14 794 151 13619862 15651116 16 090 790 16 202 628 20 825 607
Sum driftsutgifter 10911 043 12634119 15905602 16 199476 17543319 19 823 888
Brutto driftsresultat 3883 108 985743 -254486 -108686 -1340690 1001719
Netto finansutgifter -392 254 -368 703 -272 851 -829 495 -1182905 -1591 496
Motpost avskrivinger 1850929 2156851 2115964 2314513 2 874 438 2 915587
Netto driftsresultat 5341783 2773891 1588626 1376 333 350842 2325810
Overfgrt til invest. 443 186 2471200 3303525 2013517 - 285 000
Avsetninger til bundne driftsfond -2 367628 -1971119 1910117 67 443 150 865 1612 728
Bruk av bundne driftsfond 3094592 1350477 -3230675 -911 988 -253 764 -510 092
Avsetninger til disposisjonsfond -7 220668 -4 123979 5000000 5 000 000 5339 617 4 819 515
Bruk av disposisjonsfond - 4449930 -5394341 -4792639 -4885876 -3881 340
Sum disp./dekning av netto DR -5341783 -2773891 -1588626 -12376 333 -350 842 -2 325810

Regnskapsm. resultat - - - - - -

NETTO DRIFTSRESULTAT I PROSENT AV DRIFTSINNTEKTER

1 2024 var netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene 2,17 % i MNH. Dette er fgrste gang marginen har
veert mindre enn et halvt prosentpoeng unna anbefalt nedre grense. I 2025 gker tilsvarende andel til 11,17 %.

En vesentlig forklaring pa forskjellen mellom de to &rene er innbetaling av tilskudd fra prosjektet, Arktis 2030
(prosjektnummer 32). Prosjektet gar over tre og et halvt ar. De fgrste kostnadene ble regnskapsfert i 2024,
mens inntektene f@rst ble regnskapsfgrt ved innbetaling i 2025 ettersom prosjektet er tilskuddsfinansiert. Dvs.
at kostnadene ma pélgpe fgr tilskuddene utbetales. I 2025 mottok prosjektet totalt om lag 1,7 mill. kroner i
tilskudd. Dersom inntektene hadde blitt regnskapsfgrt samtidig med kostnadene, ville netto driftsresultat i
prosent veert hgyere i 2024 og tilsvarende lavere i 2025 (se tabell under).

Netto driftsresultat i % av sum driftsinntekter (netto driftsmargin) bgr minst veere over 1,75 %, men aller helst
veere over 3,75 % for & opparbeide seg reserver. Tabell og graf under viser hgyere prosenter i alle tidligere ar.
Fram til 2020 var det kun aktivitet i Havn. Fjerde kvartal 2020 startet aktivitet pa Neering. I arene etter 2020 er
det foretatt store arlige investeringer i havnedistriktet, noe som vises med nedgangen i netto driftsmargin i
tabell.

Reservene i MNH gjgr foretaket i stand til & mgte svikt i inntekter og uforutsette gkninger pa utgiftssiden
(lannsoppgjgr, gkte renter).

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Netto driftsresultat (ND) 5341 783 2773891 1 588 626 1376 333 350 842 2 325 810
Sum driftsinntekter 14794 151 13619862 15651116 16090 790 16 202 628 | 20 825 607
ND i % av sum driftsinnt. 36,11 % 20,37 % 10,15 % 8,55 % 2,17 % 11,17 %

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00% 20,50%20,26/%
20,00% 15,65% 15,64%
15,00%

10,00% &
5,00% {;
0,00%

38,62%

36,11%

37%

11,17%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e&— Netto drift i % av sum driftsinnt.  ceeceeeeee Minst  eeeeeeeees Helst

231249
3



Sak 18: KUSEK02530 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...
Vedlegg 1 i sak 18: v2. Arsregnskap MNH 2025 - Endelig versjon 19.05.202...

‘&” Naering og Havn KF
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LANGSIKTIG GJELD OG FOND

Arsregnskap 2025

Regnskapsf@ring av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er regulert i FKR § 13. Offentlig tjenestepensjon er
en ferdig pensjonspakke med alderspensjon, ufgrepensjon og etterlattepensjon. Innholdet i ordningen er noe
endret for arskullene fodt 1963 og senere med blant annet innferingen av AFP livsvarig som en vesentlig del av
livsvarig pensjon. Naverdien av pensjonsforpliktelse er verdien i dag av en antatt fremtidig ytelse hvor man har
tatt hensyn til renteeffekten. Og det er denne ndverdien av de antatte fremtidige pensjonsforpliktelsene som
skal oppfgres som langsiktig gjeld i kommunalt og kommunale foretakets regnskap.

24000

19000

2021
Lanegjeld pr. 1.1 7 418 985
- Betalte avdrag -441 000
+ Nye I8neopptak -
Pensjonsforpliktelse 3 301 870
Lanegjeld pr. 31.12 7 295 580

2022
7 295 580
-441 000

3811 582
7 364 292

== Langsiktig gjeld pr. 31.12.

7681
6463 6 095

7770

7419

2023 2024 2025

7 364 292 18 832988 27 304 193

-727 668 -835 268 -1 220 322

11 828 000 9 286 647 -

4 179 946 4 199 772 5106 418

18832988 27 304 193 26 990 517
27304 | 26991

7 296

5240 4738

2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021 2022

2023

2024 2025

FORHOLD DRIFTSINNTEKTER — NETTO FINANSUTGIFTER

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum driftsinntekter 14794 151 13619862 15651 116 | 16 090 790 16 202 628 20 825 607
Netto finansutgifter 392 254 368 703 272 851 829495 1 182 905 1 591 496
% av sum driftsinnt. 2,65 % 2,71% 1,74 % 5,16 % 7,30 % 7,64 %

FONDSUTVIKLING (BUNDNE OG UBUNDNE FOND)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fond pr 1.1 8968 600 15462304 15735495 14020596 13383412 13 734 254
- Bruk av fond 3 094 592 5 821 907 -8 625 016 -5 704 627 -5 139 640 -4 391 432
+ Avsatt til fond 9 588 296 6 095 098 6910 117 5 067 443 5 490 482 6 432 243
= Fond pr. 31.12 15462304 15735495 14020596 13383412 13734 254 15 775 065
18 000 15735
15 462 15775

16 000 14 021
14 000
12 000
10 000

8 000

4272
6 000
3595
4000 3157 3120 ... o815
2 000

2013
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2018
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2021 2022 2023 2024 2025

e Disposisjonsfond e====Bundne driftsfond e==bundne investeringsfond emm=Fondsutvikling

I de senere 8r har det vaert en del investeringer som er finansiert med bruk av fondsmidler. MNH KF har fokus
pé kostnadskontroll, og fondsavsetningen har veert stabil de siste fire 8r. Rammeomradet Naering forvalter bade
bundne fondsmidler (kommunalt naeringsfond, kommunalt nseringsfond for kvinnelige griindere og
fiskerifondet) og ubundne midler (disposisjonsfond Havn, og disposisjonsfond Naering kalt naerings- og
utviklingsfondet, samt et nytt fiskerifond). Naerings- og utviklingsfondet far overfgringer fra kommunens
disposisjonsfond.
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N&r foretakets disposisjonsfond omtales samlet, er det viktig & vaere klar over at ansvarsomrédene Naering og
Havn har hvert sitt disposisjonsfond. I tabellen under viser nederste rad en tilsynelatende jevn saldo for
foretakets samlede disposisjonsfond. I realiteten har det imidlertid veert en jevn gkning i disposisjonsfondet for
Naering, mens det har vaert en nesten tilsvarende nedgang i disposisjonsfondet for Havn. Det ble verken avsatt
midler til eller brukt midler fra disposisjonsfond Havn i ;°arsregnskapet 2025. Etter strykninger av investeringer
(for b&de Havn og Nzering) og strykninger av avsetninger til disposisjonsfond Havn, ble resterende overforbruk
pé Havn, kr. 180.000, dekket gjennom strykninger i avsetningene til disposisjonsfond Naering.

Bakgrunnen for bruk av disposisjonsfond Neering er fgrst og fremst knyttet til regnskapsregelverket for
inndekning av overforbruk i foretaket. Samtidig er det et uttalt mal fra foretakets ledelse & snu den negative
utviklingen i disposisjonsfond Havn, slik at foretaket over tid bygger opp et robust og baerekraftig fond ogsd pa
dette ansvarsomradet.

DISPOSISJONSFOND PR. 31.12 (1.000 KR) 2022 2023 2024 2025
Havn: 4 582 3162 2 896 2 896
Avsatt - - 40 -
Bruk 1 351 1421 304 -
Neering: 7 164 8 792 9 211 10 149
Avsatt 5 000 5 000 5 000 4 820
Bruk 4 043 3372 4 582 3 881
Totalt MNH: 11 747 11 954 12 108 13 046

Om en kun ser pd disposisjonsfondene samlet, kan en kritisk nedgang i ett fond bli skjult av tilsvarende
oppgang i et annet. Og dette er tilfellet i dag: Disposisjonsfondet p& Naering er bygget jevnt opp siden 2020 til
10,1 mill. kr. i 2025. I Havna er det ikke avsatt midler til disposisjonsfond siden 2020. Disposisjonsfondet har
sunket med 3,0 mill. kr. i firedrsperioden til 2,89 mill ved utgangen av 2025.

Arbeidskapitalen for Havna har vaert og er utfordret av at store investeringsprosjekter delvis er finansiert av
Havnas disposisjonsfond, slik at fondets saldo er blitt redusert mer enn pafyll gjennom driftsinntekter. Det tar
flere r & bygge opp igjen investeringsbidragene fra fondet kun gjennom &rlige driftsinntekter. Havnedriften
baseres p& god likviditet som avhenger av at det til enhver tid er tilstrekkelig arbeidskapital, spesielt i
forbindelse med kostnadskrevende vedlikehold. Mot slutten av 2024 var situasjonen slik at reduksjonen i
arbeidskapitalen hadde svekket handlingsrommet for & finansiere prosjekter og hdndtere uforutsette utgifter
utover ordinaer drift. I &rsregnskapet for 2024 var vi tydelige pd at foretaket matte vaere bevisst denne
utviklingen. Situasjonen ved utgangen av 2024 var en av flere grunner til at vi valgte & legge opp til et
tilnzermet normaldr i 2025, med feerre stgrre investeringer. De investeringene som ble gjennomfgrt i 2025, ble i
stgrre grad enn tidligere finansiert av Neering, slik at disposisjonsfondet for Havn kunne styrkes gjennom &ret.

Frem mot slutten av &ret var de gkonomiske utsiktene for Havna relativt gode, jf. budsjettreguleringen som ble
behandlet i kommunestyret 16.12.2025. Dessverre oppsto det mot slutten av aret betydelige, til dels
uforutsette kostnader knyttet til store tap pa fordringer og skte vedlikeholdsutgifter i havna. Dette endret den
gkonomiske situasjonen for Havn fra et forventet overskudd til et underskudd. Ettersom strykninger og
reduksjon i avsetninger til disposisjonsfond Naering beholder vi allikevel samme nivaet pa disposisjonsfond
Havn fra 2024 til 2025.

Gjennom &ret har vi mottatt og behandlet over 40 sgknader om tilskudd og 18n. Dette tyder pé at det fortsatt
er god naeringsaktivitet i kommunen, med flere aktgrer som enten er i etableringsfasen eller gnsker @
gjennomfgre nye prosjekter i eksisterende virksomheter. Dette er svaert positivt for M3sgy kommune.

2025 har veert det forste hele dret med Lars-Jorgen Berge Larssen som daglig leder, og det fgrste aret pa lenge
hvor alle stillinger i foretaket har veert besatt. Gjennom aret har vi hatt stort fokus pd & gjennomfgre tiltak som
sikrer en mer smidig og effektiv drift fremover, blant annet ved @ sluttfgre flere uferdige saker.

Vi fornyet samarbeidsavtalen med Havgysund Godsterminal og signerte en ny avtale mot slutten av 2025. Den
nye avtalen tydeliggjer ansvarsomradene for begge parter og vil bidra til en bedre brukeropplevelse for
aktgrene som benytter havnetjenestene. Videre signerte vi kontrakt med IoT Solutions om digitalisering av
strom og @vrige havnetjenester i hele havnedistriktet. Implementeringen vil pdga gjennom fgrste halvdel av
2026. For brukerne vil dette gi mer ngyaktig maling av strgmforbruk og raskere oppgjgr etter bruk av havnas
tjenester. For havna vil digitaliseringen pa sikt gi betydelige tidsbesparelser, blant annet ved at vi slipper
manuelle og fysiske avlesninger av mélere pa de ulike kaiene.

I Igpet av dret fikk vi ogsd produsert en sveert god film om Nasjonal turistveg i samarbeid med Visit
Hammerfest og Polarnatt. Filmen synliggjer den flotte turistveien og opplevelsene man kan & ved & fglge
strekningen fra Kokelv til Havgysund, og videre ut til gyene med hurtigbdt. Filmen har fatt god oppmerksomhet
i sosiale medier, og planen er & bruke den aktivt i videre markedsfgring.

Vi legger bak oss et &r preget av hgy aktivitet, malrettet vedlikehold, effektivisering av drift og god service til
alle som benytter vare tjenester.

M3sgy kommune, 16.02.2026
/ D /

Z_ (/L'g _/j‘ég/g%?r” /,)

Lars-Jgrgen Berge Larssen, Daglig leder MNH

i
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DEL 2: NOTEOPPLYSNINGER

Foretakets navn:

Arsregnskap 2025
TLP:GREEN

Masgy Naering og Havn KF,

organisasjonsnummer 970 559 000
Forretningsadresse: Strandgata 85, 9690 Havgysund

Foretaket er et kommunalt foretak i Masgy kommune, og Mdsgy kommune ved kommunestyret disponerer
eventuelle overskudd samt star ansvarlig for eventuelle underskudd.

NOTE 1: ENDRING I ARBEIDSKAPITAL

BEVILGNINGSREGNSKAPET

Anskaffelse av midler

Regnskap 2023

Regnskap 2024

Regnskap 2025

Inntekter driftsdel -16 090 790 -16 202 628 -20 825 607
Inntekter investeringsdel -5 448 790 -4 550 000 -623 329
Innbet. ved ekst. finanstrans -12 281 690 -9 228 411 -704 833
Sum anskaffelse av midler -33 821 270 -29 981 039 -22 153 768
Anvendelse av midler

Utgifter driftsdel 13 884 963 14 668 881 16 908 301
Utgifter investeringsdel 17 210 172 11 648 956 897 464
Utbetalinger ved eksterne finanstran. 1283 184 1 656 191 2 307 193
Sum anvendelse av midler 32 378 319 27 974 028 20 112 958
Anskaffelse - anvendelse av midler -1 442 951 -523 890 -2 040 811
Endring i ubrukte 18nemidler - - -
Endring i arbeidskapital -1442 951 -2 530901 -2 040 811

BALANSEN

Omigpsmidler

Regnskap 2023

Regnskap 2024

Regnskap 2025

Endring bankinnskudd og kontanter -800 365 1 014 354 3811131
Endring kundefordringer 2 626 226 731 268 -1 036113
Endring andre kortsiktige fordringer 121 179 -273 856 -5 324
Endring premieavvik 161 866 -161 866 19 134
Endring omigpsmidler 2 108 906 1 309 901 2 788 827
Kortsiktig gjeld

Endring leverandgrgjeld -1 907 662 3242 732 -185 807
Endring annen kortsiktig gjeld 1228 194 -2 002 597 -519 297
Premieavvik 13 521 -19 134 -42 913
Endring kortsiktig gjeld -665 956 1221 001 -748 017
Endring arbeidskapital 1442 951 2530901 2 040 811

NOTE 2: YTELSER TIL LEDENDE PERSONER OG REVISOR
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
Havnesjef Daglig leder Styreleder

Fastlgnn 867 214 856 938 -
Vaktgodtgjgrelse - - -
Overtidsgodtgjgrelse 37 794 - -
Herav kompensasjonsdager 32 672 36 300 -
Godtgjgrelse politiker - - -
SUM 905 008 856 938 -

YTELSER TIL REVISJON
Revisjonstjenesten tar en fast betaling gjennom &ret for revisjonstjenestene og rédgivning.
Regnskap 2023

Regnskap 2024 Regnskap 2025

Godtgjgrelse revisjon og radgivning 69 588 119 280 117 150
SUM 69 588 119 280 117 150
26/ 249
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NOTE 3: PENSJONSFORPLIKTELSER

PENSJONSKOSTNAD

Ansatte i foretaket har tidligere vaert registrert i M@sgy kommunes pensjonskasse (KLP). M8sgy Naering og
Havn KF er na registrert med egen pensjonskasse i KLP. I &r KLP har foretatt aktuarberegning, og det foreligger
beregninger av pensjonsforpliktelser. Pensjonskostnader for tidligere fusjonert Masgy i Vekst KF er ikke
inkludert i denne oversikten, KLP vil bli kontaktet for & oppdatere aktuarberegning.

PENSJONSKOSTNADER KLP
Arets opptjening 751 117
Rentekostnad 195 450
Brutto pensjonskostnad 946 567
Forventet avkastning -202 194
Netto pensjonskostnad 744 373
Sum amortisert premieavvik -19 116
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 22 977
Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 748 234
PREMIEAVVIK

Hvis innbetalt premie/tilskudd overstiger netto pensjonskostnad, skal premieavviket inntektsfgres og
balansefgres mot kortsiktig fordring. Virkningen i regnskapet blir dermed at det utgiftsfgres et lavere belgp enn
den faktiske innbetalte premie/tilskudd, nemlig pensjonskostnaden. Hvis innbetalte premie/tilskudd er lavere
enn netto pensjonskostnad, skal premieavviket utgiftsfgres og balansefgres mot kortsiktig gjeld.

Virkningen i regnskapet blir dermed at det utgiftsfares et hgyere belgp enn den faktiske innbetalte
premie/tilskudd.

PREMIEAVVIK KLP
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 724 437
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -22 977
Netto pensjonskostnad -744 373
Premieavvik -42 913

AMORTISERT PREMIEAVVIK

M3sgy Naering og Havn KF bruker 1. &rs amortisering.

BALANSEFQRTE STORRELSER

Det skal foretas ny beregning av de pensjonsforpliktelser som ble balansefgrt i foregdende ars regnskap. Ved
ny beregning skal oppdaterte grunnlagsdata og arets forutsetninger legges til grunn. Avviket mellom avlagte
tall for pensjonsforpliktelser i foregdende 8r og ny beregning kalles 8rets estimatavvik for pensjonsforpliktelser.

PENSJONSFORPLIKTELSE KLP
Brutto palgpt forpliktelse 4818 413
Pensjonsmidler 4 782 838
Netto forpliktelse fgr arb.avgift 35 575

PENSJONSFORPLIKTELSE (GJELD)
Spesifisert pensjonsforpliktelse (§ 13-1, nr. aog e, og § 13-2, nr c)

SPESIFIKASJON AV BRUTTO PENSJONSFORPLIKTELSE UB KLP
Brutto pensjonsforpl. IB 1.1 - estimat i fjor samt fisjon/fusjon 3911 767
Estimatavvik forpliktelse IB 1.1 486 658
Faktisk forpliktelse 4 398 425
Arets opptjening 751 117
Rentekostnad 195 450
Utbetalinger -526 579
Brutto pensjonsforpliktelse UB 31.12 4 818 413
Spesifisert estimatavvik (§ 13-3, nr. c og d)
SPESIFIKASJON AV ESTIMATAVVIK KLP
Faktisk forpliktelse 4 398 425
Estimert forpliktelse -3911 767
Estimatavvik forpliktelse 01.01. 486 658
Akkumulert avvik tidligere &r pr. 01.01. -
Avvik i ar 486 658
27 | 249
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PENSJONSMIDLER (EIENDEL)
Spesifisert pensjonsmidler (§13-1, nr. a og e, og § 13-2, nr. d)

SPESIFIKASJON AV BRUTTO PENSJONSMIDLER UB KLP
Brutto pensjonsmidler IB 1.1 4 100 953
Estimatavvik midler IB 1.1 304 810
Faktiske pensjonsmidler 4 405 763
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 724 437
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -22 977
Utbetalinger -526 579
Forventet avkastning 202 194
Brutto pensjonsmidler UB 31.12 4 782 838
Spesifisert estimatavvik (§ 13-3, nr. c og d)
SPESIFIKASJON AV ESTIMATAVVIK KLP
Faktiske pensjonsmidler -4 405 763
Estimerte pensjonsmidler 4 100 953
Estimatavvik midler 01.01. -304 810
Akkumulert avvik tidligere &r pr. 01.01. -
Avvik i &r 304 810
FORUTSETNINGER
FORUTSETNINGER KLP
Diskonteringsrente 4,00 %
Lgnnsvekst 2,97 %
G-regulering 2,97 %
Pensjonsregulering 2,20 %
Forventet avkastning 4,50 %
Amortiseringstid 18r
NOTE 4: VARIGE DRIFTSMIDLER (ANLEGGSMIDLER)
Varige driftsmidler defineres som en fysisk eiendel bestemt til varig eie eller bruk.
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Ing.er.l Sum
avskriving
Ansk.kost/ B 5857 656 52461 023 4944 584 34 871 997 3099631 101 234 890
avskr.gr.
Akk. Avskr. - 5330 020 13 258 007 3812949 22542 537 - 44 943 512
Tilgang i - 897 464 - - - 897 464
regnskapsaret )
Avskr. i 99 409 1768 766 301 762 745 649,01 - 2 915 587
regnskapsaret )
Nedskrivninger - - - - - - -
Reverserte ned - - - - - - -
Bokfgrt verdi - 527635 39203016 1131635 12329460 3099631 56291378

Forskrift om gkonomiplan, drsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. § 3-4
Avskrivninger av anleggsmidler, regulerer hvilke avskrivningsperioder som skal legges til grunn. Likevel skal
anleggsmidler avskrives med like store arlige belgp over anleggsmiddelets utnyttbare levetid. Med utnyttbar
levetid siktes det til den perioden eiendelen forventes @ kunne brukes. Dersom forventet levetid er kortere enn
maksimal avskrivningsperiode, skal forventet levetid legges til grunn. Alle anleggsmidler til selskapet er

gjennomgatt og vurdert til forventet levetid.

a) 5 &r for IKT-utstyr og programvare, kontormaskiner, og lignende.

b) 10 ar for inventar og innredning, stgrre utstyr, verktgy og maskiner, kjoretgy, og lignende.

c) 20 &r for brannbiler og andre stgrre nyttekjgretgy, stgrre anleggsmaskiner, bater og ferger, og lignende.

d) 40 &r for barnehagelokaler, skolelokaler, idrettshaller og idrettsanlegg, boliger og lokaler til bofellesskap, veger
og parkeringsplasser, terminalbygninger, kaier og kaianlegg, forbrenningsanlegg, renseanlegg, pumpestasjoner,

hgydebasseng og ledningsnett, og lignende.

e) 50 ar for administrasjonslokaler, institusjonslokaler, kulturbygg, lagerbygg, brannstasjoner, og lignende.

Fast eiendom, som tomter og lignende, uten tilhgrende bygninger og/eller anlegg ansees ikke & ha begrenset
levetid. Slike eiendommer avskrives derfor ikke. Endringer i verdi for denne anleggsgruppa er som fglge av salg

av eiendom eller kjgp av eiendom.
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NOTE 5: AKSJER 0G ANDELER (ANLEGGSMIDLER)

Oversikten over aksjer og andeler i Masgy Naering og Havn KF datert 31.12.25. Verdiene skal vurderes til
virkelig verdi 31.12. hvert ar. Dette er ikke bgrsnoterte selskaper, og vi vurderer verdien p8 aksjene lik
foregdende ar.

I 2025 ble det kjent at andelsinnskuddet ble satt til kr. 0,- under representantskapsmgtet til Repvdg Kraftlag
A/L 29. april 2010.

I etterkant av vedtaket fikk medlemmene tilbud om 3 fa utbetalt sin andelen palydende kr.100,-. Innskuddene
som ikke ble krevd utbetalt gikk til Fonds for samfunnsnyttige formal. Aksjene til verdi 200,- ble nedskrevet til
kr 0,-i 2025.

Aksje, andel 31.12. 01.01. Eierandel
22141002 Egenkapitalinnskudd KLP 106 280 95 615 -
22170102 Repvag Kraftlag AL - 200 2
TOTALT 106 280 95 815

NOTE 6: SALG AV FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

M3sgy Naering og Havn KF har ikke solgt noen finansielle anleggsmidler i 2025.

NOTE 7: LANGSIKTIG GJELD OG AVDRAG PA LAN

DEL 1: OVERSIKT OVER INNLAN

KOMMUNEKREDITT
Lanenr. Laneformal Opptak Oppr.str. Rest pr. Laneform Kontonr.
31.12.
83175589107  Utv.flytebrygge 2018 630 000 483 000 Pantelan 24531150
kapasitet Inggy
83176115206 @ Redningsskgyte kai = 2023 8 600 000 7 739 996 Pantelan 24531151
83176476446  Utskifting av 2024 3 086 647 2 983 759 Pantelan 24531152
trekaier
83176476640 Hotellbukta 2024 3 800 000 3673334 Pantelan 24531153
Totalt pr. Idnegiver 16 116 647 14 880 089
KOMMUNALBANKEN
Lanenr. Laneformal Opptatt Oppr.str. Rest pr. 31.12. L3neform Kontonr.
20140439 Servicekai 2010 3 000 000 100 000 Pantelan 24531104
20140438 Kjglelager Havnebygget 2010 2 200 000 605 000 Panteldn 24531106
20140426 Utrustning Spuntkai/Fergeleiet 2011 1 000 000 66 760 Panteldn 24531107
20180043 Utvidelse av flytebrygge 2018 1 300 000 974 950 Pantelan 24531105
kapasitet Havgysund
20230543 Flytekai Tufjord/gvrige 2023 3 228 000 3 012 800 Panteldn 24531108
20240448 | Utvidelse av flytekai Indre 2024 2 400 000 2 320 000 Panteldn 24531109
Buer
Totalt pr. Idnegiver 13 128 000 7 079 510
REGNSKAPSOVERSIKT PER LANGIVER
Avdraq Renter Gield
KOMMUNFKRFEDITT 537 222 763 052 14 880 089
KOMMUNALBANKEN 607 600 356 802 7 079 510
SUM 1144 822 1119 854 21 959 599
DEL 2: TAP PA FORDRINGER
Kortsiktige fordringer 31.12 01.01
21310002 Fordringer staten 835 742,00 -
21375010 Fordringer Havneavgifter 6 053 117,80 4 478 682
21370000 Fordringer selskap 867 169,00 92 932,00
21475004 Fordringer regnskapsenhet i samme KOSTRA konsern 0,00 3 800 000,00
SUM 7 756 028,80 8 371 614,00

Foretaket har gjennomgatt fordringer pr 31.12. Fglgende fordringer er vurdert som ikke reelle og tapsfart:

Konstatert og vurdert tap i 2025 Belgp
21375010 Fordringer vederlag og avgift havn tapsfart 292 942,58
21375101 Fordringer tilskuddslan Fiskerifond 65 975,00
21370050 Avsetning til tap kundefordringer 420 528,00
Totalt 779 445,58
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DEL 4: MINIMUMSAVDRAG

Belgp
Sum arets avskrivninger 2 915 587
Sum bokfgrt verdi Anleggsmidler 58 309 500
Fradrag for ikke avskrivbare anleggsmidler (tomter) 3 099 631
Sum langsiktig gjeld pr 1.1 minus pensjonsforpliktelser 23104 421
Sum korrigert langsiktig gjeld 23 104 421
Minimumsavdraget=Bokfgrte avskrivninger*Sum rest I8negjeld per 1.1/Sum bokfart 1220 125
Verdi avskrivbare driftsmidler 1.1
Minimumsavdrag 1220125

M3sgy Naering og Havn KF har betalt mindre enn reglene for minimumsavdrag tilsier. Ekstraordinzert avdrag kr
75 500 betalt den 13.02.2026 og bokfgrt som kortsiktig gjeld i balanse. MNH er innenfor minimumsavdraget pa
18n i 2025.

Kontroll Belgp
Kontrollgrense 1220125
Bokfgrte avdrag 1 144 822
Differanse (ved positivt belgp er alt OK) -75 303

NOTE 8: RENTER - SIKRING

M8sgy Naering og Havn KF har 3 fastrenteldn, hvorav et grgnn fastrenteln. Forvaltningsreglementet i M3sgy
kommune krever min. 20 % fastrentelan, og Masgy kommune som konsern har patatt seg fastrenteldn som
sikrer kravet i finansreglementet.

NOTE 9: GARANTIANSVAR

M%sﬂy Naering og Havn KF har intet garantiansvar.

NOTE 10: ANDRE VESENTLIGE FORPLIKTELSER

M3sgy Naering og Havn KF har ingen vesentlige forpliktelser.

NOTE 11: FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER VURDERT TIL VIRKELIG VERDI,
HERUNDER MFO

M3sgy Naering og Havn KF har vurdert alle sine finansielle eiendeler og forpliktelser til virkelig verdi.

NOTE 12: AVSETNINGER OG BRUK AV AVSETNINGER

ALLE AVSETNINGER O0G BRUK AV AVSETNINGER TOTALT

FRIE MIDLER

Ubundne fond i driftsregnskapet (disposisjonsfond) er fond som er bygget opp gjennom frie inntekter hvor det i
medhold av lov, tilsagn eller avtale ikke er satt bindinger til bruken. Kommunestyret kan fritt disponere disse
fondene, bade til drift og investeringer. Avsetninger til ubundne investeringsfond vil fgrst og fremst komme fra
inntekter ved salg av fast eiendom, mottatte avdrag pa utldn av egne midler, samt inntekter fra aksjer og salg
av andeler. Denne type inntekter kan kun benyttes til investeringer.

BUNDNE MIDLER

Bundne fond omfatter avsetninger som kommunestyret ikke kan disponere fritt. Det ma ligge bindinger pa
midlene gjennom lov, forskrift eller avtale med giver for at disse skal kunne avsettes til bundne fond.
Kommunestyret kan alts8 ikke pa eget initiativ opprette bundne fond.

RAMMEOMRADET HAVN

Det er gjort et skille p& midlene som tidligere var opparbeidet gjennom Haveysund Havnevesen Masgy KF og
midlene som avsettes/brukes gjennom regnskapsarene innenfor rammeomradet til Havn.

RAMMEOMRADET NARING

P& samme mate er det gjort et skille p& midlene som ble overdratt til Masgy Naering og Havn KF og midlene
som avsettes/brukes gjennom regnskapsarene innenfor rammeomradet Nzering.
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2021 2022 2023 2024 2025
1. Disposisjonsfond MNH KF 12140860 11 746 519 11 953 881 12 107 621 13 045 796
Rammeomradet Havn
256.66.001
Disposisjonsfond 7 055421 5933672 4 582 458 3161 508 2 896 883
Avsatt fond - - - 39617 -
Bruk av fond 1121 749 1 351 214 1 420 950 304 242 -
Fond pr. 31.12. 5933 672 4 582 458 3 161 508 2 896 883 2 896 883
1. Ubundet investeringsfond 139 159 109 659 109 659 109 659 109 659
253.10.000
Ubundne investeringsfond 139 159 109 659 109 659 109 659 109 659
Avsatt fond - - - - -
Bruk av fond 29 500 - - - -
Fond pr. 31.12. 109 659 109 659 109 659 109 659 109 659
Rammeomradet Naering 2021 2022 2023 2024 2025
1. Disposisjonsfond 5403 391 6 207 188 7 164 061 8 792 372 9 210 738
256.66.002
M8sgy naerings- og utviklingsfond 5403 391 6 207 188 7 164 061 7 164 061 9210 738
Avsatt fond 4 123 979 5 000 000 5 000 000 5 000 000 4 819 515
Bruk av fond 3320 181 4043 127 3371689 4 581 634 3 881 340
Fond pr. 31.12. 6 207 188 7 164 061 8 792 372 9 210 738 10 148 913
256.666.003
Fiskerifond (disposisjonsfond) ) ) ) ) )
Avsatt fond - - - 300 000 -
Bruk av fond - - - - -
Fond pr. 31.12. - - - 300 000 300 000
2. Bundne driftsfond 3484 975
251.50.000
Omstillingsmidler 1178 078 1178078 - - -
Avsatt fond - - - - -
Bruk av fond - 1178 078 - - -
Fond pr. 31.12. 1178 078 = = = =
251.50.001
Neeringsfondet 100 990 450 306 806 233 317 836 274 708
Avsatt fond 959 793 415 926 29 259 118 238 1 040 125
Bruk av fond 610 477 60 000 517 656 161 366 65 551
Fond pr. 31.12. 450 306 806 233 317 836 274 708 1 249 282
251.50.002
Fiskerifondet 306 989 308 315 902 506 640 690 673 317
Avsatt fond 1326 1494 191 38 184 32 627 572 600
Bruk av fond 900 000 300 000 - 424 536
Fond pr. 31.12. 308 315 902 506 640 690 673 317 821 381
251.50.003
Neeringsfond kvinnelige grundere 388 276 388 276 388 276 293 944 268 944
Avsatt fond - - - - -
Bruk av fond - - 94 332 25 000 20 000
Fond pr. 31.12. 388 276 388 276 293 944 268 944 248 944
251.50.004
Covid-19-midler 890 000 150 000 67 398 67 398 -
Avsatt fond - - - -
Bruk av fond 740 000 82 602 - 67 398 -
Fond pr. 31.12. 150 000 67 398 67 398 0 0
251.50.005
Ventilordning for naeringslivet - - 5 5 5
Avsatt fond 1 010 000 - - - -
Bruk av fond - 1 009 995 - - 5
Fond pr. 31.12. 1010 000 - 5 5 =

NOTE 13: STRYKNINGER

STRYKNINGSREGLENE JF. FORSKRIFT OM GKONOMIPLAN, ARSREGNSKAP 0G
ARSBERETNING FOR KOMMUNER 0G FYLKESKOMMUNER MV

§ 4-1 REGNSKAPSF@RING AV BUDSJETTDISPOSISJONER:

Ved avslutningen av regnskapet skal bruk av og avsetning til disposisjonsfond og ubundne investeringsfond,
overfgring fra drift til investering og dekning av tidligere ars merforbruk og udekket belgp regnskapsfgres i
samsvar med budsjettet. I tillegg regnskapsfgres bruk og avsetning til disposisjonsfond og ubundne
investeringsfond og overfgring fra drift til investering som er vedtatt av underordnet organ.

Overfgring fra drift til investering skal likevel reduseres hvis det er ngdvendig for & unngad avsetning av Igpende
inntekter pd investeringsfond.

Bruk av 18n skal reduseres i forhold til budsjettert belgp s3 langt det folger av § 2-6.

3117249
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§ 4-2 STRYKNINGER AV BUDSJETTDISPOSISJONER OG BRUK AV DISPOSISJONSFOND VED
MERFORBRUK I DRIFTSREGNSKAPET:

Hvis driftsregnskapet viser et merforbruk etter at disposisjonene i § 4-1 er gjennomfgrt, skal merforbruket
reduseres s& mye som mulig ved &:

a) stryke overfgring til investering.
b)  stryke avsetning til disposisjonsfond.
c) stryke inndekning av tidligere 8rs merforbruk.

Overfgring av midler som etter lov eller avtale er reservert for saerskilte formal, kan likevel ikke strykes etter
bokstav a. Strykninger etter bokstav a og b gjennomfgres s& mye som mulig for det foretas strykninger etter
bokstav c.

Hvis regnskapet fortsatt viser et merforbruk etter strykningene, skal merforbruket reduseres ytterligere ved
bruk av disposisjonsfond, s& lenge det er tilgjengelige midler p& fondet. Den delen av disposisjonsfondet som i
det opprinnelige budsjettvedtaket for aret etter regnskapsaret brukes til & finansiere driftsbudsjettet, kan
likevel ikke brukes til 8 redusere merforbruket. Et merforbruk som ikke kan reduseres etter farste punktum,
fremfgres til inndekning etter kommuneloven § 14-11 eller § 14-12

STRYKNINGER IHT § 4-2 VED REGNSKAPET FOR 2025:

Driftsregnskap viste et «forelgpig» merforbruk pa rammeomrade 20 etter at arsavslutningsdisposisjonene i § 4-
1 fgrste ledd var gjennomfgrt. Det var ngdvendig & gjennomfgre strykningene iht. §§ 4-2, a), 4-2, b). Som
folge av merforbruk pa kr 1 307 113,- ble overfgring til investering stroket med kr 685 000,-. Avsetning til
disposisjonsfond strgket med kr 622 112,-.

§ 4-3 STRYKNINGER AV BUDSJETTDISPOSISJONER OG AVSETNING TIL DISPOSISJONSFOND
VED MINDREFORBRUK I DRIFTSREGNSKAPET.

Hvis driftsregnskapet viser et mindreforbruk etter at disposisjonene i § 4-1 er gjennomfgrt, skal
mindreforbruket reduseres s& mye som mulig ved & stryke bruk av disposisjonsfond.

Hvis regnskapet fortsatt viser et mindreforbruk etter strykningene, skal mindreforbruket dekke inn eventuelle
tidligere merforbruk. Et mindreforbruk som ikke dekker inn et merforbruk skal avsettes til disposisjonsfond.

Etter at disposisjoner jf. § 4-1 ble gjennomfgrt, viste regnskap for 2023 et mindreforbruk. Etter § 4-3 1. ledd
reduseres mindreforbruk ved & stryke bruk av disposisjonsfond utover det som var ngdvendig pa henholdsvis
rammeomradene Havn og Naering. Oversikt over gjennomfgrte &rsavslutningsdisposisjoner og samlet
budsjettavvik er oppgitt i vedlegg 7.

STRYKNINGER IHT § 4-3 VED REGNSKAPET FOR 2025:
Ingen strykningen foretatt i iht. § 4-3.

TIL § 4-5 STRYKNINGER AV EGENKAPITALDISPOSISJONER VED UDEKKET BEL@P I
INVESTERINGSREGNSKAPET

Dersom investeringsregnskapet viser et («forelgpig») udekket belgp etter at arsavslutningsdisposisjonene i § 4-
1 forste ledd er gjennomfart, stiller fgrste ledd krav om & redusere det udekkete belgpet s& mye som mulig
(ned til 0) ved & foreta strykninger. Det udekkete belgpet ma reduseres sa langt det er mulig ved & foreta
strykninger av avsetninger til ubundet investeringsfond.

Avsetninger til bundne fond skal ikke strykes, noe som bygger pa at disposisjoner som det ikke er rom for @
gjennomfgre, ma reverseres. Inndekning av tidligere 8rs udekket belgp i investeringsregnskapet strykes ikke.

Andre ledd svarer til kommuneloven § 14-11 tredje ledd og § 14-12 f@rste ledd tredje punktum, og presiserer
at et udekket belgp skal fores opp til dekning pa budsjettet i det samme &ret som det udekkete belgpet legges
frem. Dette innebaerer at investeringsbudsjettet for &r 1 ma reguleres hvis det oppstar et udekket belgp i
investeringsregnskapet for ar 0.

STRYKNINGER IHT § 4-5 VED REGNSKAPET FOR 2025:
Ingen strykningen foretatt i iht. § 4-5.

TIL § 4-6 STRYKNINGER AV BRUK AV LAN, EGENKAPITALDISPOSISJONER 0G AVSETNING TIL
UBUNDET INVESTERINGSFOND VED UDISPONERT BEL@P I INVESTERINGSREGNSKAPET

Dersom investeringsregnskapet viser et («forelgpig») udisponert belgp etter at arsavslutningsdisposisjonene i §
4-1 fgrste ledd er gjennomfart, stiller fgrste ledd krav om 3 redusere det udisponerte belgpet s& mye som mulig
(ned til 0) ved & foreta strykninger.

For det farste skal bruk av I18n strykes, jf. bokstav a.

For det andre skal overfgringer fra driftsregnskapet til investeringsregnskapet strykes, jf. bokstav b. Fgrste ledd
andre punktum presiserer at overfgringer av bundne midler til bruk i investering ikke er gjenstand for

321249
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strykninger som fglge av udisponert belgp i investeringsregnskapet. Overfgring av bundne inntekter eller midler
fra et bundet driftsfond som ogsa kan benyttes til investering, skal dermed ikke strykes.

For det tredje skal bruk av ubundet investeringsfond strykes, jf. fgrste ledd bokstav c.

Rekkefglge p& disse strykningene er valgfri. Det er altsa opp til kommunen & bestemme rekkefglgen pa

finansieringskildene i investeringsregnskapet.

STRYKNINGER IHT § 4-6 VED REGNSKAPET FOR 2025:

Etter at disposisjoner jf. § 4-1 ble gjennomfgrt, viste investeringsregnskap for 2025 et «forelgpig» udisponert

belgp pé kr 685 000,-. Merforbruk i driftsregnskapet og

strykning av overfgring til investering resulterte i

strykning av overfgring fra drift med tilsvarende belgp p& kr. 685 000,-.

Gjennomfgrte rsavslutningsdisposisjoner og samlet budsjettavvik vises i vedlegg 6.

NOTE 14: OPPLYSNINGER OM EGENKAPITALNOTENE

ENDRING REGNSKAPSPRINSIPP

R2021 R2022 R2023 R2024 R2025

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift) - - - - -

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (invest.) - - - - -

REGNSKAPSMESSIG RESULTAT

R2021 R2022 R2023 R2024 R2025

Resultat driftsregnskapet 1595107 - - - -

Resultat investeringsregnskapet -42 283 - | -1656 169,17 - -
3 000 000
2 000 000
1 000 000

- ‘Q 7 i i i i

R2010M0 2012R2013R2014R2015R2016R2017R2018R2019R2020R2@2 1R2022R2023£024R2025
-1 000 000
-2 000 000
-3 000 000
-4 000 000
-5 000 000

—¢— 30 Resultat i driftsregnskapet

NOTE 15: KAPITALKONTOEN

INNGAENDE BALANSE

Av- 0g nedskrivning av fast eiendom og anlegg
Aktivering av fast eiendom og anlegg

Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler
Salg av utstyr, maskiner og transportmidler

Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler

Kjgp av aksjer og andeler

Av og nedskrivning av aksjer
Endring pensjonsmidler
Utldn

Mottatte avdrag pa utlan
Bruk av midler fra eksterne I&n
Avskrivninger pa utldn
Avdrag p& eksterne 18n
Endring pensjonsforpliktelser
UTGAENDE BALANSE

SUM

—@— 25 Resultat i investeringsregnskapet

DEBET KREDIT

37 412 389

2816 179 -

- 897 464

99 407 -

- 10 865

200 -

- 681 885

- 424 536

534 025 -

65 975 -

- 1220322

906 646

36 225 028 -

40 647 461 40 647 461
3317249
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INVESTERINGER TOTALT

Regnskap 2025

Budsjett(E) 2025

Regnskap 2024

1 Investeringer i varige driftsmidler 897 464 959 000 11 507 587
2 Tilskudd til andres investeringer - - 141 369
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 10 865 11 000 7 632
6 Sum investeringsutgifter 908 329 970 000 11 656 588
7 Kompensasjon for merverdiavgift - - -
8 Tilskudd fra andre 23 317 - 3 890 000
9 Salg av varige driftsmidler 600 012 - 660 000
13 Bruk av 13n - - 8 762 757
14 Sum investeringsinntekter 623 329 13 312 757
20 Overfgring fra drift 285 000 970 000 -
22 Netto avsetninger til eller - - -
bruk av ubundet investeringsfond
23 Dekning av tidligere ars udekket belgp - - 1 656 169
24 Sum overf. fra drift og netto avsetninger 285 000 970 000 1 656 169
25 Fremfgrt til inndekning i - - -
senere ar (udekket belgp)
PROSJEKTER GJENNOM REGNSKAPSARET 2025

Regnskap 2025 Buds(end) 2025 Budsjett 2025 Avvik
14 Forprosjekt Havneterminal med - 92 000 92 000 -92 000
utfylling gst
17 Oppgradering/flytting av - - 100 000 -
flytebrygge i Tufjord til M3sgy
19 Strategiarbeid 2026 - - 100 000 -
111 Strgmbehov og digitale tjenester -23 317 -23 000 - -317
119 Hotellbukta flytekaianlegg utvidelse -600 012 - - -600012
122 Vann til flytekaier 397 464 390 000 200 000 7 464
124 Kran Allmenningskai - - 300 000 -
130 Digitalisering av havnetjenester 500 000 500 000 400 000 -
150 Pensjonsinnskudd 10 865 11 000 11 000 -135
99 Felles finansiering av investeringer - - - -
TOTALT -285 000 -970 000 -1 192000 685 000

PROSJEKT 14 SKISSEPROSJEKT HAVNETERMINAL MED UTFYLLING:

Prosjektet var en fortsettelse fra 2023, og var fgrst budsjettert med kr. 200 .000 til ferdiggjgring i 2024.
Regnskapsfgrte kostnader i prosjektet i 2024 var 0, og ferdiggjgring av prosjektet ble flyttet til 2025 i pavente
av eventuelle synergier med Hallvika prosjektet som bruk av masse fra Hallvika til utfyllingen. Da det ble
avklart at en realisering av utfyllingen ville medfgre urealistisk hgye kostnader til & kunne igangsettes parallelt
med uttak av masse i Hallvika, var det ikke poeng & avvente videre fremdrift i Hallvika. I 2025 ble prosjektet
derfor ferdigstilt og sluttrapport levert. Utgiftene i 2025 endte p& kr. 21.000 eks mva., mot budsjettet pd kr.
92.000. Dette skyldes blant annet at det ikke lenger var behov for & ga videre med sgknad til statsforvalter om
tillatelse til & starte utfylling pd dette tidspunktet for planene om evt. utfylling og ny havneterminal er politisk
forankret og finansiert. NB! Kostnadene er fgrt pa drift ettersom dette har vaert et forprosjekt og det er derfor

ikke synlig i tabellen over investeringsregnskapet.

PROSJEKT 17 OPPGRADERING /FLYTTING AV FLYTEBRYGGE I TUFJORD TIL MAS@gY

Ingen kostnader pa dette prosjektet i 2025 pga manglende kapasitet. Det gjenstar fortsatt noe arbeid med

belysning og strgmtilgang som tas i 2026.

PROSJEKT 19 STRATEGIARBEID (FREMTIDENS MAS@Y)

Prosjektet utsettes til 2026 ettersom timingen for gjennomfgringen i starten av 2026 er mer gunstig enn a
gjennomfgre det i 2025. Dette skyldes at varen 2026 vil vaere en periode hvor det er overlapp mellom
naveerende og ny havnesjef. Tidligere daglig leder er gatt over i prosjektlederstilling, samt at styret ble fornyet
fgr nyttar. VAren 2026 er altsd en periode hvor vi besitter mye kompetanse og erfaring i foretaket, noe som vil
veere sveert nyttig i en strategiprosess. Ingen kostnader p%l;z!p i 2025.

PROSJEKT 111 DIGITALISERING/STROGMFORSYNING I HAV@YSUND HAVN

Prosjektet ble satt p& pause i 2025, men pga. et utestdende tilskudd fra Digital Havn prosjektet som ble
gjennomfgrt i 2024 bokfgres det en inntekt pd kr. 23.317 i 2025.

34 /249
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PROSJEKT 119 HOTELLBUKTA FLYTEKAIANLEGG UTVIDELSE

Prosjektet hadde ingen planlagt aktivitet i 2025 annet enn 8 fortsette arbeidet med 8 f8 solgt siste del av de to
flytebryggene som ble erstattet i Hotellbukta. Inntektene av den fgrste flytebryggen ble bokfgrt i 2024, mens
den andre flytebryggen ble solgt far sommeren i 2025, noe som resulterte i en inntekt pa kr. 600.012 pd
prosjektet i 2025. Med dette salget kan prosjektet avsluttes iht. plan.

PROSJEKT 122 VANN TIL FLYTEKAIER

Arbeidet med & f& vann til alle flytekaier i havnedistriktet er et langsiktig prosjekt som m& gjennomfgres steg
for steg. I 2025 var ambisjonen & fa installert vann pa flytebryggen pa Indre Buer i Havgysund. Arbeidet er
bestilt i sin helhet og gjennomfgres av Arctic Rgr og Arctic Elektro. Noe arbeid gjenstdr per 31.12.25. Medgatte
kostnader pa prosjektet i 2025 var kr. 397.463,52

PROSJEKT 124 KRAN ALLMENNINGSKAI

A & etablert en ny kran i Havgysund havn er etterspurt av mange sjarkfiskere. I 2025 gnsket vi 8 fa erstattet

en av de gdelagte kranene pd Allmenningskaia og fikk tildelt tilskudd fra fylkeskommunen p8 kr. 530.000. Pga.
stgrre utfordringer med & fa sikret kaien og forsterket den fgr en ny kran kan monteres, utsettes prosjektet til

2026 slik at vi far gjennomfgrt mer arbeid med bade kai og kran nar vi forst setter i gang. Det ble ikke bokfgrt
noen utgifter pd prosjekt 124 i 2025.

PROSJEKT 130 DIGITALISERING AV HAVNETJENESTER

Prosjekt 130 har som hensikt & effektivisere driften i havna ved & digitalisere havnetjenester som
strgmavlesning og betaling, og andre vederlag og avgifter som brukerne i havna faktureres for manuelt i dag.
Prosjektet er budsjettert for bdde 2025 og 2026. Arbeidet i 2025 har blitt gjennomfart etter planen som vil si at
vi fikk skrevet avtale med en leverandgr (10T Solutions) og planlagt implementeringen som skjer i 2026.
Palgpte kostnader for 2025 er kr. 500.000. Implementeringen skal etter planen ferdigstilles i Igpet av juli 2026.

PROSJEKT 150 PENSJONSINNSKUDD
I 2025 ble det betalt kr. 10.865 i pensjonsinnskudd p& prosjekt 150.

NOTE 17: VESENTLIGE OVERFORINGER MOTTATT TIL FINANSIERING

1) I 2025 har vi mottatt fglgende overfgringer tilskudd fra fylkeskommunen og SpareBank 1 Nord-Norge i
forbindelse med driftsprosjekt 32 Arktis 2030.

SpareBank 1 Nord-Norge: 867 169
Finnmark Fylkeskommune: 835 742
Totalt: 1702911

2) Ekstraordinzer overfgring fra Fylkeskommunen til Kommunalt Naeringsfond (KNF) p8 1. mill. kr.

NOTE 18: SELVKOST

GEBYRFINANSIERTE SELVKOSTTJENESTER ETTERKALKYLE 2025

LOVHJEMMEL
Lovhjemmel for & kreve inn farvannsavgift i Havne- og farvannsloven § 36 sier folgende om farvannsavgift:

«Kommunen kan i forskrift bestemme at det skal betales farvannsavgift for fartgy som anlgper havn og
innretninger for drift av akvakulturanlegg i kommunens sjogomr8de. I forskriften kan det fastsettes
bestemmelser om differensiering av avgiften. Farvannsavgiften kan bare dekke kommunens kostnader til...

...C. farvannsskilt og navigasjonsinnretninger som kommunen eier.»

FORSKRIFT OM BEREGNING OG INNKREVING
I forskrift om beregning og innkreving av farvannsavgift § 2 "Selvkost" stdr det om beregning av selvkost:

1 forste ledd: «Samlet farvannsavgift skal ikke vaere storre enn kommunens kostnader ved 8 utfore oppgavene
nevnt i havne- og farvannsloven § 36 andre ledd.»

I tredje ledd: «Kommuneloven § 15-1 om beregning av selvkost og forskrifter gitt i medhold av denne gjelder
med mindre annet folger av havne- og farvannsloven med tilhgrende forskrifter.»

Henvisningen til kommuneloven § 15-1 gjelder beregning av selvkost, og der stdr fglgende:

«Hvis det er fastsatt i lov eller forskrift at kommunale eller fylkeskommunale gebyrer ikke skal veere stgrre enn
kostnadene ved 8 yte tjenesten, skal selvkost beregnes i samsvar med andre til fijerde ledd.

Samlet selvkost for en tjeneste skal tilsvare merkostnaden ved § yte tjenesten.

3517249
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Samlet selvkost skal fastsettes ut fra fglgende prinsipper:

a. Kostnadene skal beregnes ut fra gjennomfgrte transaksjoner og anskaffelseskost.

b. Investeringskostnadene skal beregnes ut fra avskrivningene p§ investeringene og beregnete rentekostnader.
c¢. Investeringskostnadene skal fordeles over den tiden investeringene forventes & vaere i bruk.

Departementet kan i forskrift fastsette naermere regler om beregning av selvkost og gjgre unntak fra tredje
ledd. »

SELVKOSTREGNSKAPET I MAs@gY NARING 0G HAVN KF
Finnmark kommunerevisjon IKS har utarbeidet «Farvannsavgift kommunale havner» (mars 2014):

«Selvkost er den totale kostnadspkningen en kommune eller et selskap p8fores ved § produsere en bestemt
vare eller tjeneste. Innenfor de omr8der der selvkost er satt som den rettslige rammen for brukerbetaling, m§
kommunen foreta en etterkalkulasjon (selvkostregnskapet) av de reelle kostnadene innenfor det aktuelle
tienesteomr8det.»

I forskrift om beregning og innkreving av farvannsavgift § 3 "Avgiftsplikt" fremkommer hvilke kostnader som
skal dekkes av farvannsavgiften. Der star det:

«Farvannsavgift kan ilegges fartgy som anlgper havn og innretning for drift av akvakulturanlegg i kommunens
sjpomr8de. Med anlgp menes inn- og utseiling. Ved flere anlep til havn eller akvakulturanlegg i kommunen i
lgpet av samme kalenderdogn, kan avgift kun ilegges én gang. Med innretning for drift av akvakulturanlegg
menes férfli8ter og tilsvarende anlegg.

Unntatt fra plikt til 8 betale farvannsavgift er:

a. fartoy med storste lengde under 15 meter

b. isbryterfartgy i forbindelse ivaretakelse av ansvaret for fremkommelighet i havne- og farvannsloven § 6.

c. norske og utenlandske orlogsfartgy

d. Kystverkets fartgy i forbindelse med arbeid i farvannet

e. Sysselmesteren p8 Svalbards tjenestefartoy og Norsk Polarinstitutts fartgy i forbindelse med arbeid i
farvannet p8 Svalbard

f. bergingsfartgy i forbindelse med berging

g. fartgy som anlgper havn p& grunn av skade eller ngdstilstand og fartoyet ikke laster, losser eller tar om bord
passasjerer.

Kommunen kan frita andre fartoy enn dem som er nevnt i andre ledd, fra plikten til 8 betale farvannsavgift.».

SAMLET SELVKOSTKALKYLE FOR FARVANNSAVGIFTENT 2025

2022 2023 2024 2025
Direkte kostnader 1 036 436 1159 028 1 250 991 629 316
Indirekte kostnader 27 768 41 042 41 042 63 692
Avskrivninger (Kapitalkostnader) 59 845 84 458 182 601 -
Kalkulatoriske rente kostnader (kapitalkostnader) 19 508 45 330 50 997 -
Andre inntekter og kostnader -65 320
Sum kostnader (gebyr grunnlag) 1 143 557 1 329 858 1525 630 627 688
Anlgpsinntekter (hentet fra regnskap) -149 276 -272 735 -314 543 -417 783
Arets selvkostresultat 994 281 1057 123 1211 087 209 905
Selvkostgrad 13 % 21 % 21 % 100 %
Avsetning til selvkostfond - - - -
Bruk av selvkostfond - - - -
Kontrollsum - - - -
Saldo selvkostfond 1. januar
Avsetning eller bruk av selvkostfond -994 281 -1 057 123 -1211 087 -209 905
Saldo selvkostfond 31. desember -994 281 -1 057 123 -1 211 087 -209 905
Tabell 2

Overfgring med krav til motytelse - - - -
Gevinst / tap ved salg av anleggsmiddel - - - -
Andre inntekter og kostnader - - - -

Ved utarbeidelse av selvkostregnskapet for farvannsavgift i 2025 benytter MNH selvkostsystem til Kapital
Kontroll for fgrste gang. Ifglge beregningene har MNH 100 % selvkost pa farvannsavgiften i 2025. Formelen
som benyttes er fglgende:

(Gebyrinntekter — Avsetninger til selkostfond og dekning av fremfart underskudd + bruk av selvkostfond og
fremforing av underskudd) * 100 / Gebyrgrunnlag

Beregningen av selvkost er ingen eksakt vitenskap og har en viss grad av skjgnn. Fram til nd har den blitt
beregnet internt og dette har fungert godt, men at det blir enda mer ngyaktig om vi benytter en profesjonell
aktgr. En profesjonell aktgr sikrer ogsd compliance meg gjeldene regelverk. Differansen fra tidligere &r er
relativt stor, men vi tror ogsd estimatet for 2025 er noe konservativt. Vi vil se mer pa selvkostkalkylen utover i
2026 for & gjore den enda mer presis.
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De siste fem 8rene har havneavgiften hatt lav inndekning og det har ikke blitt opparbeidet et eget selvkostfond.
Derfor er det heller ikke opparbeidet en egen memoriakonto pa selvkost. Foretaket har mulighet til 8 kreve
inntil 100 % av gebyr grunnlaget for selvkostberegningen.

NOTE 19: USIKRE FORPLIKTELSER OG HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Aktuarberegning for pensjonskostnader utelater pensjonskostnader, pensjonsmidler og premieavvik som
palgpte hos Masgy i Vekst KF pa tidspunktet selskapet har fusjonert.

PENSJONSFORPLIKTELSE KLP
Brutto palgpt forpliktelse 288 005
Pensjonsmidler 186 624
Netto forpliktelse fgr arb.avgift -101 381
Premieavvik -72 021

NOTE 20: SPESIFIKASJON AV UVANLIGE OG VESENTLIGE POSTER OG TRANSAKSJONER

M3sgy Neering og Havn KF har intet tilfelle i regnskapet 2025.

NOTE 21: VIRKNING AV ENDRING AV REGNSKAPSPRINSIPPER, REGNSKAPSESTIMATER 0G
KORR. AV TIDLIGERE ARS FEIL

Det er intet tilfelle med endringer i regnskapsprinsipper, -estimater og korrigeringer av tidligere ars feil.

NOTE 22: EIENDELER, GJELD 0G EK OVERDRATT/MOTTATT TIL/FRA KF VED
ETABLERING/AVVIKLING

M3sgy Naering og Havn KF har ingen overdragelse/mottak til/fra KF ved etablering/avvikling i 2025.

NOTE 23: MELLOMVARENDE MED KF/§ 27

M8sgy Naering og Havn KF har ingen mellomvaerende med KF/§ 27.

NOTE 24: OVERFORING TIL/FRA § 27-SAMARBEID

Masgy Neering og Havn KF har ikke fatt eller overfgrt midler til/fra § 27-samarbeid.

NOTE 25: OVERSIKT OVER INNTEKTER OG UTGIFTER

Dette er den sammenfattede oversikt over hvor stor andel av foretakets inntekter som kommer fra egen
kommune eller fylkeskommune, og hvor stor andel av foretakets inntekter som kommer fra andre. I 2024
vedtok kommunestyret en viderefgring av tidligere vedtak om en &rlig overfgring fra kommunen pa

5,650 millioner. Vedtaket gjelder for 3 8r. 5 millioner settes av fra havbruksfondet og kr.650.000 overfgres fra
kommunen til dekning av neeringssjefsfunksjonen i kommunen.

Tilskuddsbelgpet under «Andre» kommer i hovedsak fra to kilder:

1) Ekstraordineer tildeling fra fylkeskommunen til Kommunalt Naeringsfond (KNF) til stimulering av lokalt
naeringsliv.

2) Prosjekt 32 Arktis 2030, ble startet opp i 2024. Basert pa palgpte kostnader i 2024 og 2025, fikk vi i 2025
innbetalt tilskudd fra fylkeskommunen og SpareBank 1 Nord-Norge p& 1,7 mill. kr.

SpareBank 1 Nord-Norge: 867 169
Finnmark Fylkeskommune: 835 742
Totalt: 1702911

Totalt Egen kommune/ Andre
deltakerkommune

Driftsinntekter

Overfgringer og tilskudd 9 430 476 5 655 998 -3 774 478
Brukerbetalinger 5783131 - -
Salgs- og leieinntekter 5012 000 - -
Totalt 20 225 607 5 655 998 -3 774 478
Driftsutgifter Totalt Egen kommune Andre
Lgnns- og sosiale utgifter 5577 268 - -
Kjop av tjenester 8879 715 267 150 1931 006
Overforinger og tilskudd til andre 2 451 319 - 2451 319
Avskrivninger 2915 587 - -
Totalt 19 823 888 267 150 4 382 324
371249
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NOTE 26: ARSVERK

Antall drsverk

Antall ansatte

Antall menn

% andel menn

Antall kvinner

% andel kvinner

Antall menn i ledende stillinger
% andel menn i ledende stillinger
Antall kvinner i ledende stillinger
% andel kvinner i ledende stillinger
Antall deltidsstillinger

Antall ansatte i deltidsstillinger
Antall menn i deltidsstillinger
% andel menn i deltidsstillinger
Antall kvinner i deltidsstillinger
% andel menn i deltidsstillinger

Arsregnskap 2025

R2025
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VEDLEGG/HOVEDOVERSIKTER

VEDLEGG 1: BEVILGNINGSOVERSIKT DRIFT, FOR. § 5-4

R2025 B(E)2025 B2025 R2024
1 Rammetilskudd - - - -
2 Inntekts- og formueskatt - - - -
3 Eiendomsskatt - - - -
4 Andre generelle driftsinnt. -140 000 -200 000 -150 000 -100 000
5 Sum generelle driftsinnt. -140 000 -200 000 -150 000 -100 000
6 Sum bevilgninger drift, netto -3 777 306 -4 554 026 -2 137 300 -1 433 748
7 Avskrivninger 2 915 587 3 690 000 3 300 000 2 874 438
8 Sum netto driftsutgifter -861 719 -864 026 1162 700 1 440 690
9 Brutto driftsresultat -1 001 719 -1 064 026 1012 700 1 340 690
10 Renteinntekter 704 833 641 701 376 000 465 654
11 Utbytter - - - -
12 Gevinster og tap pa fin. OM - - - -
13 Renteutgifter 1 076 006 950 250 1 071 000 813 291
14 Avdrag pa 18n 1220322 950 000 1 065 000 835 268
15 Netto finansutgifter 1 591 496 1 258 549 1760 000 1182 905
16 Motpost avskrivninger -2 915 587 -3 690 000 -3 300 000 -2 874 438
17 Netto driftsresultat (ND) -2 325 810 -3 495 477 -527 300 -350 842
Disp. eller dekn. av ND
18 Overfgring til investering 285 000 970 000 1192 000 -
19 Avsetninger til bundne driftsfond 1612728 1574 726 16 000 150 865
20 Bruk av bundne driftsfond -510 092 -609 536 -780 000 -253 764
21 Avsetninger til disposisjonsfond 4 819 515 5441 627 5 000 000 5339617
22 Bruk av disposisjonsfond -3 881 340 -3 881 340 -4 900 700 -4 885 876
23 Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
24 Sum disponeringer eller dekning 2 325 810 3 495 477 527 300 350 842

av netto driftsresultat
25 Fremfgrt til inndekning i - - - -
senere ar (merforbruk)

VEDLEGG 2: BEVILGNINGSOVERSIKT INVESTERING, FOR. § 5-5

R2025 B(E)2025 B2025 R2024
1 Investeringer i varige driftsmidler 897 464 959 000 1192 000 11 507 587
2 Tilskudd til andres investeringer - - - 141 369
3 Invest. i aksjer og andeler i selskaper 10 865 11 000 - 7 632
4 Utlan av egne midler - - - -
5 Avdrag pa lan - - - -
6 Sum investeringsutgifter 908 329 970 000 1192 000 11 656 588
7 Kompensasjon for merverdiavgift - -
8 Tilskudd fra andre 23 317 - - 3 890 000
9 Salg av varige driftsmidler 600 012 - - 660 000
10 Salg av finansielle anleggsmidler - - - 0
12 Mot. avdrag pa utldn av egne midler - - - 0
13 Bruk av 13n - - - 8 762 757
14 Sum investeringsinntekter 623 329 = = 13 312 757

15 Videre utldn - - - -
16 Bruk av 13n til videre utldn - - - -
17 Avdrag pa 13n til videre utldn - - - -
18 Mottatte avdrag pa videre utlan - - - -
19 Netto utgifter videre utldn - - - -
20 Overfgring fra drift -285 000 -970 000 -1 192 000

21 Avsetn. til bundne invest.fond - - - -
22 Bruk av bundne invest.fond - - - -
23 Avsetn. til ubundet invest.fond - - - -
24 Bruk av ubundet invest.fond - - - -
25 Dekning av tidl. 8rs udekket belgp - - - 1 656 169
26 Sum overfgring fra drift og -285 000 -970 000 -1 192 000 1 656 169
Netto avsetninger

27 Fremfgrt til inndekning i - - - -
senere ar (udekket belgp)
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VEDLEGG 3: @KONOMISK OVERSIKT ETTER ART - DRIFT, FOR. § 5-6

R2025 B(E)2025 B2025 R2024
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd - - - -
2 Inntekts- og formuesskatt - - - -
3 Eiendomsskatt - - - -
4 Andre skatteinntekter - - - -
5 Andre overf. og tilsk. fra staten 140 000 200 000 150 000 100 000
6 Overf. og tilskudd fra andre 9 890 476 9122 700 5960 000 6 602 491
7 Brukerbetalinger 5783 131 5 383 000 5 591 000 5499 122
8 Salgs- og leieinntekter 5012 000 5 191 950 5652 300 4 001 015
9 Sum driftsinntekter 20 825 607 19 897 650 17 353 300 16 202 628
Driftsutgifter
10 Lgnnsutgifter 4 892 290 4729 711 4 842 800 4214 682
11 Sosiale utgifter 684 978 848 092 887 600 640 151
12 Kjgp av varer og tjenester 8 879 715 7 595 880 7 128 600 7 630 635
13 Overf. og tilskudd til andre 2 451 319 1 969 941 2 207 000 2183412
14 Avskrivninger 2 915 587 3 690 000 3 300 000 2 874 438
15 Sum driftsutgifter 19 823 888 18 833 624 18 366 000 17 543 319
16 Brutto driftsresultat -1 001 719 -1 064 026 1012 700 1 340 690
Finansinntekter
17 Renteinntekter 704 833 641 701 376 000 465 654
18 Utbytter - - - -
19 Gevinster og tap pa fin. OM - - - -
20 Renteutgifter 1 076 006 950 250 1 071 000 813 291
21 Avdrag pa lan 1220 322 950 000 1 065 000 835 268
22 Netto finansutgifter 1 591 496 1 258 549 1760 000 1182 905
23 Motpost avskrivninger 2 915 587 3 690 000 3 300 000 2 874 438
24 Netto driftsresultat (ND) -2 325 810 -3 495 477 -527 300 -350 842
Disp. eller dekning av ND
25 Overfgring til investering 285 000 970 000 1192 000 -
26 Avsetn. til bundne driftsfond 1612 728 1574 726 16 000 150 865
27 Bruk av bundne driftsfond -510 092 -609 536 -780 000 -253 764
28 Avsetn. til disposisjonsfond 4 819 515 5441 627 5 000 000 5339617
29 Bruk av disposisjonsfond -3 881 340 -3 881 340 -4 900 700 -4 885 876
30 Dekn. av tidl. 8rs merforbruk - - - -
31 Sum disponeringer eller 2 325 810 3 495 477 527 300 350 842
dekning av netto driftsresultat
32 Fremfgrt til inndekning i - - - -
senere ar (merforbruk)
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VEDLEGG 4: BALANSEREGNSKAPET, FOR. § 5-8

Reanskap 2025

N L)

Arsregnskap 2025

Reanskap 2024

A. Anleaasmidler 62 691 655 64 192 692
I. Variae driftsmidler 56 291 377 58 309 500
1. Faste eiendommer oqg anleaa 55 763 742 57 682 457
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 527 635 627 043
I1. Finansielle anlegasmidler 1430 816 1 595 615
1. Aksier oa andeler 106 280 95 615
2. Obligasioner 0 -
3. Utldn 1324 536 1 500 000
III. Immaterielle eiendeler 0 =
IV. Pensionsmidler 4 969 462 4 287 577
B. Omlgpsmidler 19 455 189 16 666 361
I. Bankinnskudd oa kontanter 11 952 075 8 140 944
I1. Finansielle omlgpsmidler - =
1. Aksier og andeler - -
2. Obligasioner - -
3. Sertifikater - -
4. Derivater - -
III. Kortsiktiae fordrinaer 7 503 114 8 525417
1. Kundefordringer 7 335 501 8 371 614
2. Andre kortsiktige fordrinaer 148 479 153 803
3. Premieavvik 19 134 -
| EGENKAPITALOGGJELD [ [ |
C. Eaenkapital 52 000 093 51 146 643
I. Eaenkapital drift 15 665 405 13 624 595
1. Disposisionsfond 13 345 796 12 407 621
2. Bundne driftsfond 2 319 610 1216 974
3. Merforbruk i driftsregnskapet - -
4. Mindreforbruk i driftsreanskapet - -
I1. Eaenkapital investerina 109 660 109 660
1. Ubundet investeringsfond 109 660 109 660
2. Bundne investeringsfond - -
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet - -
III. Annen egenkapital 36 225 028 37 412 389
1. Kapitalkonto 36 225 028 37 412 389
2. Prinsippendrinaer som pavirker arbeidskanpitalen drift - -
3. Prinsippendrinaer som pavirker arbeidskapitalen investering - -
D. Lanasiktia agield 26 990 517 27 304 193
I. L4n 21 884 099 23 104 421
1. Gield til kredittinstitusioner 21 884 099 23 104 421
2. Obligasionslan - -
3. Sertifikatlan - -
I1. Pensionsforpliktelse 5106 418 4 199 772
E. Kortsiktia aield 3 156 234 2408 217
I. Kortsiktiq gield 3 156 234 2408 217
1. Leverandgraield 1 152 866 967 059
2. Likviditets|an - -
3. Derivater - -
4. Annen kortsiktia aield 1 869 301 1 350 004
5. Premieavvik 134 068 91 155
F. Memoriakonti - -
I. Ubrukte ldnemidler 523 890 523 890
II. Andre memoriakonti = -
III. Motkonto for memoriakontiene = 523 890 523 890
VEDLEGG 5: DRIFTSREGNSKAPET 2025

R2025 B(E)2025 B2025 R2024
Ramme: 10 Fellesomrade
Utgifter 224 154 299 140 410 000 149 793
Inntekter -17 284 -4 600 - -
Sum ramme: 10 206 870 294 540 410 000 149 793
Ramme: 15 Neering
Utgifter 14 166 034 13 815 207 11 516 000 11 565 922
Inntekter -15 025 652 -13 962 477 -11 721 000 -11 459 492
Sum ramme: 15 -859 618 -147 270 -205 000 106 430
Ramme: 20 Havn
Utgifter 14 447 270 14 605 880 14 784 000 12 966 646
Inntekter -13 794 522 -14 753 150 -14 989 000 -13 222 868
Sum ramme: 20 652 748 -147 270 -205 000 -256 222
TOTALT - - - -
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VEDLEGG 6: INVESTERINGSREGNSKAPET 2025

Prosjekt: R2025
14 Terminalbygg

Utgifter -
Sum prosjekt: 14 -
17 Oppgrader./flytting av flytebrygge i Tufjord til Masgy

Utgifter -
Sum prosjekt: 17 -
19 Strategiarbeid 2026

Utgifter

Sum prosjekt: 19 -
111 Digitalisering/Strgmforsyning i Havgysund havn

Utgifter -
Inntekter -23 317
Sum prosjekt: 111 -23 317
114 Utvidelse av flytebryggekapasitet i Tufjord

Utgifter -

Sum prosjekt: 114 =
116 Utvidelse flytekai Indre Buer

Utgifter -
Sum prosjekt: 116 -
119 Hotellbukta flytekaianlegg utvid

Utgifter -
Inntekter -600 012
Sum prosjekt: 119 -600 012
122 Vant til flytekaier

Utgifter 397 464
Sum prosjekt: 122 397 464
123 Ekstraord.vedlikehol Indre Buer

Utgifter -

Sum prosjekt: 123

124 Kran allmenningskai

Utgifter -
Sum prosjekt: 124

130 Digitalisering av havnetjenester

Utgifter 500 000
Sum prosjekt: 130 500 000
150 Pensjonsinnskudd

Utgifter 10 865
Sum prosjekt: 150 10 865
99 Felles finansiering av investeringer

Utgifter -
Inntekter -285 000
Sum prosjekt: 99 -285 000
Totalt -

B(E)2025

92 000
92 000

-23 000
-23 000

390 000
390 000

500 000
500 000

11 000
11 000

-970 000
-970 000

Arsregnskap 2025

B2025

92 000
92 000

100 000
100 000

100 000
100 000

200 000
200 000

300 000
300 000

400 000
400 000

-1 192 000
-1 192 000

R2024

1221871
-90 000
1131871

48 301
48 301

1183 090
1183 090

8 809 277
-3 800 000
5 009 277

248 689
248 689

137 729
137 729

7 632
7 632

1 656 169
-9 422 757
-7 766 588
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Mésay

Naering og Havn KF
W/ TLP:GREEN

VEDLEGG 7: OVERSIKT OVER SAMLET BUDSJETTAVVIK OG
ARSAVSLUTNINGSDISPOSISJONER, FOR. § 5-9

Arsregnskap 2025

OVERSIKT OVER SAMLET BUDSJETTAVVIK 0G ARSAVSLUTNINGSDISPOSISJONER. FOR.

§ 5-9-DRIFT

Det er gjennomfart fglgende strykninger for drift:

1. Redusert overfgring fra drift til investering med kr. 418 500 pa Havn, pga. at det ikke var noen midler &

overfgre fra drift i og med at Havna hadde overforbruk pa driften.
2. Redusert overfgring fra drift til investering med kr. 266 500,48 p& Nzering.

w

Redusert avsetning til disposisjonsfond pd Havn med kr. 441 627,-, det var ingen midler til & avsette.

4. Redusert avsetning til disposisjonsfond pa Naering med kr. 180 485,44, pga. at resultat viste fortsatt

merforbruk.

1 Netto driftsresultat
2  Avsetninger til bundne driftsfond
3 | Bruk av bunden driftsfond
4 | Overfgring til investering i henhold til rsbudsjett og fullmakter
5  Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til rsbudsjett og fullmakter
6 Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudsjett og fullmakter
7 | Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk
8 Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger)
9 | Strykning av overfgring til investering
10 Strykning av avsetninger til disposisjonsfond
11 | Strykning av dekning av tidligere 8rs merforbruk
12 | Strykning av bruk av disposisjonsfond
13 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger
14 | Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger
15 | Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk
16 = Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidl. &rs merforbruk
17 | Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond
18 Fremfgrt til inndekning i senere ar

Vedtatt av Sum
kommunestyre
-2 325 810
1612 728
-510 092
970 000 970 000

5441 627 5441 627
-3 881 340 -3 881 340

1307 113

685 000 685 000
622 112 622 112

OVERSIKT OVER SAMLET BUDSJETTAVVIK 0G ARSAVSLUTNINGSDISPOSISJONER. FOR.

§ 5-9-INVESTERING

Det er gjennomfgrt fglgende strykninger for investering:

Redusere overfgring fra drift til investering med kr 685 000,-, da investeringsregnskap viste udisponert belgp pa kr

685 000,- samtidig som driftsregnskap viste merforbruk.

Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av 18n

Avsetninger til bundne investeringsfond

Bruk av bundne investeringsfond

Budsjettert bruk av 13n

Overfgring fra drift i henhold til &rsbudsjettet og fullmakter

Avsetn. til ubundet investeringsfond i henhold til drsbudsjettet og fullmakter
Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til rsbudsjettet og fullmakter
Dekning av tidligere ars udekket belgp

Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belgp for strykninger)
11  Strykning av bruk av I&n

12  Strykning av overfgring fra drift

14  Udekket eller udisponert belgp etter strykninger

16 = Fremfgrt til inndekning i senere &r (udekket belgp).

O oONOULDWNH

Vedtatt av Sum
kommunestyre
285 000
-970 000 -970 000
-685 000
- 685 000
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Mésay

Naeri Havn KF A kap 2025
\ ) Neering og Havn TLP:GREEN rsregnskap

VEDLEGG 8: BALANSE 2025
Regnskap 2025 Regnskap 2024

A. Anleggsmidler 62 691 655 64 192 692
I. Varige driftsmidler 56 291 377 58 309 500
1. Faste eiendommer og anlegg 55 763 742 57 682 457
22750100 Sjogrunn sm8b8thavn 34 790 34 790
22750110 Grunnkjep fergekai Havgysund 38 880 38 880
22750120 Kommuneforvaltning 2759017 2 865 133
22750130 Industriomrde Snefjord 1145 503 1145 503
22750140 Industriomrdde inggy 1 880 458 1 880 458
22766001 D/S kai med bygninger 6 075 510 6 475 040
22766002 Utbygging indre havn/kaianlegg 1128 845 1344 937
22766003 Fiskerikai - 1
22766004 Flytebrygge/Sjoflykai - 1
22766005 Industrikai 3 304 799 3448 667
22766008 Kai Hallvika 551 782 591 968
22766009 Betongflytebrygge - indre havn 9 660813 9 174 957
22766011 Molo - Hallvika 157 165 161 788
22766012 Flytebrygge Bunkring - 1
22766014 Fergeleie - -
22766015 Lysanlegg-Kaier - 1
22766016 Flytebryggeanlegg Tufjord 6 738 465 7 349 378
22766017 Kai p§ Msgy 1131635 1072 842
22766018 Kaianlegg (Flytebrygge Ingoy) 1292 150 1452 647
22766019 Indre buer 264 235 346 011
22766020 Redningsskgytekai (flytekai) 11069 127 11474 711
22766021 120 Gunnarnes flytekai 14 933 15467
22766022 119 Hotelbukta flytekaianlegg 8515634 8 809 277
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 527 635 627 043
22666002 Varebil 241 163 292 825
22666003 Kompaktlaster/anleggsmaskiner 286 473 334 218
I1. Finansielle anleggsmidler 1 430 816 1595 615
1. Aksjer og andeler 106 280 95 615
22141002 Egenkapitalinnskudd 106 280 95 415
22170102 Aksjer i Repv8g kraftlag - 200
2. Obligasjoner - -
3. Utldn 1 324 536 1 500 000
22275103 Utl8n tilskuddsl8n 1024 536 1200 000
22275104 Utldn tilskuddsl8n fra Neerings- og utviklingsfond 300 000 300 000
III. Immaterielle eiendeler - -
IV. Pensjonsmidler 4 969 462 4 287 577
22041000 Pensjonsmidler KLP 4 969 462 4 287 577
B. Omigpsmidler 19 455 189 16 666 361
I. Bankinnskudd og kontanter 11 952 075 8 140 944
21020001 Sparebank1 4955.07.00084 6 473 782 5158 845
21020002 OCR-innbet. 4910.12.38570 2 220 890 1487 523
21020003 Konto 4910 12 34516 skattetrekk 263 027 254 722
21020004 Sparebankl1 Neeringsfondet 4955 09 46342 1563 780 543 652
21020005 Sparebanken 4750 36 98923 Plasseringskonto 7 901 7 595
21020006 Sparebankl Fiskerifondet 4750 49 80770 821 381 673317
21020007 Sparebankl Ungdomsfiske M8sgy 4750 49 90326 - 527
21020011 EIK Egeninkasso Sparebank ocr-4750 70 53668 436 400 7 060
21020012 Elvesletten Bobilcamp (4612 44 83492) 143 348 7 704
21020014 Zettle havnetjenester sparebank 4930.16.28993 21 566 -

II1. Finansielle omlgpsmidler = =
1. Aksjer og andeler - -
2. Obligasjoner - -
3. Sertifikater - -
4. Derivater - -

III. Kortsiktige fordringer 7 503 114 8 525 417
1. Kundefordringer 7 335501 8 371 614
21310002 Fordringer staten 835 742 -
21370000 Fordringer selskap 867 169 92 932
21370050 Avsetning til tap kundefordringer -420 528 -
21375010 Fordringer Havneavgifter 6 053118 4 478 682
21475004 Fordringer regnskapsenh inng. i samme KOSTRA konsern - 3 800 000
2. Andre kortsiktige fordringer 148 479 153 803
21664810 Oppgjerskonto- MVA-KOMP (2023) 148 479 153 803
3. Premieavvik 19 134 -
21941000 Premieavvik 19 134 -
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\1’ Naering og Havn KF Arsregnskap 2025
W/ TLP:GREEN
C. Egenkapital 52 000 093 51 146 643
I. Egenkapital drift 15 665 405 13 624 595
1. Disposisjonsfond 13 345 796 12 407 621
25666001 Disposisjonsfond -2 896 883 -2 896 883
25666002 M8spy neerings- og utviklingsfond -10 148 913 -9210 738
25666003 Fiskerifond (disposisjonsfond) -300 000 -300 000
2. Bundne driftsfond 2 319 610 1216 974
25150001 Neeringsfondet -1249 285 -274 708
25150002 Fiskerifondet -821 381 -673 317
25150003 Neeringsfond kvinnelige grundere -248 944 -268 944
25150004 covid-19-midler - -5
3. Merforbruk i driftsregnskapet - -
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet - -
I1. Egenkapital investering 109 659 109 659
1. Ubundet investeringsfond 109 659 109 659
25310000 Ubundne investeringsfond -109 659 -109 659
2. Bundne investeringsfond - -
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet - -
25970001 Uinndekket del investeringsregnskapet - -
II1. Annen egenkapital 36 225 028 37 412 389
1. Kapitalkonto 36 225 028 37 412 389
25990001 Kapitalkonto -36 225 228 -38 072 389
25990003 Salg av varige driftsmidler 200 660 000
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift - -
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering - -
D. Langsiktig gjeld 26 990 517 27 304 193
I. Ldn 21 884 099 23 104 421
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 21 884 099 23104 421
24531104 Kommunalbanken 20140439 -24 500 -300 000
24531105 Kommunalbanken 20180043 -974 950 -1 018 290
24531106 Kommunalbanken 20140438 -605 000 -715 000
24531107 Kommunalbanken 20140426 -66 760 -133 420
24531108 Kommunalbanken 20230543 -3 012 800 -3 120 400
24531109 Kommunalbanken 20240448 (Utvidelse av flytekaier) -2 320 000 -2 400 000
24531150 Kommunekreditt (83145589107) -483 000 -504 000
24531151 Kommunekredit 83176115206 Redningskgytekai -7 739 996 -8 026 664
24531152 Kommunekredit 83176476446 (Utskifting av trekaier) -2 983 759 -3 086 647
24531153 Kommunekredit 83176476640 (Hotellbukta) -3 673 334 -3 800 000
2. Obligasjonslan - -
3. Sertifikatlan - -
I1. Pensjonsforpliktelse 5106 418 4 199 772
24041000 Pensjonsforpliktelse -5 106 418 -4 199 772
E. Kortsiktig gjeld 3 156 234 2 408 217
I. Kortsiktig gjeld 3 156 234 2408 217
1. Leverandgrgjeld 1 152 866 967 059
23375110 Leverandgrgjeld -1 152 866 -967 059
2. Likviditetslan - -
3. Derivater - -
4. Annen kortsiktig gjeld 1 869 301 1 350 004
23214000 Forskuddstrekk -253 524 -240 338
23214002 Arbeidsgiveravgift 10 000 -4 881
23214200 P8lgpte ikke forf.renter -147 487 -191 657
23264000 Oppgjorskonto-Skylding MVA (2022) -150 000 -
23276000 Depositum strgmkort -919 201 -450 931
23299400 Periodisering lgnn -800 -800
23299401 Periodisering feriepenger -72 384 -
23299402 Periodisering pensjon -6 044 -
23399010 Feriepenger 2024 -1 095 -
23399016 OU-trekk - -447 915
23399901 Diverse hjelpekonto - -3 107
23399902 Periodisering av inng8ende fakturaer -522 940 -
5. Premieavvik 134 068 91 155
23941000 Premieavvik -134 068 -91 155
F. Memoriakonti - -
I. Ubrukte lI&nemidler 523 890 523 890
29100002 M.kto.l8nemidler 523 890 523 890
I1I. Andre memoriakonti - -
II1. Motkonto for memoriakontiene -523 890 -523 890
29999000 Motkonto for memoriakonti -523 890 -523 890
De ubrukte I&nemidlene fra 2024 ble ikke benyttet i 2025 og forblir p& kr. 523.890.
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STYRETS SIGNATURER

Havgysund, 19.02.2026

(dato og sign.)
Ingrid Majala

styreleder
(dato og sign.) (dato og sign.)
Age Flaten Trond Johansen
nestleder styremedlem
(dato og sign.) (dato og sign.)
Bjgrg Mette Giaver Ola Giever
styremedlem styremedlem
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1. INNLEDNIMNG..

2. OKONOMISK AMALYSE..

B I = o £

2.2 BALANSEREGNSKAPET vuvennn
2.3 EGENKAPITAL OG LANGSIKTIG GIELD wusvsvuransssnsasasuns

2.5 DISKRIMINERINGSLOV, FUNKSIONSHEMMEDE ...\
2.6 HELSE, MIL® 0OG SIKKERHET (HMS) ...vvveneeevenes
2.7 LIKESTILLINGSARBEID
2.8 ETISKE RETHINGSLIMIER. uvuiansrersssnnssssnsnssnrsssnssnns
2.9 AVSLUTTENDE KOMMENTAR v1useerssssnssssnrnssnrsrsasnnns

3. FORETAKET.....

3.1 HOVEDMELSETNING 06 OPPGAVER 1 ttusustisinssunssssnssisssnsmssnsssssnssiimssssssmtssssmsssssnnsasnsssns

3.2 NOEN OPPGAVER T 20280 vnemnmiinsnnsnn

4. STYRETS SIGNATURER..

VEDLEGG - TILSKUDD OG LAN ....

OM KOMMUNALE FOND, 2014 - 2025 .,

TOTALE TILSKUDD OG LAN, 2014- 2025 .
TILSKUDD OG LAN, FORDELT PA SBKER PR. FOMD PR. ER (2{:19 2025) ..

Havgysund Havn
/ \ Masay
"

Nezering og Havn KF

. o 11. Kroa - Spiseri og pub, Stabells Manufaktur
Ve I kom men tl I Mas¢y 12. Claudines Gjestehus - Velferd, overnatting
| Masgy kommune er det havner i 13. Politj, Bibliotek
Havgysund, Tufjord pa Rolvsgy, 14. Blomsterservice
Ingay, Snefjord og Maspy. 15. Turistfiske, overnatting og batutleie:

a. Tepfer Sjghus
b. Norway Guide Fishing

1. Nothgteri
othgtert ¢. Nordic Sea Angling
2. Frydenbg Industri - Verftstjenester d. Pure Nordic
3. Fiskerihavn / flytebrygger med strgm, 16. Redningsskgyte kai
Vann gg renquasjon 17. Havpysund Fisk - Fiskemottak
4. Havets Hus - Kontorer, restaurant .
5 G b y i 18. Arctic frisgr
. jestel e med strgm og renovasjon
| rveg ) am og | 19. Byggtorget Havgysund - Byggevare
6. Elvesletten Bobilcamp med strgém, vann,
N R 20. Havgysund Hotell og Rorbuer - Restaurant,
renovasjon og WC / dusj overnatting
7. Ha nd kirke .
:mysu o 21. Havgysund Autosenter - Drivstoff og
8. Masgy Museurn Havgysund verksted
9. Coop Prix 22. Bunkringsbrygge - Bensin og diesel

10. R&dhus - Kommunale tjenester

23. Fiskerihavn - Flytebrygger med strom,

24,

25.

26.

Hallvika

Hallvika

vann og renovasjon

Havgysund Batforening - Smabathavn
med strém, vann og renovasjon

Fergeleie - Hurtigbat, buss, venterom med
WC / dusj og parkering,

WC tgmming for bobil

ToBg Fisk - Fiskemottak

27a. Masgy Nzering og Havn KF - Naeringsavd.
27h.Havneterminal:

28.
29,
30.

31,
32.
. Hallvika Industriomrade

Masgy Naering og Havn KF - Havnekontor,
Havgysund Godsterminal,
Hurtigruten og Havila - Kystruten

Repvag Kraftlag
NOFO oljeverndepot

Havgysund Bunker - Anleggs- og maritim
diesel

Arctic Resource Norge - Krabbemottak
Vannfylling {bobil, caravan)

.9
11

van 11
.11
W12

12
12

13

W13

15
17
18

e 18
vaa 18
.. 19
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Per 31.12.2025 har M3sgy Nzering og Havn fem faste ansatte og én tilkallingsvikar. Daglig leder ansvaret for
rammeomradet Naering og overordnet administrasjon av foretaket. Prosjektleder arbeider i hovedsak med
prosjekter innenfor Naering, men bistar ogs8 i prosjekter under havneomrddet. Havnesjef og havnebetjenter
drifter rammeomrade Havn.

Virksomheten under Nzering bestdr av generelle naeringsutviklingsoppgaver, fondsforvaltning, tilrettelegging og
r&dgivning til naeringsliv, prosjektiedelse med mere. Tjenestene ytes uten kostnad for brukerne, noe som
medfgrer at Naering har tilnsermet null omsetning. Unntaket er driften av midlertidig bobilcamp p& Elvesletten I
Havgysund. Neeringsdriften finansieres med en &rlig andel p& kr. 650 000 tilfgrt fra kommunen, samt en &rlig
overfgring fra kommunens havbruksmidler til Naerings disposisjonsfond. Kommunestyret vedtok i 2020 en &rlig
overfgring pd 25% av kommunens Havbruksmidler. Av hensyn til forutsigbarhet i finansieringen, vedtok
kommunestyret i 2022 en fast arlig overfgring pd 5 mill. kr. for perioden 2022-2024. I 2024 ble det vedtatt av
kommunestyret at finansieringen p& 5,65 mill. kr. pd naering viderefgres i 3 8r fra og med 2025.

Havnevirksomheten sin gkonomi skal iht. Havne- og farvannsloven holdes adskilt fra kommunens gkonomi. Dette
gjgres ved at det er et eget rammeomrade for alt p Havn - inndelt i investering og drift. Havnedriften
finansieres av brukerbetalinger for havnetjenester, salgs- og leieinntekter. Investeringer pd rammeomrade Havn
finansieres med en kombinasjon av 18n, tilskudd og noe fra rammeomrédets eget disposisjonsfond.

Samlede driftsinntekter for begge rammeomradene var pd 20,826 mill. kr. i 2025. Det er en gkning i
inntektene pa 4,623 mill. kr. fra 2024, og pa 4,735 mill. kr. fra 2023.

Av inntektsgkningen p& 4,623 mill. kr. i 2025 er 1,7 mill. kr. regnskapsfgrte inntekter i form av tilskudd fra
prosjektet 32 Arktisk 2030: Mot et grgnnere arktisk kystsamfunn. Det er ogsd overfgrt en egenandel pd kr.
250.000 fra samarbeidspartner og prosjektleder @ygrid. Det var ingen inntekter i dette prosjektet i 2024. N&r det
gjelder utgifter i prosjektet, var disse 1,445 mill. kr. i 2025 og kr. 607 000 i 2024, samlet 2,053 mill. kr. for de to
arene.

@vrig inntektsgkning fra 2024 til 2025 utgjgr 2,67 mill. kr. @kningen skyldes i hovedsak hgyere inntekter fra
havnedriften, gkte renteinntekter samt salg av flytebrygger fra prosjekt 119 Hotellbukta. I tillegg mottok ogs%
MNH KF kr 110.000 fra Naerings- og fiskeridepartementet i tilknytning til gjennomfgringen av Ungdomsfiske
2025.

Samlede driftsutgifter for foretaket gkte med 2,281 mill. kr. fra 17,543 mill. kr. i 2024, dvs. med 13%, til
19,824 mill. kr. i 2025. Hoveddrsaken til denne gkningen var at foretaket i 2025 hadde besatt alle faste stillinger
gjennom hele regnskapsaret. Dette samt noe hgyere forbruk av overtidstimer i 2025 utgjorde en gkning p3 kr.
843 000. Videre skyldes ogsa forskjellen gkte forsikringsutgifter tilknyttet de nye flytebrygger i hotellbukta og
gvrig vedlikehold som ble gjennomfgrt i havna gjennom 2025.

Foretaket hadde et positivt brutto driftsresultat pd 1 mill. kr. i 2025, og etter avskrivninger og netto finansutgifter
ble netto driftsresultat pa 2,326 mill. kr.

Etter betydelige, og viktige investeringer i havna over flere r har havnedistriktet nd relativt stor kapasitet til
sjarkflaten. @kt kaikapasitet betyr inntekter til MNH KF og bedre forutsetninger for betjening av investeringene.
Bakgrunnen for utbyggingen de siste drene har flere sider. Et viktig aspekt er & utnytte omradene vare bedre enn
de har veer utnyttet tidligere, et annet aspekt er den samfunnsgkonomiske betydningen av investeringene. @kt
kapasitet og spesifikt ledige plasser til fremmedfiskere er sveert viktig & legge til rette for i dagens situasjon med
lave fiskerikvoter. En ekstra kaiplass betyr at havna kan ta imot kanskje 3-4 flere fremmedfiskere i Igpet av
fisket, og derigjennom generere mer rastoff til fiskemottakene. Av de to kaiprosjektene vi gjennomfgrte i 2023
0og 2024 ved Indre Buer og i Hotellbukta ble det generert hhv. 22 og 12 ekstra kaiplasser, dvs. 34 nye
kaiplasser. Med totalt 77 kaiplasser pd disse to anleggene fra tidligere, har investeringene sgrget for at
kapasiteten er gkt med 44% til 111 plasser p3 disse to anleggene. Samtidig er det viktig for oss & bemerke en
trend blant fiskerne i 2024/2025. Per dags dato er det flere fiskere som eier flere fartgy og som innehar fast
plass i havna. Som et resultat av lave kvoter er de avhengig av flere fartgy og kvoter for & fiske ret rundt, men
dette fyller ogsd opp plassene til fremmedfiskerflaten. Konsekvensen av dette er vanskelig & si noe om per n3,
men var hypotese er at det blir mindre r8stoff til mottakene ndr én fisker benytter flere plasser sammenlignet
med om det var flere ledige plasser til fremmedflaten. Dette blir spennende & fglge med p8 i 2026.

Regnskapet for foretaket ble avsluttet med en regnskapsmessig balanse i b&de drifts- og investeringsregnskapet.

@konomien i M8sgy Naering og Havn KF er stabil over tid og forholdsvis forutsigbar. Hgy inflasjon de siste 8rene
har skapt noe svingninger i kostnadsnivdet i foretaket, spesielt i Havna. Heldigvis ser vi nd at gkonomien
stabilisert seg mer og dermed ogs8 gir mer forutsigbarhet en for 2-3 &r siden. Forh&pentlig vil dette fortsette i
2025. I 2025 gjennomfgrte vi kun to stgrre investeringsprosjekter og begge disse ble finansiert med egellkga;;itzal.
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DRIFTEN

M8sgy Neering og Havn KF er et resultat av en fusjon mellom Havgysund Havnevesen Masgy KF og Masgy i Vekst
KF, vedtatt av kommunestyret 01.11.2018 og registrert i foretaksregisteret 29.10.2019. M3sgy Nzering og Havn
KF er inndelt i to rammeomrader, hhv. Naering og Havn. Med begge virksomhetsomr&dene i samme organisasjon
er det lagt opp til at havna blir et knutepunkt og premissgiver for naeringsutvikling i kommunen.

RAMMEOMRADE NARING

Om rammeomradet Naering stdr det i vedtektene at foretakets forml blant annet er 8 «arbeide for 8 bidra til
naeringsutvikling innenfor alle deler av kommunen» og 8 «sikre kommunen et konkurransedyktig, miljgvennlig og
samlet naeringsarbeid». Naeringsarbeidet bestdr av gratis tjenesteyting til naeringslivet (dvs. at fgrstelinjetjeneste
ikke er inntektsbringende for foretaket), samt generelt arbeid med tilrettelegging for og utvikling av naeringslivet
og infrastruktur.

DRIFT NZARING

Kommunens finansiering av rammeomradet Nzering har siden 2022 veert uforandret pd 5,650 mill. kr. 8rlig.
Samme belgp er vedtatt for tredrsperioden 2025-2027.

Drift Naering 2022 2023 2024 2025 Endring siste &r Endring %
Sum driftsinntekter 6 151 628 7 156 075 6479667 8867 909 2 388 242 37 %
Sum driftsutgifter 5528 451 5236 146 5861292 6872730 1 011 438 17 %
Brutto driftsresultat 623 178 1919929 618 374 1995179 1 376 805 223 %
Netto finansutgifter 10 036 8 883 - 6438 87 608 94 046 -1461 %
Motpost avskrivinger - - - - - 0 %
Netto driftsresultat (ND) 633 214 1928812 611936 2082787 1470 851 240 %
ND i % av sum driftsinnt. 10,29 % 26,95 % 9,44 % 23,49% 149%

Driftsinntektene p8 Nzering hadde en stgrre gkning i 2025 sammenliknet med 2024 og 2023. Endringen skyldes
i hovedsak utbetalt tilskudd fra fgrste driftsdr av prosjekt 32, som nevnt tidligere, og refusjon tilknyttet
ungdomsfiskeordningen. Utover det er inntektene p3 nzering relativt forutsigbare med overfgringen fra
kommunen pa 5,650 mill. kr.

Utgiftene gkte med om lag 1 mill. kr fra 2024 til 2025. En del av gkningen skyldes gkte Ignnskostnader som
folge av to fulltidsstillinger p8 naeringsomradet. Videre skyldes gkningen ogsd hgyere konsulentutgifter, som
henger naturlig sammen med aktiviteten i prosjekt 32. N&r aktiviteten i prosjektet ses over et tredrsperspektiv
og tilskuddsutbetalingene trekkes fra de p8lgpte kostnadene, vil netto kostnad belgpe seg til om lag kr 100.000
per ar.

Tilskuddsutbetalingene fra KNUF var ogsd betydelig hgyere i 2025 enn i 2024, med en gkning pa om lag 1 mill.
kr. Dette vil naturlig variere fra &r til 8r og avhenger av nér tilskuddsmottakere sender inn anmodning om
utbetaling.

Brutto driftsresultat pf% Naering har gkt med 1,37 mill. kr., eller med 223%, fra om lag kr. 618.374 i 2024 til
1,995 mill. kr. 2025 som er helt pd niv8 med 2023. @kte inntekter i 2025 medfgrte ogsd at netto driftsresultat
gkte med 240%, til 2.1 mill. kr. er marginalt over 2023 nivd og som utgjgr om lag 23,5% av driftsinntektene.

FONDSFORVALTNING UNDER NZRING
Foretaket forvalter flere fond p8 rammeomr8de Naering, siden 2019 er det fglgende:

. Kommunalt naeringsfond (KNF)

¢  Kommunalt neerings- og utviklingsfond (KNUF)

e Kommunalt naeringsfond for kvinnelige griindere (KVIN)
e  Fiskerifondet M3sgy (FISK)

e  Koronamidler (Covid-19 midler)

e Kommunale ventilordninger (3 deler / runder)

I vedlegget «Tilskudd og 18n» gis oversikter over alle tilskudd og I8n fra disse fondene for perioden fra og med
2019 til og med 2025. Her kommenteres hovedtall for 2025.

M3asgy kommunale nzeringsfond (KNF) hadde en inng8ende balanse pd kr. 274.708. Det ble gitt tilsagn pa kr.
485.000 fordelt pd 6 sgkere. Det ble kun utbetalt ett tilskudd fra KNF i 2025, pa kr. 65.551. Ubenyttede tilsagn
utgjer samlet kr. 419.4489 ved &rslutt. Det ble tildelt én million kroner fra fylkeskommunen til naeringsfondet i
2025. Midlene ble tildelt ifm. Revidert nasjonalbudsjett og tildeles fra kap. «553, post 61 Mobiliserende og
kvalifiserende naeringsutvikling». Midlene ble regnskapsfgrt 19.10.2025. Utgdende balanse for KNF er pr.
31.12.2025 pa kr. 1.249.282.
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Fra Neerings- og utviklingsfondet (KNUF), som ogs% er rammeomrade Nzering sitt disposisjonsfond, ble det i
2025 utbetalt 11 tilskudd p8 samlet kr. 902.424. Det ble gitt 16 nye tilsagn i Igpet av 3ret, og av de 11 som ble
utbetalt, var 4 tilsagn fra tidligere r. Det ble utbetalt 2 tilskudd til Visit Hammerfest. Det firedrige samarbeidet
med Visit Hammerfest var ett av disse, med kr. 400 000 &rlig. Det andre var tilskudd til merket for baerekraftig
reiseliv. I 2025 gikk avtalen med Visit Hammerfest ut og den er ikke fornyet. Saken skal p& ny behandling i
kommunestyret i Igpet av 2026. KNUF er ogsa benyttet til drift og driftsprosjekter som f.eks. «Ungdomsfiske» og
«Arktis 2030» prosjektene, og noe overfgring til investeringer. Utgdende balanse i 2025 var kr. 10,15 millioner.

Fra naeringsfondet for kvinnelige griindere (KVIN) ble det utbetalt to tilskudd i 2025, p& kroner 30.000
samlet. Disse to tilskuddene ble utbetalt til sgkere med tilsagn utstedt fgr 2025. Det ble vedtatt 2 nye tilsagn i
2025. Med inngdende balanse kr. 268.944 ble fondets utgdende saldo kr. 248.944.

Samlet ble det gitt 24 tilsagn p& totalt kr. 1.948.700 fra de tre naerings fondene i 2025.Totalt ble det i 2025
utbetalt tilskudd p8 kr. 992.975 til 13 sgkere. Av disse hadde 6 sgkere tilsagn fra tidligere 8r, mens resterende 7
utbetalinger ble utlgst for tilsagn vedtatt i 2025.

Fiskerifondet M3sgy kommune hadde i 2025 en inng8ende balanse pd kr. 673 317. Det ble i Igpet av 2025
tilfgrt midler i form av renter og innbetaling av 1&n p8 kr. 572.600. Gjennom &ret ble det gitt 4 nye tilsagn om 13n
pd samlet kr. 1.053.000. To av disse l8netilsagnene har blitt utbetalt til en samlet sum pa kr. 424.536. Utg8ende
saldo p3 fiskerifondet i 2025 var da kr. 821.381. Det ene utbetalte I8net var ikke utlgst fullt ut, og det er der en
rest pd kr. 28.464 som reduserer resterende tilsagnssum. De to resterende tilsagnene utgjgr hver kr. 300.000,
samlet kr. 600.000.

P8 slutten av 2024 opprettet foretaket et nytt fiskerifond. Bakgrunnen for dette var at det tidligere fondet var
bundet, noe som gjorde det utfordrende & opprettholde evnen til utldn over tid ettersom nye midler er
utfordrende 3 f3 tilfgrt. Det nye fondet er ubundet og mer fleksibelt, slik at det kan tilfgres midler ved behov og
brukes mer effektivt for 8 stgtte fiskerinaeringen. Vedtektene er de samme for begge fiskerifondene. Det ble
besluttet 8 overfgre kr. 300 000 fra Neerings- og Utviklingsfondet til fremtidig utlan. Ingen 1&n ble utbetalt i 2025
og utgdende balanse er kr. 300 000.

RAMMEOMRADE HAVN

Rammeomrdde Havn har ansvar for drift og forvaltning av havneomr8dene i kommunen.

DRIFT HAVN

Under havnedriften var det en gkning p& inntektssiden p& kr 696.239 sammenlignet med 2024. @kningen skyldes
i stor grad gkt kapasitet pa betongflytebryggene i Havgysund havn. I tillegg hadde Havna noe hgyere inntekter
fra utleie av utelager enn 3ret fgr. Renteinntektene gkte ogsa med kr 138.000 i 2025.

Utgiftssiden gkte ogsa betydelig. Dette skyldes blant annet hgyere forsikringskostnader som fglge av utvidelsen
av flytebryggeanlegget, samt generell prisvekst. Videre gkte vedlikeholdskostnadene sammenlignet med 2024.
Dette henger sammen med at det i 2025 ble gjennomfgrt feerre investeringer enn 8ret fgr, og at det derfor i
stgrre grad har veert fokus pa vedlikeholdsarbeid. Totalt gkte utgiftene med kr 872.473 sammenlignet med 2024.

Brutto driftsresultat endte med et underskudd pa 1,8 mill. kr, mens netto driftsresultat til slutt endte p3 et
negativt resultat pd kr 652.748. Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene (driftsmarginen) ble dermed p8
-6,32 %.

Drift Havn 2022 2023 2024 2025 Endring Endring

siste ar %

Sum driftsinntekter 8 712 419 8 934 351 9 644 175 10 340 414 696 239 7 %

Sum driftsutgifter 8 854 561 9 855 976 11 278 469 12 150 942 872 473 8 %

Brutto driftsresultat -142 142 -921 625 -1634294 -1810528 -176 234 11 %

Netto finansutgifter -318 926 -905 820 -1 248 546 - 1757 807 -509 261 41 %

Motpost avskrivinger 2 115 964 2 314 513 2 874 438 2 915 587 41 149 1%

Netto driftsresultat (ND) 1 654 895 487 068 -8 402 -652748 -644 346 7669 %
ND i % av sum driftsinnt. 18,99 % 5,45 % -0,09% -6,32% -6,23%
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INVESTERINGER

I 2025 gjennomfgrte foretaket to mellomstore investeringsprosjekter. Det ene prosjektet er en viderefgring fra
2024, prosjekt 122 Vann til flytekaier. Arbeidet i 2025 bestod i 8 etablere tilgang pa vann ved Indre Buer i
Havgysund. Prosjektet har fortsatt noe gjenstdende arbeid fra leverandgr for det kan ferdigstilles. Totalt ble det
regnskapsfert kr. 397.463,52 p3 prosjektet i Igpet av aret. Neste fase av prosjekt 122 er etablering av vann p3
flytebryggene p& Ingay.

I 2025 startet vi ogsa opp et viktig prosjekt for & effektivisere og modernisere havnedriften, prosjekt 130
Digitalisering av havnetjenester. I Igpet av dret ble det gjennomfgrt en anbudsrunde, og det ble inngdtt
kontrakt med leverandgren IoT Solutions. Det ble mottatt ett tilbud i konkurransen. Prosjektet er planlagt
gjennomfgrt over to &r, og malet er & digitalisere kjgp av strém og betaling av vederlag i hele havnedistriktet. I
2025 ble det bokfgrt kr 500.000 pa prosjektet.

I tillegg ble arbeidet med prosjekt 14 Skisseprosjekt havneterminal med utfylling ferdigstilt mot slutten av ret.
Prosjektet ble bokfgrt med en kostnad p& kr 21.000. NB! Kostnadene er fgrt pd drift ettersom dette har veert et
forprosjekt og det er derfor ikke synlig i tabellen over investeringsregnskapet.

Investeringsprosjektene er oppsummert i tabellen under.

Regnskap 2025 Buds(end) 2025 Budsjett 2025 Avvik
14 Forprosjekt Havneterminal med 92 000 92 000 -92 000
utfylling gst
17 Oppgradering/flytting av - - 100 000 -
flytebrygge i Tufjord til M8sgy
19 Strategiarbeid 2026 - - 100 000 -
111 Strgmbehov og digitale tjenester -23 317 -23 000 - -317
119 Hotellbukta flytekaianlegg utvidelse -600 012 - - -600 012
122 Vann til flytekaier 397 464 390 000 200 000 7 464
124 Kran Allmenningskai - - 300 000 -
130 Digitalisering av havnetjenester 500 000 500 000 400 000 -
150 Pensjonsinnskudd 10 865 11 000 11 000 -135
99 Felles finansiering av investeringer - - - -
TOTALT -285 000 -970 000 -1 192000 685 000

I Igpet av 2025 mottok MNH ogsa innbetalinger knyttet til to tidligere prosjekter. Gjennom salg av flytekaier etter
prosjekt 119 Hotellbukta flytekaianlegg utvidelse, mottok MNH kr. 600.012. Prosjektet kan dermed avsluttes.

I tillegg ble det mottatt en refusjon pd kr. 23.317 i prosjekt 111, knyttet til prosjektet Digital Havn, som MNH var
en del av i 2024.
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2.1 REGNSKAPSMESSIG RESULTAT

Masgy Neering og Havn KF (MNH) sitt regnskap for 2025 ble avsluttet 15.02.26, behandlet i styret til M3sgy
Neering og Havn KF den 19.02.26 og oversendt KomRev NORD IKS (kommunerevisjonen) innen frist den
22.02.26.

B&de drift- og investeringsregnskapet ble avsluttet i balanse.

ENDRING REGNSKAPSPRINSIPP

R2021 R2022 R2023 R2024 R2025
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift) - - - - -
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (invest.) - - - - -

REGNSKAPSMESSIG RESULTAT

R2021 R2022 R2023 R2024 R2025

Resultat driftsregnskapet 1 595 107 - - - -
Resultat investeringsregnskapet -42 283 - -1656 169,17 - -

3 000 000
2 000 000

1 000 000

R2010™2011L"R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019 R202 1 R2022 R2023 024 R2025

-1 000 000
-2 000 000
-3 000 000
-4 000 000

-5 000 000

30 Resultat i driftsregnskapet —fi—= 25 Resultat i investeringsregnskapet

Figur 1: Utvikling av regnskapsmessig resultat siden 2010

DRIFTSREGNSKAPET

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum driftsinntekter 14 794 151 13619862 15651116 16090 790 16 202 628 20 825 607
Sum driftsutgifter 10911043 12634119 15905602 16199476 17543319 19 823 888
Brutto driftsresultat 3 883 108 985743 -254486 -108686 -1340690 1001719
Netto finansutgifter -392 254 -368 703 -272 851 -829 495 -1182905 -1591496
Motpost avskrivinger 1850929 2156851 2115964 2314513 2 874 438 2 915 587
Netto driftsresultat 5341783 2773891 1588626 1376333 350842 2325810
Overfgrt til invest. 443 186 2471200 3303525 2013517 - 285 000
Avsetninger til bundne driftsfond -2367628 -1971119 1910117 67 443 150 865 1612 728
Bruk av bundne driftsfond 3094592 1350477 -3230675 -911 988 -253 764 -510 092
Avsetninger til disposisjonsfond -7 220668 -4123979 5000000 5000000 5339617 4 819 515
Bruk av disposisjonsfond - 4449930 -5394341 -4792639 -4885876 -3 881 340

Sum disp./dekning av netto DR -5 341783 -2773 891 -1588 626 -1376 333 -350 842 -2 325 810
Regnskapsm. resultat - - - - - -
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BRUTTO DRIFTSRESULTAT

R2025
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd -
2 Inntekts- og formuesskatt -
3 Eiendomsskatt -
4 Andre skatteinntekter -
5 Andre overf. og tilsk. fra staten 140 000
6 Overf. og tilskudd fra andre 9 890 476
7 Brukerbetalinger 5783131
8 Salgs- og leieinntekter 5012 000
9 Sum driftsinntekter 20 825 607
Driftsutgifter
10 Lgnnsutgifter 4 892 290
11 Sosiale utgifter 684 978
12 Kjgp av varer og tjenester 8 879 715
13 Overf. og tilskudd til andre 2 451 319
14 Avskrivninger 2 915 587
15 Sum driftsutgifter 19 823 888
16 Brutto driftsresultat -1 001 719

NETTO DRIFTSRESULTAT

B(E)2025

200 000
9122 700
5383 000
5191 950

19 897 650

4729 711
848 092

7 595 880
1969 941

3 690 000
18 833 624
-1 064 026

B2025

150 000
5960 000
5591 000
5652 300

17 353 300

4 842 800
887 600

7 128 600

2 207 000

3 300 000
18 366 000
1012 700

R2024

100 000

6 602 491
5499 122
4 001 015
16 202 628

4214 682
640 151

7 630 635
2183412
2 874 438
17 543 319
1 340 690

I 2025 var netto driftsresultat pd kr.2.325.810. Netto driftsresultat fremkommer av (brutto) driftsresultat minus

finansutgifter (netto renter og netto avdrag).

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter (netto driftsmargin) var p& 11,17% i foretaket. Driftsmarginen bgr
minst vaere over 1,75 %, men aller helst vaere over 3,75 % for & opparbeide seg reserver. Fram til 2020 var det
kun aktivitet i Havn. Hgsten 2020 startet aktivitet pd Neaering. I rene etter 2020 er det foretatt store rlige
investeringer i havnedistriktet, noe som vises med nedgangen i netto driftsmargin i tabell.

Reservene i MNH gjgr foretaket i stand til 8 mgte svikt i inntekter og uforutsette gkninger pa utgiftssiden

(lsnnsoppgjer, gkte renter).

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Netto driftsresultat (ND) 5341783 2773891 1588626 1376333 350842 2325810
Sum driftsinntekter 14 794 151 13619862 15651116 16090790 16202 628 20 825 607
ND i % av sum driftsinnt. 36,11 % 20,37 % 10,15 % 8,55 % 2,17 % 11,17 %
50,00%
0,
40,00% 26.02% 36,11%
20,50% .
30,00% 20,26% 20,37%
15,65% 15,64% 10,15%
o) ’ , 0
20,00% 11,72% 8559 11,17%
7 0
6,12% 17,09%
10,00% 0 2,17%
0,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Netto drift i % av sum driftsinnt.

Figur 2: Utvikling i driftsmargin i MNH fra 2012.

e Minst

Helst

54 /249



Sak 18: KUSEKO02530 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...
Vedlegg 2 i sak 18: Arsmelding 2025 - signert med vedlegg.pdf

2.2 BALANSEREGNSKAPET

HOVEDTALL FRA BALANSEREGNSKAPET

Reagnskap 2025 Reagnskap 2024
| FIENDELER |
A. Anleggsmidler 62 691 655 64 192 692

I. Varige driftsmidler 56 291 377 58 309 500
1. Faste eiendommer oqg anleqg 55 763 742 57 682 457
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 527 635 627 043
II1. Finansielle anleagsmidler 1430 816 1 595 615
1. Aksier og andeler 106 280 95 615
2. Obligasioner 0 -
3. Utlan 1 324 536 1 500 000
III. Immaterielle eiendeler 0 =
IV. Pensjonsmidler 4 969 462 4 287 577
B. Omligpsmidler 19 455 189 16 666 361
I. Bankinnskudd og kontanter 11 952 075 8 140 944
II. Finansielle omlgpsmidler - -
1. Aksier og andeler - -
2. Obligasioner - -
3. Sertifikater - -
4. Derivater - -
II1. Kortsiktige fordringer 7 503 114 8 525 417
1. Kundefordringer 7 335 501 8 371 614
2. Andre kortsiktige fordringer 148 479 153 803
3. Premieavvik 19 134 -
Sum eiendeler

EGENKAPITAL OG GJELD

C. Eagenkapital 52 000 093 51 146 643
I. Egenkapital drift 15 665 405 13 624 595
1. Disposisionsfond 13 345 796 12 407 621
2. Bundne driftsfond 2 319 610 1216 974
3. Merforbruk i driftsregnskapet - -
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet - -
I1. Egenkapital investering 109 660 109 660
1. Ubundet investeringsfond 109 660 109 660
2. Bundne investeringsfond - -
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet - -
III. Annen egenkapital 36 225 028 37 412 389
1. Kapitalkonto 36 225 028 37 412 389
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift - -
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering - -
D. Langsiktia gield 26 990 517 27 304 193
I. Lan 21 884 099 23 104 421
1. Gield til kredittinstitusioner 21 884 099 23 104 421
2. Obligasionslan - -
3. Sertifikatlan - -
I1. Pensionsforpliktelse 5 106 418 4199 772
E. Kortsiktig gijeld 3 156 234 2 408 217
I. Kortsiktiq gield 3 156 234 2 408 217
1. Leverandgrgield 1152 866 967 059
2. Likviditetslan - -
3. Derivater - -
4. Annen kortsiktig gijeld 1 869 301 1 350 004
5. Premieavvik 134 068 91 155
F. Memoriakonti - -
I. Ubrukte l&nemidler 523 890 523 890
II. Andre memoriakonti - -
III. Motkonto for memoriakontiene = 523 890 523 890

LIKVIDITET

MNH KF ma ha en likviditetsbeholdning av en viss stgrrelse siden inn- og utbetalinger ikke kommer til samme tid.
Normalt stilles det krav om at arbeidskapitalen er positiv, slik at bedriften kan vaere i stand til 8 dekke sine
forventede utbetalinger. Det er derfor viktig & fglge med endringer i arbeidskapitalen.

Arbeidskapitalen fremkommer i balansen som omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld, og kan betegnes som
langsiktig likviditetsreserve. Tabellen nedenfor viser en gkning i arbeidskapitalen i 2025.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum omlgpsmidler 17 115662 16 077 604 13 247 555 15356 461 16 666 361 19 455 189
- Sum kortsiktig gjeld 1 653 358 1 036 834 2 963 262 3629218 2408 217 3156 234
= Arbeidskapital 15 462 304 15040770 10284 292 11727 243 14 258 144 16 298 955
Endring i 4 940 880 -421 534 -4 756 478 1 442 951 2 530 901 2 040 811

arbeidskapital
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Figur 3: Utvikling av arbeidskapital i MNH fra 2009.

ARBEIDSKAPITALENS DRIFTSDEL

Tallsettet i tabellen under viser samlet arbeidskapital for bdde Nzering og Havn. Inntekter pd Naering bestdr av
egenandel tilfgrt av M8sgy kommune, disposisjonsfond og bundne fondsmidler. Som fglge av det tilsvarer
arbeidskapitalens driftsdel p& Naering null. Derfor bgr arbeidskapital korrigeres.

16 299
15 462
15 041 11 258
11 727

10 521 10 284

5461
4 093

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ved & korrigere arbeidskapitalen for forhold som bundne fond og ubrukte I&nemidler av eksterne I&n far vi
arbeidskapitalens driftsdel. Arbeidskapitalens driftsdel viser grunnlikviditet - den delen av omlgpsmidlene som
ikke er gjeld eller p& annen mate knyttet til bestemte formal. Arbeidskapitalens driftsdel korrigert for bundne
fond og ubrukte I8nemidler er vist i tabellen nedenfor. I 2025 var det en gkning pa kr. 938.174 fra 2024.

2020 2021
15462304 15040770 1

Arbeidskapital
Bundne fond
Ubrukte |&nemidler

Arbeidskap. driftsdel

2 864 333 3484 975

12597971 11555795

2022 2023 2024 2025
0284 292 11727 243 14 258 144 16 298 955
2164 418 1319873 1216 974 2319 610
- 523 890 523 891

8119875 10407370 12517 280 13 455 454

ARBEIDSKAPITALENS DRIFTSDEL I PROSENT AV DRIFTSINNTEKTER

Arbeidskapitalens driftsdel
Driftsinntekter
Arbeidskap. driftsdel i %

2020 2021

12 597 971
14 794 151 13 619 862
85,16 % 84,85 %

2.3 EGENKAPITAL OG LANGSIKTIG GJELD

2022 2023 2024 2025

11 555 795 8119875 10407 370 12517 280 13 455 454

15651116 16090 790 16 202 628 20 825 607
51,88 % 64,68 % 77,25 % 64,61 %

FONDSUTVIKLING (BUNDNE OG UBUNDNE FOND)

Fond pr 1.1
- Bruk av fond

+ Avsatt til fond

= Fond pr. 31.12

2020 2021 2022 2023 2024 2025
8 968 600 15462 304 15 735 495 14 020 596 13 383 412 13 734 254
3 094 592 5821 907 -8 625 016 -5704 627 -5 139 640 -4 391 432
9 588 296 6 095 098 6910 117 5067 443 5490 482 6 432 243

15462304 15735495 14

020 596 13 383 412 13 734 254 15 775 065

Rammeomr&de Nzering forvalter badde bundne fondsmidler (kommunalt naeringsfond, kommunalt naeringsfond for
kvinnelige griindere og fiskerifondet) og ubundne midler (disposisjonsfond Naering kalt nserings- og
utviklingsfondet, samt et nytt fiskerifond).

Rammeomrdde Havn disponerer to fond, disposisjonsfond og investeringsfond, begge to ubundne.
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OM DISPOSISJONSFONDENE

Foretaket har god likviditet samlet sett. Dette skyldes at disposisjonsfondet pa nzering gkes jevnlig. For Havn er
utviklingen motsatt selv om det i 2025 forble lik saldo fra 2024. I 2026 er det ogsd forventet en ytterligere
reduksjon pd Havna pga stgrre investeringer og overlapp p& Havnesjef. Etter 2026 m3 foretaket arbeide aktivt
med & gjenoppbygge disposisjonsfond havn.

DISPOSISJONSFOND PR. 31.12 (1.000 KR) 2022 2023 2024 2025
Havn: 4 582 3162 2 896 2 896
Avsatt - - 40 -
Bruk 1 351 1421 304 -
Neering: 7 164 8 792 9 211 10 149
Avsatt 5 000 5 000 5 000 4 820
Bruk 4 043 3372 4 582 3 881
Totalt MNH: 11 747 11 954 12 108 13 046

Disposisjonsfond pr. 31.12 (1.000 kr)

13 046
14 000 12 141 11 bas 11bsa 12 108
12 000 10 149
6 207
6 000 == 4 582
4 000 > 934 3162 2 896 2 896
2 000
0
2021 2022 2023 2024 2025
Havn: e=—Ngzring: Totalt MNH:

Figur 4: Utvikling i disposisjonsfondene p& Neering og p& Havn fra 2021.

Av tabellen ser man at samlede disposisjonsfond er kr. 12,11 mill. i 2024 og kr. 13,05 mill. i 2025. N&r foretakets
disposisjonsfond omtales samlet som her, er det imidlertid viktig & veere klar over at rammeomradene Nzering og
Havn har hvert sitt disposisjonsfond.

Rammeomridet Nzering sitt disposisjonsfond er bygget opp av midler overfgrt fra kommunens havbruksmidler.
Havnas disposisjonsfond bygges opp av driftsinntekter i havna, men i de senere &r har det vaert en del
investeringer i Havna som er finansiert med bruk ogsé av disposisjonsfondet.

Arbeidskapitalen for Havna har veert og er utfordret av at store investeringsprosjekter delvis er finansiert av
Havnas disposisjonsfond, slik at fondets saldo er blitt redusert mer enn pafyll gjennom driftsinntekter. Det tar
flere ar & bygge opp igjen fondet kun gjennom érlige driftsinntekter, ettersom stgrre investeringsbidrag fra
disposisjonsfondet har tappet fondet sdpass at det gér ut over likviditeten.

Selv om disposisjonsfondene p& Havna og p& Naering er separate regnskapsmessig, star midlene pa en og
samme bankkonto. Ettersom inntektene p8 Havna typisk er fakturert etterskuddsvis mot slutten av aret, betyr
det i praksis at den gode likviditeten p8 Naerings disposisjonsfond har fungert som en kassakreditt for Havna.

Havnedriften bgr vaere basert pd god likviditet i eget disposisjonsfond, slik at det til enhver tid er tilstrekkelig
arbeidskapital, spesielt i forbindelse med kostnadskrevende vedlikehold. P& slutten av 2025 er Havna kommet dit
at nedgangen i arbeidskapitalen har redusert handlingsrommet Havna bgr ha for & finansiere vedlikehold og
uforutsette hendelser utover normal drift. Det vil lette trykket pd arbeidskapitalen om nye investeringer kan
finansieres med mindre bruk av disposisjonsfond, f.eks. med stgrre andel 18n og tilskudd, eventuelt med
overfgringer.
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GJELDSUTVIKLING
2021 2022 2023 2023 2024 2025
Lanegjeld pr. 1.1 7 418985 7 295 580 7 364 292 7 364 292 18 832988 27 304 193
- Betalte avdrag 441 000 441 000 727 668 727 668 835 268 1220 322
+ Nye laneopptak - - 11 828 000 11 828 000 9 286 647 -
Pensjonsforpliktelse 3 301 870 3 811 582 4 179 946 4 179 946 4199 772 5106 418
Lanegjeld pr. 31.12 7295580 7364292 18832988 18832988 27 304 193 26 990 517

Langsiktig gjeld pr.31.12

30 000 27 304 |26 991

25 000
20 000 18 833

15 000

7 770

10 000 7 681 7419 7296

6 463 7 364
5 878 6 095
5240 4 73g

5 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NYE LANT12025

Det ble ikke gjort nye 18neopptak i 2025. Totalt ble det betalt avdrag p8 kr. 1.220.322. At reduksjonen i den
totale gjelden ikke ble redusert tilsvarende skyldes forpliktelser innenfor pensjon.

FORHOLD DRIFTSINNTEKTER — NETTO FINANSUTGIFTER

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum driftsinntekter 14794 151 13619862 15651116 16090790 16 202 628 20 825 607
Netto finansutgifter 392 254 368 703 272 851 829 495 1182 905 1 591 496
% av sum driftsinnt. 2,65 % 2,71% 1,74 % 5,16 % 7,30 % 7,64 %

2.4 USIKRE/BETINGET FORPLIKTELSER

M8sgy Neering og Havn KF har ingen usikre/betinget forpliktelser.

2.5 DISKRIMINERINGSLOV/FUNKS]ONSHEMMEDE

Diskrimineringslovens § 3 og § 3a palegger kommunale foretak & arbeide aktivt, malrettet og planmessig for 8
hindre diskriminering, bade som arbeidsgiver og offentlig myndighet.

Mf%s;ay Nzering og Havn KF diskriminerer ikke pé bakgrunn av etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse,
seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk.

2.6 HELSE, MIL)J@ 0G SIKKERHET (HMS)

Helse, miljg og sikkerhet er viktige hensyn som tas under all drift, vedlikehold og utvikling av alle anlegg som
M%sﬂy Nzering og Havn forvalter eller utvikler, hvorav sikkerhet er det aller viktigste.

Om ngdvendig foretas innleie av eksternt personell eller gkning av bemanningen. Hurtigrutekaia / Dampskipskaia
er et ISPS-godkjent havneanlegg, og det er vakttjeneste som betjener hele havna utenfor kontortid.
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2.7 LIKESTILLINGSARBEID

Kjgnnssammensetningen i M3sgy Naering og Havn KF bestdr av kun menn. Denne type arbeid er ofte
mannsdominert, men foretaket er veldig positive til og oppfordrer kvinner til & sgke pd stillingsutlysninger. Ved
ansettelser blir kandidatene vurdert likt. Det har siden sammensldingen av M3sgy i Vekst KF og Havgysund
Havnevesen veert f3 kvinnelige sgkere.

Daglig leder har ingen pavirkning p& styresammensetningen, da det er politisk styrt. Kjgnnssammensetningen i
styret per dags dato er tre menn og to kvinner, og av tre varamedlemmer er én kvinne.

2.8 ETISKE RETNINGSLINJER

M8sgy Neering og Havn KF er underlagt de etiske retningslinjer til Masgy kommune.

2.9 AVSLUTTENDE KOMMENTAR
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Styringsorgan Person
Styreleder Ingrid Majala
Daglig leder Lars-Jgrgen Berge Larssen

3.1 HOVEDMALSETNING OG OPPGAVER

GKONOMI

REGNSKAP SAMMENLIGNET MED TIDLIGERE AR

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sum driftsinntekter 14 794 151 13619862 15651116 16 090 790 16 202 628 20 825 607
Sum driftsutgifter 10911 043 12634119 15905602 16 199 476 17 543 319 19 823 888
Brutto driftsresultat 3 883 108 985 743 -254 486 -108 686 -1 340 690 -1 001 719

TILSKUDD GITT12025

Oversikter over tilskudd fra fond i M8sgy Neering og Havn KF gitt i perioden 2014-2025 fremkommer i eget
vedlegg.

VIKTIGE HENDELSER 12025

I 2025 har det blitt arbeidet med flere prosjekter, men kun to (tre) har hatt kostnader gjennom 8ret. Noen
prosjekter har mtte utsettes til 2026 pga. kapasitet i foretaket.

INVESTERINGSPROSJEKTER:

Reg. 25 Bud (end) 25 Bud 25 Avvik
14 Forprosjekt Havneterminal med utfylling gst - 92 000 92 000 -92 000
17 Oppgradering/flytting av flytebrygge i - - 100 000 -
Tufjord til M3sgy
19 Strategiarbeid 2026 - - 100 000 -
111 Strgmbehov og digitale tjenester -23 317 -23 000 - -317
119 Hotellbukta flytekaianlegg utvidelse -600 012 - - -600 012
122 Vann til flytekaier 397 464 390 000 200 000 7 464
124 Kran Allmenningskai - - 300 000 -
130 Digitalisering av havnetjenester 500 000 500 000 400 000 -
150 Pensjonsinnskudd 10 865 11 000 11 000 -135
99 Felles finansiering av investeringer - - - -
TOTALT -285 000 -970 000 -1192 000 685 000

Det er jobbet med flere investeringsprosjekter (prosjekthnumre i parentes):

e (14) Forprosjekt Havneterminal med utfylling gst: Prosjektet var en fortsettelse fra 2023, og var fgrst
budsjettert med kr. 200.000 til ferdiggjgring i 2024. Regnskapsfgrte kostnader i prosjektet i 2024 var 0,
og ferdiggjering av prosjektet ble flyttet til 2025 i pdvente av eventuelle synergier med Hallvika
prosjektet som bruk av masse fra Hallvika til utfyllingen. Da det ble avklart at en realisering av
utfyllingen ville medfgre urealistisk hgye kostnader til & kunne igangsettes parallelt med uttak av masse
i Hallvika, var det ikke poeng & avvente videre fremdrift i Hallvika. I 2025 ble prosjektet derfor ferdigstilt
og sluttrapport levert. Utgiftene i 2025 endte pa kr. 21.000 eks mva., mot budsjettet pa kr. 92.000.
Dette skyldes blant annet at det ikke lenger var behov for 8 g8 videre med sgknad til statsforvalter om
tillatelse til 8 starte utfylling pa dette tidspunktet fgr planene om evt. utfylling og ny havneterminal er
politisk forankret og finansiert. NB! Kostnadene er fgrt pd drift ettersom dette har vaert et forprosjekt og
det er derfor ikke synlig i tabellen over investeringsregnskapet.

e (17) Oppgradering/flytting av flytebrygge i Tufjord til M3sgy: Ingen kostnader p8 dette prosjektet i 2025
pga. manglende kapasitet. Det gjenstdr fortsatt noe arbeid med belysning og strgmtilgang som tas i
2026.

60 /249



Sak 18: KUSEKO02530 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...
Vedlegg 2 i sak 18: Arsmelding 2025 - signert med vedlegg.pdf

e (19) Strategiarbeid (Fremtidens M8sgy): Prosjektet utsettes til 2026 ettersom timingen for
gjennomfgringen i starten av 2026 er mer gunstig enn & gjennomfgre det i 2025. Dette skyldes at vren
2026 vil veere en periode hvor det er overlapp mellom n8vaerende og ny havnesjef. Tidligere daglig
leder er gatt over i prosjektlederstilling, samt at styret ble fornyet fgr nyttr. Varen 2026 er altsa en
periode hvor vi besitter mye kompetanse og erfaring i foretaket, noe som vil veere svaert nyttig i en
strategiprosess. Ingen kostnader palgp i 2025.

e (32) Arktis 20230: «Arktis 2030» er arbeidstittel til prosjektet "Mot grgnnere arktiske kystsamfunn",
som er et tredrig prosjekt hvor det overordnede mal er & «finne nye Igsninger for & utnytte og levere
stabil strgm til arktiske distriktssamfunn, for pd den maten legge til rette for bosetting og verdiskaping i
distriktssamfunn, kutte klimagassutslipp, utnytte lokale fortrinn, redusere behov for store utbygginger
og fjerne strgmtap». MNH samarbeider med private aktgrer i et konsortium, der MNH er prosjekteier og
@ygrid AS er prosjektleder. MNH har vedtatt finansiering med kr. 100.000 &rlig i 3 &r fra MNH med
virkning fra 2025. Til finansieringen har prosjektet fatt tilsagn om tilskudd fra Troms fylkeskommune
(Arktis 2030 midler) pa 3,43 mill. kr. og fra Sparebank 1 Nord-Norge (midler fra Samfunnslgftet) pa 4,5
mill. kr. For perioden fra oppstart i juni 2024 og ut regnskapsaret 2025 er det utlgst tilskudd pa 1,7 mill.
kr. Prosjektets to gjenvaerende prosjektperioder fglger regnskapsarene 2026 og 2027.

e (111) Strgmbehov og digitale tjenester: Prosjektet ble satt pa pause i 2025, men pga. et utestdende
tilskudd fra Digital Havn prosjektet som ble gjennomfgrt i 2024 bokfgres det en inntekt pd kr. 23.317 i
2025.

e  (118) Ungdomsfiske: 2025 var tredje ar pa rad at MNH gjennomfgrte dette prosjektet som en del av
statlig satsing for rekruttering til fiskeryrket. En av de stgrre utfordringene i 2025 var frafall av fiskere
rett fgr prosjektstart, men til tross for det fikk vi rekordmange 24 ungdommer igjennom prosjektet.
Budsijettet for 2025 var p& kr. 600.000 fgr egeninnsats (eget arbeid), og endte p& kr. 511.994. Tilskudd
var pa kr. 110.000 fra Nzerings- og fiskeridept. og kr. 80.958 fra Sametinget. MNH stilte med
egenkapital pa kr. 321.036 (mot kr. 400.000 i budsjett 2025), og bidro i tillegg med egeninnsats (eget
arbeid) tilsvarende kr. 244.619. Ettersom alt arbeid ble utfgrt av MNH selv, noe som gikk utover
kapasitet til prosjektleder, gnsker MNH & gjgre justeringer med innleie av bistand i 2026.

e (119) Hotellbukta flytekaianlegg utvidelse: Prosjektet hadde ingen planlagt aktivitet i 2025 annet enn &
fortsette arbeidet med & f3 solgt siste del av de to flytebryggene som ble erstattet i Hotellbukta.
Inntektene av den fgrste flytebryggen ble bokfgrt i 2024, mens den andre flytebryggen ble solgt fgr
sommeren i 2025, noe som resulterte i en inntekt pd kr. 600.012 pd prosjektet i 2025. Med dette salget
kan prosjektet avsluttes iht. plan.

e (122) Vann til flytekaier: Arbeidet med & fa vann til alle flytekaier i havnedistriktet er et langsiktig
prosjekt som m3 gjennomfgres steg for steg. I 2025 var ambisjonen & 3 installert vann p3 flytebryggen
pd Indre Buer i Havgysund. Arbeidet er bestilt i sin helhet og gjennomfares av Arctic Rer og Arctic
Elektro. Noe arbeid gjenstar per 31.12.25. Medgatte kostnader pd prosjektet i 2025 var kr. 397.463,52.
Installasjonene i Havgysund har blitt tatt godt imot av sjarkfldten.

e (124) Kran Allmenningskaia: Etablering av en ny kran i Havgysund havn er etterspurt av flere
sjarkfiskere. I 2025 var planen 8 erstatte en av de gdelagte kranene pd Allmenningskaia. Gjennom en
spknad til Kystutviklingsfondet (Finnmark fylkeskommune) ble MNH tildelt et tilskudd p& kr. 530.000 til
tiltaket. Tilskuddet har fatt forlenget gyldighet til september 2027. Fgr montering av ny kran ble det
gjennomfgrt en forenklet tilstandsvurdering av kaia. Vurderingen avdekket stgrre utfordringer knyttet til
sikring og forsterkning av kaien fgr en ny kran kan installeres. P& bakgrunn av dette ble prosjektet
utsatt til 2026, slik at ngdvendige tiltak p8 bdde kai og kran kan gjennomfgres samlet. Det ble derfor
ikke bokfgrt utgifter pd prosjektet i 2025.

e (130) Digitalisering av havnetjenester: Prosjekt 130 har som hensikt & effektivisere driften i havna ved 3
digitalisere havnetjenester som strgmavlesning og betaling for kaiplass i fgrste omgang, og etter hvert
for andre tjenester, vederlag og avgifter som brukerne i havna faktureres for manuelt i dag. Prosjektet
er budsjettert for bdde 2025 og 2026. Arbeidet i 2025 har blitt gjennomfgrt etter planen som vil si at vi
fikk skrevet avtale med en leverandgr (IoT Solutions) og planlagt implementeringen som skjer i 2026.
P3lgpte kostnader for 2025 er kr. 500.000. Implementeringen skal etter planen ferdigstilles i lgpet av
juli 2026.

. (150) Pensjonsinnskudd: I 2025 ble det betalt kr. 10.865 i pensjonsinnskudd pa prosjekt 150.

NOEN ANDRE OPPGAVER12025:

I havna har det gjennom 8ret veert arbeidet med Igpende drift og vedlikehold av kaianleggene i havnedistriktet.

P& Masgya er det blant annet byttet gjengestenger pa flytebryggene. Ved Indre Buer i Havgysund er det
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gjennomfgrt reparasjon av fenderlister og utriggere. Det har ogsd vaert gjennomfgrt befaring av slam-ledningen
fra Havgysund Fisk med tanke p& mulig lekkasje. I tillegg har Marina Solutions utfgrt reklamasjonsarbeid etter
prosjekt 119 - utvidelse av flytebrygger i Hotellbukta, for & nevne noe av arbeidet.

I Igpet av 8ret har det blitt utfgrt tilsynsarbeid bade av Havna og av Kystverket. Havna har gjennomfgrt tilsyn
ved alle kaianlegg i havnedistriktet, mens Kystverket gjennomfgrte rutinekontroll av moloene deres i M3sgy
havnedistrikt. Rapporten viser at det er slitasje p& moloene enkelte steder, men det vil trolig ikke iverksettes
tiltak fra Kystverket enda.

Innen Naering har en betydelig del av tiden gdtt med til behandling
av sgknader om tilskudd og 18n. Det er tydelig at stgtteordningene er
godt kjent i lokalsamfunnet i M3sgy kommune, og i lgpet av 2025 ble
det behandlet over 40 sgknader. Gjennom &ret er det ogsa gitt
Igpende r&dgivning til etablerere og bedrifter i forbindelse med
etablering og bedriftsutvikling. En av prosjektene vi jobbet tett med
var testing av en modifisert kilenot til pukkellaks fiske i sjg. Prosjektet
ble ledet av prosjektleder Thorleif Hanssen og arbeidet med noten ble
gjennomfgrt p8 det lokale notbgteriet i Havgysund (bilde 1).

Nzeringsarbeidet i MNH KF omfatter b8de operativ saksbehandling og
mer strategisk utviklingsarbeid. En betydelig del av arbeidet er knyttet
til administrative oppgaver og rutineprosesser som behandling av
spknader, rapportering (tertial- og 8rsrapportering), kontinuerlig
forbedrings- og lgnnsomhetsarbeid, samt forberedelse av saker til
styrebehandling.

Samtidig har MNH KF en viktig rolle som utviklingsaktgr i kommunen.
Foretaket deltar Igpende i hgringsprosesser, prosjekter og
strategiarbeid i samarbeid med Finnmark fylkeskommune og andre
regionale aktgrer. Dette arbeidet skal bidra til 8 sikre gode o
rammevilkar for naeringslivet og tilrettelegge for fremtidig Bilde 1 - forberedelse til forsgksfiske etter
verdiskaping i kommunen. pukkellaks med kilenot

Gjennom 2025 har vi gjennomfgrt et viktig arbeid med & f3 utarbeidet
en ny samarbeidsavtale med Havgysund godsterminal. Avtalen ble signert p8 slutten av 2025 og gir
Godsterminalen, MNH og brukerne av havna forutsigbare rammevilkdr mtp godsh&ndtering Havgysund.

Nzering har sammen med @ygrid AS sgkt om tilskudd fra fylkeskommunens Arktis 2030 midler til et tredrig
prosjekt for & se pd muligheter og Igsninger for distribuert strgmproduksjon og -utnyttelse. I 2025 ble farste
drifts8r av dette prosjektet gjennomfgr.

Ungdomsfiske ble ogsd gjennomfgrt i 2025, og ga sommerjobb til 24 ungdommer.

MNH har deltatt i Visit Hammerfest sitt nettverk og arbeid med reiselivsstrategien for Hammerfest og M3sgy.
Foretaket har driftet den midlertidige bobilcampen p8 Elvesletten.

P& senhgsten 2025, ansatte vi ny havnesjef, Raymond Larsen. Han trer inn i rollen 1. april 2026.

I Igpet av 8ret har vi hatt viktig dialog med Kystverket ifm utredning av Havgysund havn for mulig
skjermingstiltak. I april arrangerte Kystverket, i samarbeid med MNH KF brukermedvirkningsmgte for & innhente
innspill fra brukerne av havna. I tillegg har kystverket gjennomfgrt et titalls intervjuer med sentrale aktgrer i
havna. Arbeidet fortsetter ut i 2026 og 2027 om det blir aktuelt med skjermingstiltak. Ved evt skjermingstiltak
spilles dette inn som nye tiltak p& nasjonal transportplan.

P& slutten av 2025 deltok MNH p& kommunens internkontrollopplzering. Under disse samlingene ble det innfgring
i internkontrollsystemet Compilo. Arbeidet med Compilo og implementeringen vil fortsette i 2026.

Bemanningsmessig har prosjektleder stillingen under Nzering sttt ledig siden oktober 2022, men etter at ny
daglig leder kom p& plass i august 2024 har prosjektleder stillingen blitt bemannet av tidligere daglig leder. Det
at foretaket nd har besatt alle stillinger er en viktig faktor som har bidratt til at vi i 2025 fikk gjennomfgrt mye
viktig arbeid. Dette er ogsd en viktig suksessfaktor for at vi skal kunne arbeidet med flere prosjekter i fremtiden.
I Havna har det vaert god bemanning gjennom hele 8ret, men pga. et lengre sykefravaer hadde Havna en
midlertidig ansatt fram til mars.
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3.2 NOEN OPPGAVER 1 2026

INVESTERINGSPROSJEKTER 1 2026:

e (17) Oppgradering/flytting av flytebrygge i Tufjord til M3sgy: Fullfgre strgm og belysning pd flytekaia

e (19) Fremtidens M3sgy: Fremtidsplan for utvikling av havnedistriktet og naeringslivet i M8sgy kommune

e (21) Permanent bobilcamp: Utrede muligheter for plasseringer og Igsninger for permanent bobilcamp

e (100) Redningsskgytekai: Jobbe med ferdigattest

e (122) Vann til flytekaier: Arbeidet forsetter i 2026 for & fa installert vann p8 Inggy.

e (124) Kran Allmenningskai: Bytte ut gammel kran med ny.

e (125) Forprosjekt gml dampsk. Kai + riving

e (126) Prosjekt gml. Dampskipskaia

e  (128) Kontorkonteiner redningsskgytekai: arbeidet gar ut pd & anskaffe kontorkonteiner til utleie for RS

e (130) Digitalisering av havnetjenester: digitalisering av havnetjenester for effektivisering av dagens
virksomhet

NOEN ANDRE OPPGAVER12026:

o Delta i utviklingen av Hallvika Fiskerihavn og Industriomrde
o Arbeidet med nyetableringer i det nye industriomrddet
e Delta i kommunale prosjekter ved behov, f.eks.:
o Neeringsrettet utvikling av havnenaere eiendommer rundt sentrum, Habu og almenningskaia.
e Arbeide for 8pne mgter med nzeringslivet.
e Arbeid med implementering av Compilo og FAMAC i foretaket (for bedre internkontroll).
e Reparere den gamle fryseren i midtre Habu bygg
e Planlegge deltakelse for MNH og andre bedrifter i ordninger som Trainee Finnmark o.l.
e Planlegge rekruttering av ny prosjektleder.
e Arbeide for ny samarbeidsavtale med Visit Hammerfest for videreutvikling av Masgy som reiselivsmal.
e Planlegge og igangsette omstillingsprogrammet som kommunen ble en del av pd starten av 2026.
o Fortsette arbeider med evt. prosjekter om fremtidig bl&-grgnn energiinfrastruktur i M8sgy og Havgysund.
F.eks. Arktis 2030.
e Arbeide med aktivt med lokale og eksterne griindere som gnsker & etablere virksomhet i kommunen.
e Utnytte inntektsmuligheten pa havn bedre gjennom fokus pd markedsfgring av liggeplasser og arealutleie.
¢ Ungdomsfiske 2026
e Krakebolleprosjekt med ungdomsskoleelevene som gjennomfgrer arbeidslivsfaget hos MNH.
e Arbeid med de 3 kampene til foretaket:
o Sikker, Ignnsom og effektiv drift
o Organisasjonsutvikling
o Fremtid i fokus
e Beerekraftsarbeid: Vesentlighetsanalyse og planlegging av miljofyrtarnsertifisering
e Ordinaert vedlikehold av kaianleggene, og oppdatere tilsynsavtaler for perifere kaier.

Takk til styret, administrasjonen, kommunen, naeringslivet og private brukere for et begivenhetsrikt ar i 2025.
Administrasjonen ser frem til 8 arbeide for & gi naeringslivet i M3sgy et ytterligere Igft i 2026.

M8sgy kommune, 17.03.2026
£

/ £
‘/’) f——

| oMz Lt

L;rs—J;zjrgen Berge Larssen
Daglig leder MNH KF
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Arsmelding MNH 2025

e
FET™Y
u Nzring og Havn KF

Havgysund, 24.03.2026

lnand Maala
Adato og sign.)

Ingrid Majala
styreleder

S/ |
7. %/Z G din

o {/h ~— ' _{dato g sign.) (dato og sign.)
Age Flaten Ola A. Gizver
nestleder styremedlem

(\_

i&;@i.\ UEE=SN @c;@;-ff //97:// AL‘Z;\Z/%,)&»Z -

= 3 (dato og sign.) (dato tig B(gn.)
Bjorg-Mette Giaever Trond Johansen
styremediem styremedlem
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\ ’ Neering og Havn KF

Foretaket forvalter flere fond pd rammeomrade Naering. Som nevnt i avsnitt 3.1 i Arsmeldingen 2025 vil det i
dette kapittelet gis oversikter over tilskudd og 18n fra disse fondene for perioden 2014 - 2025. For arene fgr 2019
foreligger kun aggregerte tall.

OM KOMMUNALE FOND, 2014 - 2025

For perioden 2014 - 2018 finnes ikke oversikt over tilsagn eller hvilke fond tilskudd er gitt fra, men i denne
perioden var det Omstillingsfondet (OMS) og Masgy kommunale nzeringsfond (KNF) som var i bruk.

I 2019 ble begge disse fondene forvaltet av M3sgy i Vekst KF frem til innfusjoneringen i Havgysund Havnevesen
M3sgy KF som da skiftet navn til M3sgy Nzering og Havn KF, registrert i Foretaksregisteret den 31.10.2019.

FOND FORVALTET AV MNH, 2019-2025
Etter fusjonen fra 31.10.2019 til og med 2025, har fglgende fond vaert forvaltet av Msgy Neering og Havn KF:

Kommunale fond (2019-2023) Betegnelse Tilskudd Lan Bruk i MNH
Kommunalt naeringsfond KNF Ja Mulig Nei
Kommunalt naerings- og utviklingsfond KNUF Ja Mulig Ja
Kommunalt naeringsfond for kvinnelige griindere KVIN Ja Mulig Nei
Koronamidler (Covid-19 midler) C19 Ja Nei Nei
Kommunale ventilordninger samlet (3 deler / runder) KVO Ja Nei Nei
Fiskerifondet M3sgy FISK Nei Ja Nei

Alle nzeringsfond utsteder for det meste tilskudd, men kan ogsa gi 1&n. Fiskerifondet gir kun I3n.

Kommunalt nzeringsfond for kvinnelige griindere (KVIN) er det eneste nzeringsfondet som ogsa kan gi
driftstilskudd, forutsatt at det er kompetansehevingstiltak.

Nzerings- og utviklingsfondet (KNUF) er disposisjonsfondet til rammeomrade Nzering av foretaket, og er derfor
det eneste fondet som foretaket kan benytte til finansiering av foretakets egen naeringsdrift, eller egne tiltak
rette mot tilrettelegging for naeringsliv og delfinansiering av infrastruktur investeringsprosjekter, eller ogsa til
eksterne samfunnsnyttige prosjekter.

KOMMUNAL VENTILORDNING, 2021-2022

Kommunale ventilordninger (KVO) er foretatt over 3 runder, og hver gang ble det utbetalt like belgp til
mottakerne. Dette har veert driftstilskudd som er gitt til sgkere som har kunnet dokumenter tap eller ekstra
kostnader som fglge av korona epidemien.

Kommunale ventilordninger samlet (2021-2022) Utlyst Utbetalt Pr. mottaker Antall Sum alle
Kommunal ventilordning 1. del (KVO-21-1) 2021 2021 64 545 11 709 995
Kommunal ventilordning 2. del (KVO-21-2) 2021 2022 20 571 14 287 994
Kommunal ventilordning 3. del (KVO-22) 2022 2022 67 333 15 1 009 995
Sum: 2 007 984

TOTALE TILSKUDD 0G LAN, 2014-2025

De samlede utbetalinger av tilskudd og 18n til alle sgkere vises fordelt per fond per &r (tall i 1000). (NA stdr for
«not available», dvs. det er ikke tilgjengelig hvilket fond tilskuddet eller I&net er utbetalt fra.

Utbet. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Tot
(1000)

KNF - - - - - - 1430 610 246 272 161 66 2785
KNUF - - - - - - 600 1250 1835 1728 1961 897 8 271
KVIN - - - - - - - - - 94 25 30 149
C19 - - - - - - 810 640 - - - - 1450
KVO - - - - - - - 710 1298 - - - 2008
FISK - - - - - 300 - - 600 300 - 425 1625
NA 536 2326 2344 2180 1567 735 - - - - - - 9 687
Sum: 536 2326 2344 2180 1567 1035 2840 3211 3979 2394 2147 1418 25 975
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\ ’ Neering og Havn KF

TILSKUDD OG LAN, FORDELT PA SGKER PR. FOND PR. AR (2019-2025)

I de etterfglgende tabellene vises fondsbevegelser per &r, fordelt p& mottakere som har fatt utbetalt hele eller
deler av 18n og tilskudd. Merk at et prosjekt kan ha mottatt tilskudd eller 18n fra flere fond, og er da listet med ett
fond per rad/linje.

Det er ganske vanlig at sgkeres prosjekter strekker seg over flere kalenderr. Utbetalinger foretas
etterskuddsvis. En sgknad kan sendes inn ett 8r, behandles og gis tilsagn neste 8r, og tilskudd / I8n utbetales
kanskje et senere &r ndr prosjektet er klart / ferdig.

Tilsagn i &r:
Tabellene viser hvilke tilsagnsbelgp som er gitt et omsgkt prosjekt det enkelte 8r, benevnet som Tilsagn i &r.

Ikke utlgst:

Det er vanlig at det foretas flere delutbetalinger i form av enten forskudd, underveisutbetaling ved milepaeler,
eller sluttutbetaling. Derfor er ikke utbetaling til et prosjekt i et &r ngdvendigvis likt tilsagnet til prosjektet. Det
som ikke er utbetalt av tilsagnet ved 8rets slutt utgjer belgp som ikke er utlgst, alts8 Ikke utlgst i tabellen. Om
prosjektet ikke er ferdig er disse belgpene til gode til senere utbetaling og vil overfgres til neste kalenderar.

Tilsagn fra tidligere:
Ved utbetalinger vil det fremg& hvilke tilsagn belgp som er overfgrt fra tidligere 8r, enten fordi det er et ubenyttet
tilsagn, eller en ubenyttet rest fra et tilsagn tidligere kalenderdr, markert i tabellen som Tilsagn fra tidligere.

Sammenhengen i tabellene er slik: Tilsagn fra tidl. + Tilsagn i &r - Utbetalt i &r = Ikke utlgst

Tilbakebetaling av I18n og tilskudd:

Belgp som utbetales, er som regel ikke samme belgp som i tilsagnet. Tilsagnet inneholder vedtaket fattet av
styret. Utbetalt tilskuddsbelgp avhenger av hvor stor andel regnskapsfgrte kostnader utgjgr av godkjente
kostnader i budsjettet. Ved I18n, vil I8ntaker kunne f& utbetalt hele I8nebelgpet som er gitt i tilsagnet, og vil da
selvfglgelig ogsd veere skyldig og matte tilbakebetale hele I8nebelgpet innenfor I8netid spesifisert i styrets vedtak
og i tilsagnsbrevet. Dersom sgkers prosjekt ikke gjennomfgres, vil verken I18n eller tilsagn bli utbetalt.

For utbetaling av bdde 18n og tilskudd skal mottaker akseptere og signere betingelser for belgpet som utbetales.
Sgker plikter & informere M3sgy Nzering og Havn KF om betingelser som ikke overholdes i Igpet av en periode pd
5 &r etter utbetaling. Eksempelvis vil flytting ut av kommunen, opphgr av det etablerte foretakets virksomhet,
salg av investeringsobjektet m.m. medfgre at MNH skal kunne kreve tilbakebetalt I&n i sin helhet, og at tilskudd
skal tilbakebetales avkortet med 20% &rlig.

NB: I tabellene under er tilsagn som sgker har frasagt seg angitt med minustegn i tilsagnskolonnen «Tilsagn i
&r». «Utbetalt» kolonnen viser den delen av tilsagnsbelgpet som er utbetalt. Om ikke tilsagnet utlgses fullt ut, vil
ubenyttet andel anfgres i kolonnen «Ikke utlgst». Om tilsagnet ikke er benyttet ennd eller er utgatt, vil verdien
null fgres i «Utbetalt» kolonnen. Dersom sgker har mattet tilbakebetale, er belgpet anfgrt med minustegn i
«Utbetalt» kolonnen. Tabellene er oppdatert pr. 31.12.2024, men kan en dres over tid med ubenyttede tilsagn.

TILSKUDD OG LAN PR. SGKER 2025

Aktgr Formal Tilsagn Tilsagni &r Utbet. i &r Ikke utlgst Fond
fra tidl.

Aqua Support A/S Finansiering av ROV og utstyr 300 000 - 300 000 KNUF
(18n)

Frydenbg Industri Havgy Utvide bruksomrade tgrrdokk 50 000 50 000 50 000 KNUF

Garpholmvika Stein AS  Regulering og sgknad om 42 000 - 42 000 KNUF
driftkonsesjon

Geitingen Kjgp av fiskefartgy 150 000 150 000 - KNUF

Geitingen Kjgp av fiskefartgy (18n) 300 000 300 000 - FISK

Grgnli Fiskeriselskap Kjop av fiskebat - 35 fot 300 000 - 300 000 FISK

Grgnli Fiskeriselskap Kjop av fiskebat - 35 fot 125 000 65 551 59 449 KNF

Havgysund Kveitefestivalen 2024 40 000 40 000 40 000 KNUF

Havfiskeforening

Havgysund Kveitefestivalen 2025 100 000 - 100 000 KNUF

Havfiskeforening

Havgysund Produksjon av TV-serie 20 000 - 20 000 KNUF

Havfiskeforening

Havgysund Isbaderlag Badstue i Havgysund 95 000 - 95 000 KNF
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Havgysund
Naeringsforening
Lillefjord Grendelag

Monica Thomassen - SUS

Monica Thomassen - SUS

Monica Thomassen - SUS

Masgy bibliotek
Masgy historielag
Njord J. AS

Nord Hus Service AS
Nordfisk Morgan
Nordfisk Morgan (I1&n)
Perla

Semajeth ENK,
Sebastian Johansen
Siv Lyder

Siv Lyder

Skotnes, Veronica
Skotnes, Veronica
Snefjord smabatforening

Verdandi Film AS
Verdandi Film AS

Veronica Skotnes

Visit Hammerfest
Visit Hammerfest
Sum

Oppstartstilskudd

Lotteri

Etablering av dagligvarebutikk
Ingay

Etablering av dagligvarebutikk
Ingay

Etablering av dagligvarebutikk
Ingay

Til gjennomfgring av konsert
Nye benker Selvika

Stgtte kjgp av fiskefartgy
Baerekraftige rengjgringsprod.
Kjop fiskebdt

Kjop fiskebat (18n)

Perla dager 2025

Etablering av fiskerivirksomhet

Etablering frisgrsalong
Etablering frisgrsalong
Etablering av mediebedrift
Etablering av mediebedrift

Flytebrygge Snefjord
smabatforening

Produksjon av film pa Fruholmen
Produksjon av film pa Fruholmen
(18n)

Bokprosjekt om
Finnmarkskysten

Merke for Baerekraftig Reisemal

Samarbeidsavtale

TILSKUDD OG LAN PR. SOKER 2024

Aktgr

Donatas Medvedevas
ENK

Fersnes Kystfikse ENK
Fersnes Kystfikse ENK
Fersnes Kystfikse ENK
Havgysund Sentrum AS
Havgysund Sentrum AS
Inge Sjoveian ENK
Leisund AS

Molta AS

M3sgy folkebibliotek
Pro Barents AS

Tomasz Wasiak
Tufjord Dagligvare AS

Tufjord Molta og Utleie
AS
Visit Hammerfest

Sum

Formal
Kjop av fiskebat

Kjgp av nytt fiskefartgy
Kjgp av nytt fiskefartgy
Tilskudd til kvote

Sanering @ytun

Mulighet @ytun bygget

Kjgp av fiskefartgy

Kjop av fiskebat
Kompetanse og design

Til gjennomfgring av konsert
Samspillsnettverk M8sgy
/Hammerf.

Etablering av mgbelsnekkeri
Etablering dagligvarebutikk i
Tufjord

Moltafestivalen 2023

Samarbeidsavtale

TILSKUDD OG LAN PR. SGKER 2023

Aktgr

Blomsterservice AS
Blomsterservice AS
Blomsterservice AS
Brah AS
Favli AS

Formal

Reetablering Blomsterservice AS
Reetablering Blomsterservice AS
Reetablering Blomsterservice AS
Oppstart hgsting nytt produkt

Fornybar kraftproduksjon for
gysamfunn

17 000
20 000

10 000

400 000
537 000

Tilsagn
fra tidl.

112 500
112 500

300 000
150 000

25 000

100 000

37 500

837 500

Tilsagn
fra tidl.

148 000

25 000

5000
150 000

65 000
85 000

10 000
5000
125 000
50 000
86 700
153 000
100 000
300 000

20 000
20 000
70 000

100 000
100 000

100 000

3 001 700

Tilsagn i ar

55 250

150 000

150 000
150 000

10 000

70 000
480 000

400 000
1 465 250

Tilsagn i ar

25 000
125 000
300 000

50 000

- 25 000
5 000 -

- 150000

- 65 000

- 85 000

10 000 -
5 000 -

- 125000

50 000 -
75 424 11276
124 536 28 464
- 100000

- 300000

17 000 17 000
20 000 20 000
- 20 000

- 20 000

- 70 000

- 100000

- 100000

10 000 10 000
100 000 -
400 000 -
1417511 2121189

Utbet. i &r Ikke utlgst

48 866 6 384

112 500 -
112 500 -
133 250
288 085
79 877
150 000 -
150 000 -
25 000 -
10 000 -
49 373

70 000 -
480 000 -

37 500 -

400 000 -
2 146 951 155 799

Utbet. i &r Ikke utlgst
25 000 -
125 000 -
300 000 -

- 50 000

148 000 -

KNF

KNUF
KNF

KNUF

KVIN

KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF

FISK
KNUF

FISK

KNUF
KVIN
KVIN

KNF
KNF

KNUF
KNUF

KVIN

KNUF
KNUF

Fond

KNF

KNF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KVIN
KNUF
KNUF

KNUF
KNUF

KNUF

KNUF

Fond

KVIN
KNUF
KNUF

KNF
KNUF
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Fersnes Kystfiske
Fersnes Kystfiske
HABU AS

Havgysund Batforening

Havgysund
Havfiskeforening
Havgysund
Havfiskeforening
Havgysund Sentrum AS

Hugsens Fiske
Hugsens Fiske

Joanna Thesen
Joanna Thesen
Joanna Thesen
Joanna Thesen
Joanna Thesen
Joanna Thesen
Kaspars Kristholds
Madam Hugsens Fiske
Madam Hugsens Fiske
Madam Hugsens Fiske
Madam Hugsens Fiske
Marte Stabell

Molta AS

Njord AS

Njord AS

Nord Hus Service AS
Perla

Pro Barents

Solochinas Fisk og
Fangst ENK
Stabells Havgy AS

Stabells Havgy AS
Stabells Havgy AS
Thorleif Hanssen
Tufjord Molta & Utleie
AS

Veronica Skotnes
Visit Hammerfest AS
Asmund Hgie

Sum

Bygge nytt fiskefartgy.

Bygge nytt fiskefartgy.
forskjgnning av bygningsmasse
Oppsetting av redskapshus
Kveitefestival 2022

Kveitefestival 2023

Forskjgnne sentrum, sanere
@ytun
Ombygging av fartgy til linedrift

Ombygging av fartgy til linedrift
Nytt fiskefartgy

Nytt fiskefartgy

Nytt fiskefartgy

Nytt fiskefartgy

Nytt fiskefartgy

Nytt fiskefartgy
Farstegangskjop fiskebat
Oppstart kystfiske

Oppstart kystfiske

Oppstart kystfiske

Oppstart kystfiske

Heving av kompetanse
Kompetanse- og designutvikling
Kjgp av fiskekvote

Kjgp av fiskekvote

Etablere renholdsbedrift,
Avvikling av Perla 2023
Samspillsnettverket

Kjop av fiskebat

Nyetablering av Stabells Havgy
Nyetablering av Stabells Havgy
Nyetablering av Stabells Havgy
Forsgksfiske pukkellaks, not
Moltafestivalen 2023

Bokprosjekt
MNH KF driftstilskudd
Kjgp av fiskerifartgy

TILSKUDD OG LAN PR. SGKER 2022

Aktor

Blomsterservice AS
Bonaventure AS
Claudines Gjestehus
Dypfjord Roger Thesen
Havgysund
Godsterminal AS
Havgysund Hotell AS
Inggy Sjshus DA
Joanna Pilko

Molta AS

Sjgfiske AS

Trojoh AS

Tgpfer Sjghus AS
Marta Slabuszewska
Nord Hus Service AS
Havgysund Taxi
Mantas Utleie AS
Tobg Fisk AS

SLM AS

Njord J. AS

Formal

Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning

Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Kommunal ventilordning
Tilbakebetalt!

Nybygg fiskefartgy

28 000

20 000

25 000

Tilsagn Tilsagni ar

fra tidl.

112 500
112 500
70 000
40 000

30 000

300 000

20 000

100 000
-100 000
25 000
-25 000
300 000
-300 000
150 000
300 000
25 000
125 000
20 000
20 000
25 000
100 000
50 000

75 000
100 000
120 000

25 000
50 000
150 000
100 000
37 500

10 000
400 000
150 000

221 000 3 217 500

87 904
87 904
87 904
87 904
87 904

87 904
87 904
87 904
87 904
87 904
87 904
87 904
20 571
20 571
67 333
67 333
67 333
-300 000
100 000

53773
20 000
28 000

30 000

300 000
24 332
121 656
19770
20 000
100 000
50 000
25 000
75 000

120 000

25 000
50 000
150 000

400 000
150 000
2 394 059

112 500
112 500
16 227
20 000

300 000

3236
3236
100 000
-100 000
25 000
-25 000
300 000
-300 000
150 000
668

3 344
230

25 000

100 000

100 000
37 500

10 000

1 044 441

Utbet. i &r Ikke utlgst

87 904
87 904
87 904
87 904
87 904

87 904
87 904
87 904
87 904
87 904
87 904
87 904
20 571
20 571
67 333
67 333
67 333
-300 000
100 000

KNF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF

KNUF

KNUF

KNUF
KNUF
KNF
KNF
KVIN
KVIN
FISK
FISK
KNUF
FISK
KVIN
KNF
KNUF
KVIN
KVIN
KNF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF

KVIN

KNF
KNUF
KNUF
KNUF

KNUF
KNUF
KNUF

Fond

KVO
KVO
KVO
KVO
KVO

KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
KVO
FISK
KNUF
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Njord J. AS

Vagna Kystfiske AS
Vagna Kystfiske AS
Titran AS

Titran AS

Norman Wilhelmsen
North Aid AS
Havgy Bat og Bilservice
AS

Stabell Consult AS
Aqua Support AS
Perla 2021

Perla 2022
Havgysund Taxi AS
S-Mikalsen AS
Valen Bygg AS
Oliver Dawe
Krankompaniet
Visit Hammerfest
Visit Hammerfest
Garpholmvika Stein

Asmund Hgie
Asmund Hgie
Sum

Nybygg fiskefartgy
Etablering kystfiske
Etablering kystfiske
Nyetablering kystfiske
Nyetablering kystfiske
Kjop fiskebdt

Skybasert lagerfgring
Oppstart verksted med bil

Renovering av sjghus
Kjop av taxibat
Kulturfestival 2021
Kulturfestival 2022

Kjgp el-taxi

Kjop fiskebdt

Kjgp firmabil

Field Station, kunstnersenter
Kaikran Inggy kai

Voice of the Arctic Coast
Samarbeidsavtale

Reguleringsplan Garpholmvika
Massetak

Kjgp fiskefartgy

Kjgp fiskefartgy

TILSKUDD OG LAN PR. SGKER 2021

Aktor

Aqua Support AS
Blomsterservice AS
Blomsterservice AS
Bonaventure AS
Claudines Gjestehus
Claudines Gjestehus
Fersnes Kystfiske
Fersnes Kystfiske

Habu AS (forlenget)
Halvard Jgrgensen AS
Havgy Bat og Bilservice
AS

Havgysund Bunker (rest
fra 2020)

Havgysund Bunker (rest
fra 2020)

Havgysund Batforening
(til 2022)

Havgysund Hotell AS
Havgysund Hotell AS
Havgysund
Musikkforening
Havgysund
Musikkforening

Indre Brygge AS

Inggy Sjshus DA

Inggy Sjshus DA
Joanna Pilko

Johansen Fishing AS
JSF Fiskebatrederi
M8sgy AS

Molta AS

Molta AS

Norlines Havgysund AS
Pawel Bojanowski
Silfaks Kystfiske AS
Snefjord Brygge AS

Solochinas Fisk og
Fangst

Formal

Kjop taxibat

Kommunal ventilordning 21-1-1
Koronamidler

Kommunal ventilordning 21-1-1
Kommunal ventilordning 21-1-1
Koronamidler

Kjgp kvote

Kjgp kvote

Investere nytt fryseri
Miljgsaneringsbeskrivelse @ytun
Oppstart verksted med bil

Nytt bunkersanlegg Hallvika
Nytt bunkersanlegg Hallvika
Oppsetting av redskapsbu

Kommunal ventilordning 21-1-1
Koronamidler
Festivaltoalett

Festivaltoalett

Utvikling av Indre Brygge
Kommunal ventilordning 21-1-1
Koronamidler

Kommunal ventilordning 21-1-1
Sikker fiskeguiding

Kommunal ventilordning 21-1-1

Kommunal ventilordning 21-1-1
Koronamidler

Kommunal ventilordning 21-1-1
Fiskebdt

Kjgp fiskefartgy

Utvikle Snefjord Brygge
Fiskefartgy

676 827

300 000

146 250

300 000

142 500

300 000

76 245
150 000
125 000

40 000
50 000
29 679
70 000
95 000
110 000
150 000
325 000
170 000
181 827
400 000
48 000

70 000
-70 000
3 820 663

Tilsagn Tilsagni ar
fra tidl.

250 000

64 545

82 000

64 545

64 545

95 000

150 000

-150 000

75 000

130 000

250 000

100 000 -
395 200 -
40 000

64 545
100 000
150 000

-150 000

500 000
64 545
115 000
64 545
15 000
64 545

64 545
99 000
64 545
150 000
150 000
150 000
38 250

300 000 -
137 936 8 314
300 000 -
142 500 -
300 000 -
60 000 16 245
82 602 67 398
103 323 21 677
40 000 -
50 000 -
29 679 -
70 000 -
95 000 -
105 287 4713
150 000 -
162 495 162 505
170 000 -
181 827 -
400 000 -
- 48 000

- 70 000

- -70 000

3 978 638 518 852

Utbet. i &r Ikke utlgst

200 000 50 000
64 545 -
82 000 -
64 545 -
64 545 -
95 000 -

- 150 000
- -150 000
- 75 000
130 000 -
125 000 125 000

100 000 -

395 200 -

64 545 -
100 000 -
- 150 000

- -150 000

300 000 200 000
64 545 -
115 000 -
64 545 -
15 000 -
64 545 -

64 545 -
99 000 -
64 545 -
150 000 -
150 000 -
150 000 -
- 38 250

FISK
KNUF
FISK
KNUF
FISK
KNF
KNF
KNF

KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF
KNUF

KNUF
KNUF
Sum

Fond

KNUF
KVO
C19
KVO
KVO
C19
KNF
KNF
KNUF
KNUF
KNUF

KNUF

KNUF

KNUF

KVO
C19
KNUF

KNUF

KNUF
KVO
C19
KVO
KNF
KVO

KVO
C19
KVO
KNF
KNF
KNF
KNF
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\ ’ Neering og Havn KF

Tavares Nuno
Titan Kystfiske AS
Tgpfer Sjghus AS
Tgpfer Sjghus AS
Videokroa AS
Videokroa AS
Sum

Kjop fiskebdt

Kjop av fiskebat

Koronamidler

Kommunal ventilordning 21-1-1
Kommunal ventilordning 21-1-1
Koronamidler

TILSKUDD OG LAN PR. SGKER 2020

Aktgr

Berg Kystfiske
Eliassen Fiskebat AS
Geir J Sollie

Havgysund Bunker (rest

til 2021)

Havgysund Bunker (rest

til 2021)

Havgysund Egnesentral

Havgysund Maskin
Havgysund
Maskinservice
Havgysund
Maskinservice

Krankompaniet (overfgrt

til 2022)
Kristian Larsen

Norlines Havgysund AS
North Aid AS (overfort til

2022)

Reidun Mortensen/Lango

Aslak

Roy Magne Simonsen

Tor Ivar Hedlund
Trond Egil AS
Sum

Formal

Kjop av fiskebat

Kjgp av fiskefartgy

Kjop av fiskebat
Ombyggning av bunkerstank

Ombygging av bunkersanlegg

Ombygging av engnesentral
Kj@p av gravemaskin

Kjgp av 2 snefreser for hjullaster

Kjgp av utstyr for hjullaster
Kaikran Inggy kai

Kjop av fiskebat
Kjgp av skapbil
Skybasert lagerfgring

Kjop av fiskebat

Kjgp av fiskefartgy
Kjgp av fiskefartgy
Kjgp av fiskefartgy

TILSKUDD OG LAN PR. SGKER 2019

Aktgr

Arvid Mathisen
Arvid Mathisen
Brian Ahlers
Frgy 1 AS
Havgysund
Maskinservice
Havgysund Taxi AS
Myrvold Fisk AS
SLM AS

SLM AS

Sum

Formal

Renovering/salg av @ytunbygget
Renovering/salg av @ytunbygget
Kjop av fiskebat

Kjop av fiskebdt(sluttoppgijer)
Kjgp av hjullaster

Kjgp av taxi

Kjgp og frakt av bat

Ombygging fartgy (nytt marked)
Ombygging fartgy (nytt marked)

85 000
60 477
63 000
64 545
64 545
86 000
645 200 3093 722

Tilsagn Tilsagni ar
fra tidl.

85 000

144 500

31 000

500 000

995 200

410 000
100 000
150 000

150 000
170 000

89 250
150 000
150 000

80 000

150 000
150 000
150 000
- 3654950

Tilsagn Tilsagni ar
fra tidl.

50 000

103 000

120 000

38 363

150 000

70 000

53231

150 000

300 000

- 1034594

85 000
60 477
63 000
64 545
64 545
86 000
3 210 672

Utbet. i ar

85 000
144 500
31 000
400 000

600 000

410 000
100 000
150 000

150 000

89 250
150 000

80 000

150 000
150 000
150 000
2 839 750

Utbet. i ar

50 000
103 000
120 000

38 363
150 000

70 000
53231
150 000
300 000

1 034 594

528 250

Ikke utlgst

100 000

395 200

170 000

150 000

815 200

Ikke utlgst

KNF
KNF
C19
KVO
KVO
C19

Fond

KNF
KNF
KNF
C19

KNUF

C19
KNF
KNF

KNF

KNUF

KNF
KNF
C19

KNF

KNF
KNF
KNF

Fond

NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
FISK
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Interkommunalt selskap Vi skaper tygohet
Til kommunestyret i Masgy kommune Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet

Kommunedirektgren

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Masgy Neering og Havn KF som viser et netto driftsresultat pa

kr 2 325 810. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, bevilgningsoversikter drift og
investering, gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapets gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til
foretaket per 31. desember 2025, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og den
internasjonale revisjonsstandarden for revisjon av regnskap til mindre komplekse enheter (ISA for MKE).
Vare oppgaver og plikter i henhold til ISA for MKE er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Arsberetningen og annen @vrig informasjon

Styret og daglig leder er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i foretakets arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken/ikke informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetningen og annen gvrig
informasjon datert 24.3.2026 og har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
e at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Besoks-/postadresse  Avdelingskontor: Telefon: Organisasjonsnummer:
Sjogt 3 Alta, Bodg, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 77 04 14 00 986 574 689
9405 HARSTAD Svolvear og Tromse 71/ 249

www.komrevnord.no  post@komrevnord.no
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende
fremstilling i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA for MKE, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelser av revisors oppgaver ved revisjon av arsregnskapet vises det til:
http://www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 6

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokf@ringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Masgy Naering og
Havn KFs redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til
a tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For videre beskrivelser av styrets og daglig leders ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om
redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik vises det til:
http://www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 6

Andre forhold

Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 15.4.2026, som ble avgitt ved utlgpet av
forskriftens frist for a avlegge revisjonsberetning. Fullstendig arsregnskap var pa dette tidspunkt ikke
avgitt av foretaket.

Harstad, 19. mai 202§

Alf-Erlend Vaskinn
Oppdragsansvarlig revisor
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Til Kommunestyret i Masgy kommune Kopi:
Kontrollutvalget
Kommunedirektgren
Styret i Masgy Neering og Havn KF

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Styret og daglig leder har ikke avgitt et arsregnskap og arsberetning for Masgy Neaering og Havn KF for
regnskapsaret 2025 innen den frist som fglger av kommuneloven. Vi har fglgelig ikke veert i stand til 3
utfgre revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk innen fristen for a avgi
revisjonsberetning 15. april, jf. kommuneloven § 24-8.

Denne revisjonsberetningen vil bli trukket tiloake nar vi har fatt tid til a3 gjennomfgre de revisjons-
handlinger vi finner ngdvendige for a bekrefte arsregnskapet.

Harstad, 15. april 2026

Alf-Erlend Vaskinn
Oppdragsansvarlig revisor

Besoks-/postadresse  Avdelingskontor: Telefon: Organisasjonsnummer:
Sjegata 3 Alta, Bodg, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 77 04 14 00 986 574 689
9405 HARSTAD Svolvear og Tromse 73/ 249
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‘ ’ Naering og Havn KF

Kom Rev Nord

Havgysund, 25.02.2026

vdr ref. arkivkode deres ref.

26/163/26/1417/3 FE-151

saksbehandler direktetelefon e-postadresse

LIBL 95491356 Lars-Jorgen.Berge.Larssen@masoy.kommune.no

Melding om vedtak - Arsregnskap 2025 - Masgy Nzering og Havn KF

Masgy Neering og Havn KF - 17/2026, har i mgte 19.02.2026 fattet fglgende vedtak
Styret godkjenner det forelagte drsregnskapet, og oversender dokumentet til
revisjon.

Enstemmig vedtak.
Klage pa vedtak:

Vedtaket kan paklages innen 3 uker fra du mottar underretning om dette brev. En eventuell
klage sendes Masgy kommune, Postboks 71, 9691 Havgysund.

Med hilsen

Lars-Jg@rgen Berge Larssen
Daglig leder M3sgy Neering og Havn KF

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur

Kopi til
Ingrid Majala
Masgy kommune Besgksadr: Torget 1
Postboks 71 Telefon sentralbord: 78 42 40 00 Bankgiro 4955.05.00050

9691 HAV@YSUND E-post: postmottak@masoy.kommune.no Org. nr. 941087957 4 /249
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‘ ’ Naering og Havn KF

Komrev Nord lks
Sjeggata 3
9405 Harstad

Havgysund, 27.03.2026

var ref. arkivkode deres ref.

26/265/26/2541/3 FE-00, TI-&14

saksbehandler direktetelefon e-postadresse

LIBL 95491356 Lars-Jorgen.Berge.Larssen@masoy.kommune.no

Melding om vedtak - Arsmelding 2025 — Masgy Naering og Havn KF

Masgy Neering og Havn KF - 22/2026, har i mgte 24.03.2026 fattet fglgende vedtak:
Styret i Mdsay Neering og Havn KF vedtar arsmeldingen 2025 slik det er fremlagt i
mgtet, og oversendes revisjon.

Enstemmig vedtak.

Klage pa vedtak:
Vedtaket kan paklages innen 3 uker fra du mottar underretning om dette brev. En eventuell
klage sendes Masgy kommune, Postboks 71, 9691 Havgysund.

Med hilsen

Lars-Jgrgen Berge Larssen
Daglig leder Masgy Neaering og Havn KF

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur

Kopi til
Ingrid Majala

Mottakere
Lars-Jgrgen Berge
Larssen

Masgy kommune Besgksadr: Torget 1
Postboks 71 Telefon sentralbord: 78 42 40 00 Bankgiro 4955.05.00050
9691 HAV@YSUND E-post: postmottak@masoy.kommune.no Org. nr. 941 087 957 751249
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnméarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg: Masgy kommune Saksbehandler:  Anne Berit Baehr
Mgtedato: 26.mai 2026 J.nr: KUSEK02529
Sak 20/26

KONTROLLUTVALGETS UTTALELSE TIL ARSREGNSKAP OG
ARSMELDING 2025 FOR MAS@GY KOMMUNE

Saksdokumenter:

e Mdsgy kommunes arsregnskap 2025

e Mdasgy kommunes arsrapport for 2025 (vedlagt)

e Uavhengig revisors beretning av 19. mai 2026 (vedlagt)

e Uavhengig revirosrs beretning - Forelgpig beretning 15. april 2026

@vrige dokumenter:

e Presentasjon avoppsummering av utfert revisjon i 2025

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget vedtar falgende uttalelse som sendes til kommunestyret med kopi til
formannskapet, jfr. kommuneloven § 14-3 tredje ledd og forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3:

Kontrollutvalget har i mate 26.mai 2026 behandlet Mdsay kommunes Grsregnskap for 2025.
Grunnlaget for behandlingen har veert det avlagte reviderte drsregnskapet, kommunedirekterens
drsmelding og revisors beretning av 19.mai 2026. Samt avrige tilbakemeldinger fra revisor i
forbindelse med drsoppgjeret.

Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret, med kopi til formannskapet, for G legges fram i
forbindelse med behandlingen av drsregnskapet.

Mdsey kommunes drsregnskap viser et negativt netto driftsresultat pd kr 14 792 000 i
kommunekassen, og et netto negativt driftsresultat i det konsoliderte Grsregnskapet pd kr 12 466 000.
Arsregnskapet bestdr av balanse pr. 31. desember 2025, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomiske oversikter drift og oversikt over samlet budsjettavvik og drsavslutningsdisposisjoner for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet. Det konsoliderte regnskapet
omfatter tilsvarende oppstillinger for kommunen som ekonomisk enhet.

lav7

76 /249



Sak 20: KUSEK02529 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...
Vedlegg 0 i sak 20: Saksframlegg-KU-Masgy RR-Arsregnskap.docx

Arsregnskapet og Grsberetningen skal gi en samlet fremstilling av kommunens akonomiske situasjon
per 31. desember 2025. Kontrollutvalget merker seg at revisjonsberetningen er avgitt uten forbehold,
og at revisor ikke har pdpekt forhold som tilsier vesentlige feil i regnskapet eller drsberetningen.

Samlet sett viser drsregnskapet og drsberetningen en krevende ekonomisk situasjon, preget av
betydelige okonomiske og demografiske utfordringer. Dette forsterker behovet for omstilling og
langsiktig planlegging for G sikre en baerekraftig drift.

Kontrollutvalget uttrykker bekymring for den ekonomiske utviklingen, herunder negativt netto
driftsresultat, hay gjeldsgrad og reduksjon i disposisjonsfondet. Utvalget vil understreke viktigheten
av et kontinuerlig fokus pd ekonomistyring og nadvendigheten av 4 tilpasse utgiftsnivdet til
kommunens inntektsrammer for @ mate fremtidige utfordringer.

Saksopplysninger:
1. Generelt

Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret om arsregnskapene og arsberetningene for
formannskapet innstiller til vedtak, jf. kommuneloven § 14-3, tredje ledd, og forskrift om
kontrollutvalg og revisjon & 3. Uttalelsen fra kontrollutvalget skal stiles i original form til
kommunestyret, med kopi til formannskapet. Det framgar av kommuneloven § 14-6 at
arsregnskapet skal avlegges senest 22. februar aret etter regnskapsaret og av § 14-7 at
arsberetning skal avgis senest 31. mars aret etter regnskapsaret.

Arsregnskapets funksjon er & gjere rede for tilgangen pa og bruk av midlene som er stilt til
radighet. Arsregnskapet ses i sammenheng med kommunens &rsberetning/arsrapport - hvor det
ogsa redegjgres for arbeidet gjennom aret og for hva som er oppnddd. Sammen utgjer dette de
mest sentrale dokumentene en kommune avgir i lapet av dret. Arsberetningen skal blant annet
redegjore for forhold som er viktige for 8 bedemme den gkonomiske utvikling og stilling, og om
den gkonomiske stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid, jf. kommuneloven &
14-7. Dette er i henhold til de grunnleggende krav til gkonomiforvaltningen i kommunen, jf.
kommuneloven § 14-1.

I ny kommunelov er det innfart krav om a utarbeide et konsolidert regnskap for kommunen som
juridisk enhet. Etter kommuneloven skal det utarbeides et konsolidert regnskap som favner alle
regnskapsferende enheter som inngar i kommunen, og uavhengig av hvor stor eierandel
kommunen har i enheten. Dette omfatter blant annet kommunale foretak (100 prosent).
Unntaksregelen er for de kommunale foretak som driver naeringsvirksomhet og derigjennom kan
benytte regnskapslovens regnskapsprinsipper, disse vil ikke bli konsolidert i kommuneregnskapet.
Det er et naturlig krav at de regnskapsfarende enhetene som skal konsolideres, ma avlegge
regnskap etter de samme regnskapsprinsippene. Masgy kommune har et kommunalt foretak-
Masey Neering og Havn KF.

2. Arsregnskapet for 2025

Arsregnskapet bestar av:
e Kommunekassens arsregnskap med noter
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e Konsolidert arsregnskap med noter

Masgy kommunes arsregnskap viser et netto negativt driftsresultat pa kr Masgy kommune som
viser et negativt netto driftsresultat pa kr 14 792 000 i kommunekassen, og et netto negativt
driftsresultat i det konsoliderte arsregnskapet pa kr 12 466 000.

Folgende handlingsregler er vedtatt av kommunestyret i sak KST- 75/2025 -
gkonomireglement

e Netto driftsresultat skal veere minimum 2% av brutto driftsinntekter.

e Disposisjonsfondet skal utgjere minimum 15% av brutto driftsinntekter innen utgangen av
gkonomiplanen.

e Lanegjeldiprosent av brutto driftsinntekter bar ikke ligge over 75%.

Handlingsregelnr. 1:

Netto driftsresultat uttrykker andelen av drets driftsinntekter som ikke er blitt benyttet til dekning
av arets driftsutgifter, og som derfor er avsatt til fond, til finansiering av investeringer, eller er
ubrukt. Det er netto driftsresultat som er det viktigste maltallet for kommunene. Sammen med
andre indikatorer brukes det til & analysere kommunens gkonomi. Generelt er et godt netto
driftsresultat en indikator pa at kommunen har gkonomisk handlefrihet.

Netto driftsresultat - Masgy kommune - kommunekassen
Tidligere var det anbefalt av teknisk beregningsutvalg at gjennomsnittlig netto driftsresultat burde
vaere pa minst 3 % av driftsinntektene. Det anbefalte niva er senere endret til 1,75 %.

Masgy kommunes maltall for netto driftsresultat er pa 2 %. | arsregnskapet for 2025 vises det til
felgende utvikling i netto driftsresultat:

Netto driftsresultati % av sum driftsinntekter
15,00 % 13,3 %

10,00 %

5,00 %

0,00 %
20,8 % -0,5% 0,3%

-5,00 %
2 - 0,
3,9% 71%

-10,00 % -7,7%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

«Netto driftsresultat er negativt med 14,79 mill. kroneri 2025. Dette utgjor-7,15% avsum
driftsinntekter pd 206,951 mill. kroner. »

Handlingsregel nr. 2: Disposisjonsfond

Disposisjonsfond er frie fond og star til kommunestyrets frie disposisjon. Kommunen ber til enhver
tid ha en "buffer” til 8 mgte uforutsette hendelser, som svikt i inntekter eller gkte utgifter.
Kommunen vil automatisk sikre denne ”bufferen” dersom store deler av et positivt netto
driftsresultat arlig avsettes til disposisjonsfond. Nar disposisjonsfondet har nadd en viss sterrelse,
kan fondet bidra til at kommunen i sterre grad kan egenfinansiere investeringene sine.
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Disposisjonsfond - Masgy kommune - kommunekassen
Anbefaling for kommuner er at disposisjonsfondet ber vaere pa mellom 7 - 10 %.

Masgy kommune har et mal om at disposisjonsfondet skal utgjere 15 % av driftsinntekter innen
utgangen av gkonomiplanperioden. | drsregnskapet for 2025 vises det til falgende utvikling i
disposisjonsfondet:

30,00 %

27,8 %

25,00 %
20,00 %
,9 %
15,00 %

10,00 %

5,00 % 2.5%

,6 %
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0,00 %

«Sum disposisjonsfond utgjer 32,956 mill. kroner, og bestdr av disposisjonsfond 4,8 mill.
kroner, havbruksfond 27,5 mill. kroner og bevilgninger til kommunestyrets
utdanningsstipend kroner 500 000. Méltallet i 2025 er 15,9%, og er marginalt over det
langsiktige mdlet, og mdéltallet pG 15%.»

Handlingsregel nr. 3: Netto lanegjeld
Anbefaling fra teknisk beregningsutvalg er at netto lanegjeld ikke skal overstige 80 % av brutto
driftsinntekter.

Kommunestyret i Masgy kommune har vedtatt at [anegjeld pa sikt ikke ber ligge over 75 % av
brutto driftsinntekter. | arsregnskapet for 2025 vises det til falgende utvikling i netto lanegjeld i %
avinntekter:

Netto lanegjeld i % av sum driftsinntekter

100,00 %
90,0 %

80,00 % 72,5 % 71,3 %

66,8 %

60,00 %

63,0 %

40,00 %
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

«Netto Idnegjeld utgjor 186,317 eksklusivt startldn og utgjer 90,1% av sum driftsinntekter
pd 206,771 mill. kroner. 1 2025 ble det tatt opp 19,5 mill. kroner i lan til finansiering av
heoydebassengeti Havaysund. I tillegg ble det tatt opp 9 mill. kroner til renovering av
legekontor og helsesenter og 1,3 mill. kroner til finansiering utgifter til Dam Gurihola i
investeringsregnskapet.»
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3. Arsberetning/-rapport

Arsmeldingen for 2025 viser at Masay kommune har levert lovp3lagte tjenester, men aret har vaert
preget av gkonomiske utfordringer, hoy aktivitet og organisatoriske kapasitetsutfordringer, jf.
arsmelding 2025

Kommunen hadde i 2025 et netto driftsunderskudd pa 14,8 mill. kroner (-7,1 % av
driftsinntektene), hovedsakelig som falge av lavere inntekter fra havbruksfondet enn tidligere ar
og hgyere driftsutgifter. Etter bruk av fond og strykninger ble regnskapet gjort opp i balanse.

Den gkonomiske situasjonen vurderes som krevende. Kommunen er i stor grad avhengig av
havbruksinntekter, og den underliggende driften er hayere enn de faste inntektene.
Disposisjonsfondet er fortsatt relativt godt (ca. 33 mill. kroner), men forventes redusert i arene
fremover dersom driftsnivdet opprettholdes.

Befolkningsutviklingen er fortsatt negativ, med nedgang til 1 089 innbyggere ved utgangen av aret.
Utviklingen preges av fadselsunderskudd og netto utflytting, noe som gir langsiktige utfordringer
for tjenestebehov og gkonomi.

Nar det gjelder tjenesteomradene, har alle sektorer hatt merforbruk i forhold til budsjett. Seerlig
innen helse og velferd har hoyt sykefravaer, mangel pa personell og bruk av overtid og innleie
bidratt til kostnadsgkninger. Ogsa teknisk sektor og sentraladministrasjonen har vaert preget av
vakanser og hgyt aktivitetsniva.

Kommunen har videre arbeidet med a styrke internkontrollen gjennom innfering av nytt system
(Compilo), samt giennomfert analyser og utredninger for framtidig organisering og drift.

Samlet sett viser arsmeldingen at kommunen star overfor betydelige skonomiske og demografiske
utfordringer, og at det er behov for omstilling og langsiktig planlegging for a sikre en baerekraftig
drift.

4. Revisjon

Masgy kommunes arsregnskap er revidert av KomRev NORD IKS. Revisjonen skal planlegges,
gjennomfaeres og rapporteres i samsvar med gjeldende lovverk, forskrifter og god kommunal
revisjonsskikk. Som en del av revisjonen skal revisor vurdere risikoen for at arsregnskapet
inneholder vesentlig feilinformasjon, enten som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors beretning skal inneholde en uttalelse om arsregnskapet for Mdsay kommune, samt en
vurdering av om det foreligger forhold som gir grunn til a tro at arsberetningen ikke gir dekkende
opplysninger om vesentlige budsjettavvik. Beretningen omfatter bade uttalelse om arsregnskapet
og andre lovpalagte forhold.

I henhold til kommuneloven § 24-8 skal revisjonsberetningen avgis uten ugrunnet opphold og
senest innen 15. april.
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Nar det gjelder avleggelsen av arsregnskap og arsberetning, avga KomRev NORD IKS en
revisjonsberetning datert 15. april 2026 med negativ konklusjon. Dette skyldtes at
kommunedirektgren ikke hadde avlagt arsregnskap og arsberetning innen lovpalagt frist. Denne
beretningen er senere trukket tilbake.

Ny revisjonsberetning datert 19. mai 2026 erstatter beretningen av 15. april 2026. Det fremgar av
revisor at den opprinnelige beretningen ble avgitt ved fristens utlep, da revisjonen ikke var

ferdigstilt som falge av ventet pa nedvendig dokumentasjon.

Revisjonsberetningen

Revisors uttalelse til Grsregnskapet

Revisor har avgitt en ren revisjonsberetning uten forbehold. Etter revisors vurdering oppfyller bade
kommunekassens arsregnskap og det konsoliderte arsregnskapet gjeldende lovkrav. Regnskapene
gir etter revisors mening i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av kommunens finansielle
stilling per 31. desember 2025 og resultatet for regnskapsaret, i samsvar med kommunelovens
bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk.

Revisjonen er gjennomfert i henhold til gjeldende lover og forskrifter, god kommunal
revisjonsskikk og internasjonale revisjonsstandarder (ISA). Revisor opplyser at revisjonen er utfort
uavhengig av kommunen, og at innhentet revisjonsbevis anses som tilstrekkelig og hensiktsmessig
for @ underbygge konklusjonen.

Revisors uttalelse til drsberetningen
Revisor har ogsa gjennomgatt arsberetningen og @vrig informasjon datert 20. april 2026. Det er
ikke avdekket forhold som gir grunnlag for merknader.
Revisor legger til grunn at arsberetningen:
e inneholder de opplysninger som kreves etter lov
e girinformasjon om gkonomien som er i samsvar med arsregnskapet

Revisors uttalelser om vesentlige budsjettavvik

Revisor har gjennomfert et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet knyttet til kommunens
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik, bade nar det gjelder belepsmessige avvik og avvik fra
kommunestyrets forutsetninger.

Pa bakgrunn av utfgrte revisjonshandlinger og innhentet dokumentasjon, er revisor ikke kjent med
forhold som tilsier at redegjerelsen i arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige
budsjettavvik.

Revisors uttalelse om registrering og dokumentasjon

Revisor har videre vurdert kommunens rutiner for registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger. Basert pa revisjonen og nedvendige kontrollhandlinger etter gjeldende
standarder (ISAE 3000), konkluderer revisor med at kommunen har oppfylt sin plikt til a serge for
ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon i samsvar med lov og god bokfaringsskikk

Sekretariatets vurderinger:
Kontrollutvalget skal pase at kommunens arsregnskap blir revidert pa en betryggende

mate. Kontrollutvalget skal ogsa avgi uttalelse om kommunens arsregnskap
og arsberetning/arsmelding basert blant annet pa avlagt revisjonsberetning.
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Sekretariatet viser til revisors beretning, som er avgitt som normal beretning uten forbehold og
presiseringer, datert 19. mai 2026. Ut fra dette forutsettes det at opplysninger

om gkonomiforvaltningen i kommunen sitt drsregnskap og arsberetning/arsmelding er i trdd med
gjeldende lover og regler for omradet.

Sekretariatet har utarbeidet forslag til kontrollutvalgets uttalelse som baserer seg pa

en gjennomgang av ovennevnte dokumenter. Forslaget til

uttalelse fremgar av sekretariatets tilradning innledningsvis i dette dokumentet. Det legges til
grunn at uttalelsen kan justeres dersom det i mgtet kommer frem opplysninger som gjor dette
aktuelt.
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Om arsregnskapet

Kommuner skal utarbeide felgende arsregnskap:

a) regnskap for kommunekassen
b) regnskap for hvert kommunalt foretak

c) regnskap for annen virksomhet som er en del av som rettssubjekt, og som skal ha
eget regnskap i medhold av lov eller forskrift

d) samletregnskap for kommunen som juridisk enhet.

f-\rsregnskapene skal besta av et driftsregnskap og et investeringsregnskap.
Driftsregnskapet og investeringsregnskapet skal deles inn og stilles opp pa samme mate
som arsbudsjettet. Arsregnskapene skal ogséa besta av et balanseregnskap og
noteopplysninger.

f-\rsregnskapene skal utarbeides i samsvar med folgende grunnleggende
regnskapsprinsipper:

a) Alltilgang pd og bruk av midleriaret skalframgé av driftsregnskapet eller
investeringsregnskapet.

b) Alltilgang pa og bruk av midler skal regnskapsfgres brutto.

c) Alle kjente utgifter oginntekteriaretskaltas mediarsregnskapetfor
vedkommende ar, enten de er betalt eller ikke nar arsregnskapet avsluttes.

d) Hvis starrelsen pa et belgp er usikkert, brukes beste estimat.

Arsregnskapene skal fares i samsvar med god kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsopplysninger skal bokfares, spesifiseres, dokumenteres og oppbevares i
samsvar med bokfgringsloven 88 3 til 14.

Arsregnskapene ble avlagt 9. mars 2026.

Erklaering

Regnskapsansvarlige for Masgy kommune erkleerer med dette at arsregnskap for 2025 etter
vart syn gir et riktig og fullstendig bilde av den gkonomiske stillingen for kommunen.
Arsregnskapet er utarbeidet for &, etter beste evne, etterleve gjeldene regelverk samt falge
god kommunal regnskapsskikk.

9.3.2026 - Havgysund

A Nt M?\cg&@ 4 lsien Firge

Erik Neess rs Rognlid Anna Pires
Kommunedirektar @konomisjef @konomikonsulent
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@konomisk utvikling over tid

| henhold til kommuneloven 8§ 14-2 bokstav ¢ har kommunestyret plikt & vedta maltall for
utvikling av kommunens gkonomi. Det er per 31.12.2025 formelt vedtatt slike maltall for
Masgy kommune i gkonomireglementet jf. KST-vedtak 75/2025.

Noen av de mest brukte ngkkeltallene ved analyse og sammenligning av den gkonomiske
stillingen i kommunen presenteres. Stiplet linje angir vedtatt maltall.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultati % av sum driftsinntekter
15,00% 13,3%

10,00 %
5,00 %

0,00 %

8% -0,5 % 0,3 %

-5,00 %
° 3,9%

7,1%
-10,00 % -7,7%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Netto driftsresultat er negativt med 14,79 mill. kroner i 2025. Dette utgjer — 7,15% av sum
driftsinntekter pa 206,951 mill. kroner. Det langsiktige malet, og maltallet 2 % av sum
driftsinntekter ble vedtatt i KST-vedtak 75/2025 — gkonomireglement.

Netto lanegjeld

Netto lanegjeld i % av sum driftsinntekter

100,00 %
90,0 %

80,00 %

60,00 %

40,00 %
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Netto lanegjeld utgjer 186,317 eksklusivt startlan og utgjer 90,1% av sum driftsinntekter pa
206,771 mill. kroner. 1 2025 ble det tatt opp 19,5 mill. kroner i lan til finansiering av
hoydebassenget i Havgysund. | tillegg ble det tatt opp 9 mill. kroner til renovering av
legekontor og helsesenter og 1,3 mill. kroner til finansiering utgifter til Dam Gurihola i
investeringsregnskapet. Det langsiktige malet, og maltallet 75% ble vedtatt i KST-vedtak
75/2025 — gkonomireglement.
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Disposisjonsfond
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Sum disposisjonsfond utgjgr 32,956 mill. kroner, og bestar av disposisjonsfond 4,8 mill.
kroner, havbruksfond 27,5 mill. kroner og bevilgninger til kommunestyrets
utdanningsstipend kroner 500 000. Maltallet i 2025 er 15,9%, og er marginalt over det
langsiktige malet, og maltallet pa 15%, som vedtatt i KST-vedtak 75/2025 -
gkonomireglement.

Tabell sum disposisjonsfond — detaljert
Belgp i tusen kroner

Sum disposisjonsfond 2025 2024
25650000 Disposisjonsfond -4 874 -22762
25650001 Masgy kommunale havbruksfond -27 582 -27 582
25650003 Bevilgninger tilkommunestyrets utdanningsstipend -500 -500

Sum disposisjonsfond -32 956 -50 844

Det viser seg at saldo pa Masgy kommunale havbruksfond kr 28 582 109,48 har statt urart
med samme saldo siden 31.12.2023. Det betyr at alle inn, - og utbetalinger tilknyttet
havbruksfondet har veert bokfgrt pa disposisjonsfond, balansekonto 25650000. Saldo er
misvisende siden det vedtas budsjettert havbruksfond i budsjett- og skonomiplan, samt
disponering av havbruksfondet til bl.a. overfgring til Masgy Neering og Havn KF.

Imidlertid er alle tre fondene frie midler som kommunen kan bruke til & finansiere bade drift
og investeringer. | lapet av 2026 vil administrasjonen gjennomga alle fond, inkl. fond uten
endring i drift, samt bundne investeringsfond, for & ta stilling tilom saldo er reelle eiendeler,
da ogsa disse har statt uendret over tid.
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Obligatoriske oppstillinger
Bevilgningsoversikt — drift § 5-4
Belgp i tusen kroner

Regnskap Reg. Oppr. Regnskap
2025 budsjett  budsjett 2024

Bevilgningsoversikt - drift del 1

Generelle driftsinntekter

1 Rammetilskudd -96 476 -96550 -96 550 -87 906
2 Inntekts- og formueskatt -43738 -39951 -39951 -39 135
3 Eiendomsskatt -3389 -3500 -3500 -2715
4 Andre generelle driftsinntekter -12 176 -12000 -12000 -44 391
5 Sum generelle driftsinntekter -155779 -152001 -152001 -174147
6 Sum bevilgninger drift, netto 157 395 148843 139684 152235
7 Avskrivninger 11619 12000 12000 11581
8 Sum netto driftsutgifter 169 014 160843 151684 163815
10 Renteinntekter -3364 -2900 -2900 -2643
11 Utbytter 46
12 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -1
13 Renteutgifter 7616 7007 7007 7979
14 Avdrag pa lan 8923 8091 8091 9042
15 Netto finansutgifter -13175 -12197 -12197 -14 332
16 Motpost avskrivninger -11619 -12000 -12000 -11581
Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0
18 Overfaring til investering 1618 11613 15280 530
19 Avsetninger til bundne driftsfond 3408 2161
20 Bruk av bundne driftsfond -1929 -1034 -3089
21 Avsetninger til disposisjonsfond 60 60 60 11265
22 Bruk av disposisjonsfond -17 949 -19678 -15220 -3287
23 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0

24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -14 792 -9039 120

25 Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) = = =

Belgp i kroner

Del 2 - Spesifikasjon av linje 6 i del 1 Ref::';ap buzzitt bt?(;)s'}:tt Ref::zap
Sentraladministrasjonen 33476 31884 28 681 33499
Kultur og oppvekst 41 467 40 404 40 024 38 890
Helse og velferd 69469 64 695 61591 66 895
Teknisk 22307 13461 10989 19 384
Overordnet -9508 -1601 -1601 -6 433
Ufordelt * 183
Sum bevilgning drift, netto 157 395 148 843 139684 152 235
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Bevilgningsoversikt — investering § 5-5

Belgp i tusen kroner

Regnskap  Reg. Oppr. Regnskap

Bevilgningsoversikt — investering del 1

2025 budsjett budsjett 2024
Investeringsutgifter

1. Investeringer i varige driftsmidler 15114 35230 35900 24 647
2. Tilskudd til andres investeringer 401
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 584 584 560 590

4. Utlan av egne midler
5. Avdrag pa lan

6. Sum investeringsutgifter 16 099 35814 36 460 25 237
Investeringsinntekter

7. Kompensasjon for merverdiavgift -344 -2403 -2180 -4 385
8. Tilskudd fra andre -8033
9. Salg av varige driftsmidler

10. Salg av finansielle anleggsmidler -2 493
11. Utdeling fra selskaper -39
12. Mottatte avdrag pa utldn av egne midler

13. Bruk av l&n -14 272 -21798 -19 000 -9527
14. Sum investeringsinntekter -14 616 -24 201 -21 180 -24 477
Videre utlan

15. Videre utlédn 1503 3000 3000 2346
16. Bruk av lan til videre utlan -392 -3000 -3 000 -2346
17. Avdrag pa lan til videre utlan 974 1200 1200 1210
18. Mottatte avdrag péa videre utlan -1950 -1200 -1200 -801
19. Netto utgifter videreutlan 134 - - 409
Overfgring fra drift og netto avsetninger

20. Overfgring fra drift -1618 -11613 -15280 -530
21. Avsetninger til bundne investeringsfond

22. Bruk av bundne investeringsfond -307
23. Avsetninger til ubundet investeringsfond

24. Bruk av ubundet investeringsfond -271 -271 -3732
25. Dekning av tidligere ars udekket belgp 271 271 3672

. Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -11613 -15 280

. Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp). - -
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Spesifisert etter prosjekt

Belgp i tusen kroner

Bevilgningsoversikt — investering del 2 Spesifikasjon Regnskap Reg. Oppr. Regnskap
av linje 1-5idel 1. 2025 budsjett budsjett 2024
Investering i varige driftsmidler

138 Industriomrade Hallvika 194 10 000 10 000 298
313 Velferdsteknologi 31 1050

418 Oppgradering av lekeplasser 2500

454 Renovering legekontoret 1313 2546 5000 21856
474 Renovering hgydebasseng Havagysund 11974 19500 4000

492 Vannforsyning Tufjord 1000

495 Gunnarnes skole 226 833 3400

506 Virksomhetsoverdragelse HABU AS, KST 37/21 2493
515 Dam Gurihola 1354 1301 10 000

517 Dam Storvannet 22

Sum investering i varige driftsmidler 15114 35 230 35900 24 647
Investering i aksjer og andeler

10 Egenkapitalinnskudd KLP 584 584 560 530
506 Virksomhetsoverdragelse HABU AS, KST 37/21 60
Tilskudd til andres investeringer 401

Sum investering i aksjer og andeler 985 590
Sum investeringsutgifter 16 099 35 230 35900 25 237

Spesifisert etter tjenesteomrdde
Belgp i tusen kroner

Bevilgningsoversikt — investering del 2 Spesifikasjon
av linje 1-5i del 1.

Regnskap Reg. Oppr. Regnskap

budsjett budsjett
2025 2024

Investering i varige driftsmidler

Sentraladministrasjon 2493
Kultur og oppvekst 257 1883 5900 0
Helse og velferd 1313 2546 5000 21856
Teknisk 13544 30801 25000 298
Overordnet

Sum investering i varige driftsmidler 15114 35 230 35900 24 647
Investering i aksjer og andeler

Sentraladministrasjon 60

Kultur og oppvekst
Helse og velferd

Teknisk

Overordnet 985 584 560 530
Sum investering i aksjer og andeler 985 584 560 590
Sum investeringsutgifter 16 099 35814 36 460 25 237
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@Okonomisk oversikt etter art — drift § 5-6

Belgp i tusen kroner

Regnskap Reg. Oppr. Regnskap

Bkonomisk oversikt - drift

2025 budsjett budsjett 2024
Driftsinntekter

Rammetilskudd -96 476 -96 550 -96 550 -87 906
Inntekts- og formuesskatt -43 738 -39 951 -39 951 -39 135
Eiendomsskatt -3389 -3500 -3500 -2715
Andre skatteinntekter -32 0 0 -2293
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -12 145 -12.000 -12 000 -42 098
Overfaringer og tilskudd fra andre -25534 -13 027 -11 131 -30 195
Brukerbetalinger -4790 -3942 -3942 -4 954
Salgs- og leieinntekter -20 849 -20 450 -20 450 -22128
Sum driftsinntekter -206 951 -189 420 -187 524 -231 424
Driftsutgifter

Lennsutgifter 117 599 110 257 104 053 113039
Sosiale utgifter 16 467 16 701 15586 14 031
Kjop av varer og tjenester 57 388 44 596 41 366 55276
Overfaringer og tilskudd til andre 17114 14708 14 202 27 166
Avskrivninger 11619 12000 12000 11581
Sum driftsutgifter 220187 198 262 187 207 221093

Brutto driftsresultat 13 236 8 842 317 -10 331

Finansinntekter og -utgifter

Renteinntekter -3364 -2900 -2900 -2643
Utbytter 0 0 0 -46
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 1
Renteutgifter 7616 7 007 7007 7979
Avdrag pa lan 8923 8 091 8091 9042
Netto finansutgifter 13175 12197 -12197 14 332
Motpost avskrivninger -11619 -12 000 -12 000 -11 581
Netto driftsresultat 14 792 9039 120 -7 580
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

Overfaring til investering 1618 11613 15280 530
Avsetninger til bundne driftsfond 3408 0 0 2161
Bruk av bundne driftsfond -1929 -1034 0 -3089
Avsetninger til disposisjonsfond 60 60 60 11265
Bruk av disposisjonsfond -17 949 -19 678 -15220 -3287
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 -
Sum disponeringer eller dekning av netto dr.res. -14 792 -9 039 120 7 580

Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) - - - -

Side 10 av 462 / 249



Sak 20: KUSEKO02529 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...
Vedlegg 1 i sak 20: v2. Arsregnskap 2025 Masay kommune og konsolid

Balanseregnskapet § 5-8

Eiendeler Note

A. Anleggsmidler

l. Varige driftsmidler 4
1. Faste eiendommer og anlegg

2. Utstyr, maskiner og transportmidler

Il. Finansielle anleggsmidler

1. Aksjer og andeler 5
2. Obligasjoner

3. Utlan 6
Ill. Immaterielle eiendeler

IV. Pensjonsmidler 10

B. Omlgpsmidler

l. Bankinnskudd og kontanter

Il. Finansielle omlgpsmidler

1. Aksjer og andeler 5
2. Obligasjoner

3. Sertifikater

4. Derivater

Il. Kortsiktige fordringer

1. Kundefordringer 16
2. Andre kortsiktige fordringer

3. Premieavvik 10

Sum eiendeler

Egenkapital og gjeld

C. Egenkapital

l. Egenkapital drift

1. Disposisjonsfond

. Bundne driftsfond 1
. Merforbruki driftsregnskapet

. Egenkapital investering

. Ubundet investeringsfond 11
. Bundne investeringsfond

. Udekket belgp i investeringsregnskapet

Il. Annen egenkapital

. Kapitalkonto 2
. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift

. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering

. Langsiktig gjeld

.Lan

. Gjeld til kredittinstitusjoner 7
. Obligasjonslan

. Sertifikatlan

. Pensjonsforpliktelse 10
. Kortsiktig gjeld

. Leverandgrgjeld

. Likviditetslan

. Derivater

. Annen kortsiktig gjeld

. Premieavvik

Sum egenkapital og gjeld

F. Memoriakonti

I. Ubrukte lanemidler

Il. Andre memoriakonti

I1l. Motkonto for memoriakontiene

TOWN =S ON =N

=W N =

O WN-=-m

Masgy
kommune

Belgp i tusen
kroner

2025 2024
680 205 643 390
311 492 307 997
303 320 298 419

8172 9578
26 706 26 570
10063 9480

0 -
16 643 17090
0 -

342 007 308 822
108 962 105 381

84414 65 577
0 -

0 -

0 -

0 -

0 -
24548 39 805
4915 11023
3648 2479
15985 26 303

789 167 748 771

-202 415 -232593

-40 028 -56 438
-32 956 -50 844
-7072 -5593
0 -

-3 695 -3695
-878 -1149
-2817 -2817
0 271

-158 692 -172 460
-158 186 -171954

0 -
-506,797 -507
-555 557 -486 837
-207 287 -184 385
-207 287 -184 385

0 -
0 -

-348 270 -302 453
-31195 -29 341
-14 435 -11 848
0 -

0 -

-16 760 -17 493
0 -

-789 167 -748 771
0 o

33537 15401
5093 4758
-38 630 -20 159
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Oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner § 5-9

Driftsregnskapet

Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner 2025
1. Netto driftsresultat 14792
2. Avsetninger til bundne driftsfond 3408
3. Bruk av bundne driftsfond -1929
4. Overfaring til investering i henhold til drsbudsjettet og fullmakter 11613
5. Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 60
6. Bruk av disposisjonsfond i henhold til drsbudsjettet og fullmakter -19678
7. Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk -
8. Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fer strykninger) 8 266
10. Strykning av avsetninger til disposisjonsfond -
11. Strykninger overfaring til investering -9996
12. Strykninger bruk av disposisjonsfond 1729

13. Mer- eller mindre forbruk etter strykninger

Masgy
kommune

Belgp i tusen kroner

2024
-7580
2161
-3089
530
11668
-3 287
403
-403

18. Fremfart til inndekning i senere ar (merforbruk).

Regnskapet for 2025 avsluttes i balanse med et netto driftsresultat pd om lag 14,792
millioner kroner i underskudd. Korrigert for overfgring til investeringsregnskapet og bruk av
disposisjonsfond utgjgr budsjettavviket et merforbruk far strykninger pa 8,266 mill. kroner.
Budsjettavvik per tienesteomradet med redegjarelser kommer frem i arsmelding 2025.

Investeringsregnskapet

Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner 2025
1. Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lan 15889
2. Avsetninger til bundne investeringsfond

3. Bruk av bundne investeringsfond -
4. Budsjettert bruk av lan -21798
5. Overfgring fra drift i henhold til &rsbudsjettet og fullmakter -11613
6. Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til &rsbudsjettet
og fullmakter

7. Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til &rsbudsjettet og

fullmakter 271
8. Dekning av tidligere ars udekket belap 271
9. Arets budsjettavvik (mer- eller mindre forbruk for strykninger) -17 522
11. Strykning overfgring fra drift 9996
12. Strykninger bruk av lan 7526

14.Udekket eller udisponert belgp etter strykninger

Belgp i tusen kroner

2024
13042
-307
-12 527
-530

-3732

3672
-382
-654

15. Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belap)

For strykninger viser investeringsregnskapet et mindre forbruk pa 17,522 mill. kroner. Bruk
av overfgring fra drift og bruk av lan strykes med samme belgp for & unnga bruk i strid med

formalet, jf. kommuneloven 8 14-17. Udekket kr 271 000 fra 2024 er dekket i
investeringsregnskapet i 2025.
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Masgy
kommune

Noter
Faste noteopplysninger om arbeidskapitalen, kapitalkonto og
endringer i regnskapsprinsipp § 5-10

Note 1 — Endring i arbeidskapital (§ 5-10 a)

Arbeidskapital er differansen mellom kortsiktige eiendeler (som kontanter og fordringer) og
kortsiktige forpliktelser (som leverandergjeld og kortsiktige lan). Den viser hvor mye penger som
er tilgjengelig til daglige driftsaktiviteter og lgpende utgifter.

Arsregnskapet oppgir arbeidskapital ved arets inngang, endring og slutt. Endringen kan knyttes
til netto driftsresultat, investeringsutgifter, endring i ubrukte lAnemidler og virkning av
regnskapsprinsipp. Kommuneregnskapet viser all anskaffelse og anvendelse av midler gjennom
et arbeidskapitalregnskap med inntekter/innbetalingsposter og utgifter/utbetalingsposter.

Tabellen nedenfor illustrerer endring i omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, og summen av
anskaffelser og anvendelse.

Belgp i tusen kroner

Balanseregnskapet : 2025 2024 Endring
2.1 Omlgpsmidler 108 962 105 381

2.3 Kortsiktig gjeld -31195 -29 341
Arbeidskapital 77 767 76 040 1727
Drifts- og investeringsregnskapet : Sum
Driftsregnskapet

Sum driftsinntekter -206 951
Sum driftsutgifter (eks. avskrivninger) 208 568
Netto finansutgifter 13175
Netto driftsresultat 14792

Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 16 099
Sum investeringsinntekter -14 616
Netto utgifter videreutlan 134
Netto utgifter i investeringsregnskapet 1618
Endring ubrukte ldnemidler (UB - IB) 18136
Endring i regnskapsprinsipp fart direkte mot egenkapital 0
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -1727
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Note 2 — Oppstilling av kapitalkonto (§ 5-10 b)

Kapitalkontoen i kommuneregnskapet viser hvordan kommunens midler er anskaffet og anvendt
tilinvesteringer og langsiktig finansiering, og inngar i balansen. Den omfatter bade
inntekter/innbetalinger som pavirker langsiktig finansiering og utgifter/utbetalingsposter som
gjelder investeringer og finansiering.

Arets endring spesifiseres med endring i bokfart verdi av anleggsmidler og langsiktig gjeld, samt
endring i ubrukte lAnemidler og virkning av regnskapsprinsipp.

Formalet er & vise hvordan midler skaffes og brukes til investeringer, og hvordan dette pavirker
likviditet og soliditet over tid. Hgy likviditet og soliditet styrker kommunens evne til 8 mgte
forpliktelser og motsta risiko.

Belgp i tusen kroner

Arets endring i kapitalkonto 2025 2024 Endring
Anleggsmidler 680 205 643 390 36815
Langsiktig gjeld -555 557 -486 837 -68 720
Ubrukte ldnemidler 33537 15401 18136

Endring i regnskapsprinsipper som pavirker langsiktig gjeld
Endring i regnskapsprinsipper som pavirker anleggsmidler
Kapitalkonto 158 186 171954 -13768
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Note 3 — Anvendelse av regnskapsprinsipp, regnskapsestimat og korrigeringer

av tidligere ars feil (§5-10 c)

Det skal opplyses om vesentlige endringer i regnskapsprinsipp. Det skal ogsa opplyses om
vesentlige endringer i regnskapsestimater og om vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil.
I 2025 har det ikke veert vesentlige endringer i regnskapsestimater. Det er ikke foretatt
endring i regnskapsprinsipp for 2025.

Arbeidskapitalprinsippet
Alltilgang pa og bruk av midler i aret skal framga av driftsregnskapet eller

investeringsregnskapet.
Brutto prinsippet
Alltilgang pa og bruk av midler skal regnskapsfares brutto.

Anordningsprinsippet
Alle kjente utgifter oginntekteriaret skaltas mediarsregnskapetforvedkommende ar, enten
de er betalt eller ikke nar arsregnskapet avsluttes.

Beste estimat
Hvis starrelsen pa et belap er usikkert, brukes beste estimat.

Variabel lgnn opptjent i 2025 utbetalti 2026

For en delvariable lgnnskostnader, utbetales disse pa maneden etter at de er opptjent.
Dermed utbetales en andel av lenn opptjent i desember i 2025 i januar og februar 2026.
I henhold tilanordningsprinsippet skalandel av lann utbetalt i januar og februar 2026
bokfares i 2025. Masay kommune har hatt som praksis a bokfgre alle lannskostnader til
utbetalingstidspunktet. Det har tidligere regnskapsar oppstatt avvik i periodisering jamfar
prinsippanvendelsen pa dette punktet.

Kommunen harendret praksis for dette i arsregnskap 2025. Det betyr at variable kostnader
bokfart i 2025 inneholder bade variable lgnnskostnader for 2024 og 2025. Det betyr igjen at
det er budsjettavvik pa variabel lann i 2025 sammenlignet med budsjettert variabel lgnn.
Belgpet utgjgr om lag 1,7 mill. kroner inkludert feriepenger og pensjon. Variable lenn isolert
sett utgjer 1,425 mill. kroner.
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Faste noteopplysninger om eiendeler § 5-11

Note 4 — Anleggsmidler (§ 5-11 a)

Belgp i tusen kroner

Avskrivbare anleggsmidler a b d e f Totalt
Utnyttbar levetid inntil 5ar 10 ar 20 ar 40 ar 50 ar -

Bokfart verdi 1.1 743 4070 6013 121450 159518 291794
Arets tilgang 31 13576 1313 14920
Arets avgang 0
Arets avskrivning -552 -623 -1 035 -5010 -4 399 -11 619

Arets nedskrivning
Reversering av nedskrivninger
* Overfgringer

** andre korreksjoner

Saldo avskrivbare 31.12. 222 3447 4978 130016 156 432 295 095
Bokfart verdi ikke avskrivbare 1.1. 16 203
Arets tilgang 194
Saldo ikke avskrivbare per

31.12. 16397

Sum varige driftsmidler 311492

Grupper for avskrivbare driftsmidler

a) IKT-utstyr, kontormaskiner, og lignende

b) Inventar og innredning, starre utstyr, verktay og maskiner, kjaretay, og lignende

c) Programvare

d) Brannbiler og andre starre nyttekjaretay, starre anleggsmaskiner, bater og ferger, og
lignende

e) Barnehagelokaler, skolelokaler, idrettshaller og idrettsanlegg, boliger og lokaler til
bofellesskap, veger og parkeringsplasser, terminalbygninger, kaier og
kaianlegg, forbrenningsanlegg, renseanlegg, pumpestasjoner, hgydebasseng og
ledningsnett, og lignende

f) Administrasjonslokaler, institusjonslokaler, kulturbygg, lagerbygg,
brannstasjoner, og lignende

Ikke avskrivbare driftsmidler

Fast eiendom, som tomter og lignende, uten tilherende bygninger og/eller anlegg

ansees ikke & ha begrenset levetid. Slike eiendommer avskrives derfor ikke. Endringer i verdi
for ikke avskrivbare anleggsmidler vil som hovedregel fglge av kjop og salg av
tomteeiendom eller investeringer i utbedringer av allerede eid tomt.
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Note 5 — Aksjer og andeler (§ 5-11 b)

Aksjer og andeler (finansielle anleggsmidler) i kommunens arsregnskap skal gi en
oversikt over hvilke aksjer og andeler som regnes som finansielle anleggsmidler,
eierandel, og balansefert verdi ved utgangen av regnskapsaret. Det skal opplyses om
vesentlige endringer i eierandeler, og om nedskrivninger og eventuelle reverseringer av
nedskrivninger, samt arsaken til disse.

| tabellen nedenfor viser Masgy kommunes oversikt over finansielle anleggsmidler pr.
31.12.2025
Belgp i hele tusen

Balansefart Balansefart

verdi verdi

Selskapets navn Balansen Andel Markedsverdi 31.12.2025 01.01.2025

Finnmark miljatjeneste AS 221.70.001 10,83 % 65 65
Samisk Avis AS (Sagat) 221.70.110 0% 1 1
Storebrand ASA 221.70.117 0% 0,9 0,9
Visit Hammerfest AS 221.70.119 12 % 43 43
Sum aksjer 109,9 109
Infranord SA 221.70.102 1 1
Biblioteksentralen SA 221.70.103 0,9 0,9
Sum andre selskap 1,9 2
KUSEK IKS org 221.68.002 7,69 % 20 20
MKGF IKS org 221.68.003 22,5 22,5
Sum egenkapital IKS 42,5 43
Egenkapital tilskudd KLP 221.14.002 9910 9327
Sum aksjer og andeler 10 064 9481

Infranord SA tidligere Midt Finnmark kraft SA, er en fusjonering av selskapene Luostejok
Kraftlag SA, Nordkyn Kraftlag SA og Repvag Kraftlag SA. Ettersom det ikke er krav om
andelsinnskudd for kommunens medlemskap, settes anskaffelsesverdi til en symbolsk
sum pa kr 1 000 for & vise til medlemsandelen.

Andeler i Samisk Avis AS og Storebrand ASA er pa henholdsvis 2 av 5 000 og 45 av 465
millioner aksjer.
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Note 6 — Utlan (§ 5-11 ¢)

Utlan under finansielle anleggsmidler skal oppgis for hvert lan, eller samlet for flere lan til
samme lantaker dersom det foreligger flere. For hvert utldn som oppgis, skal lanets starrelse og
hvem som er lantaker veere tydelig definert. Det skal ogsa framga om utlanet er finansiert med
egne midler eller med lan etter kommuneloven § 14-17 fgrste ledd.

Masgy kommune har utestdende boligsosiale formal, dvs. startlan, og til Slipp Holdning AS pr.
31.12.2025.

Belgp i hele tusen

Utestaende Utestaende

Utlant til Balansen
31.12.2024 01.01.2024

Boligsosiale formal

o 222.75.100-222.75.101 15643 16 091
(startlan)
Utlan fordringer startlan 213.75.101-213.75.102 534 486
SurP lanefinansierte 16 177 16 577
utlan
Slipp Holding AS 222.75.103 1000 1000
Sur:1 egenfinansierte 1000 1000
utlan
Sum 17 177 17 577

Utlan til Slipp Holding AS ble i 2023 gitt rente- og avdragsfritt frem til 2033. Etter gjeldene avtale
skal lanet deretter nedbetales over 10 ar.

Masgy kommune har to startlan som ikke har veert betjent pa flere ar. Det er avsatt til tap kroner
401 420 pa disse to startlanene i 2025. Grunnen til det hgye belgpet er at dette er fgrste aret vi gjgr
avsetning for tap pa krav etter tilbakemeldinger fra revisjonen.
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Faste noteopplysninger om lan, avdrag, pensjon og andre
forpliktelser § 5-12

Note 7 — Langsiktig lanegjeld (§ 5-12 a)

Denne noten presenterer Madsgy kommunes eksterne langsiktige gjeld. Lanene er fordelt etter
formal: lan til egne investeringer og videre utlan. Det er oppgitt gjennomsnittlig lepetid, belap,
andel og rente for lAneportefgljen. | tillegg er verdien av l&n som har forfalt og som er refinansiert
i regnskapsaret opplyst.

Masgy kommune har leieforpliktelser (leasing), som er balansefart, og spesifisert, selvom
forpliktelsene ikke er vesentlig.
Belgp i hele tusen

Tabell 7- langsiktig [dnegjeld - opplysninger om lanesaldo, andel, rente og lapetid pr. 31.12.2025

Kreditor Formal Belgp Andel Rente Lape(z:i)
Kommunalbanken Egne investeringer 180 296 87,0% 4,53% 21,65
KLP Egne investeringer 6022 29% 4,83% 20,93

Sum lan egne investeringer
(vektet rente og lgpetid)
Husbanken Videre utlan 20910 10,1% 4,55% 14,63
Sum avdragslan 207 228 100,00% 4,54 % 20,89
Leasing 59

Sum Lan 207 287

186318 89,76% 4,54% 21,63

Gjennomsnittlig rente og gjenstaende lgpetid er vektet i forhold tilandel avtotal sum alle
lan per 31.12.2025.

Rentesikring

Kommunen hadde to lan i 2025 med vektet fastrentebetingelser pa 2,195% med restgjeld
pa om lag 25,371 mill. kroner, der rentebindingsperioden utlgpte i 4. kvartal 2025. Disse
lanene ble refinansiert med flytende rentebetingelser (pt-rente). Rentesatsen har gkt til
4,85% og er innarbeidet i gkonomiplan 2026-2029.

Lan som forfaller

| desember 2026 er det et nytt ldn med fastrentebetingelser pa 2,01% palydende 20,431
mill. kroner, som vil kreve refinansiering.
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Note 8 — Avdrag pa lan (§ 5-12 b)

Minimumsavdraget etter kommuneloven § 14-18 fgrste ledd méa oppgis, sammen med
summen av avskrivninger, lanegjeld og verdien av de varige driftsmidlene som ligger til
grunn.

Masgy kommune skal betale arlige avdrag som samlet skal veere minst lik sterrelsen pa
kommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom starrelsen pa
lanegjelden og starrelsen pad kommunens avskrivbare anleggsmidler.

Arlig minsteavdrag beregnes som total lanegjeld (unntatt lan til utlan og forskuttering) delt
pa total avskrivbart anleggsmiddel og multiplisert med arets avskrivninger i
driftsregnskapet. Formelen gir et minste avdrag som tilsvarer avskrivingene (kapitalslitet) pa
lanefinansierte anleggsmidler.

Formel:

Lanegjeld
Minimumsavdrag = Avskrivninger x Avskrivbare anleggsmidler

Tabell 8 - Avdrag pé lan og minimumsavdrag Masay kommune pr. 31.12.2025

Belgp i hele tusen

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag

Sum avskrivninger i aret 11619 11581
Sum lanegjeld pr 1.1. (eks lan til videreutlan) 165500 164 553
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1 291794 276917
Bergnet minimumsavdrag 6 590 (X:1:¥
Utgiftsfarte avdrag i driftsregnskapet 8923 9042
Avvik 2333 2161

1 2025 og 2024 har kommunen nedbetalt investeringsgjelden med omtrent 2,333 millioner
kroner og 2,161 millioner kroner mer enn minimumskravet i kommuneloven.

@kt avdragsbelap gir en hgyere avdragsbelastning, noe som reduserer bade netto driftsresultat
og kommunens likviditet i inneveerende regnskapsar sammenliknet med scenarioet der
nedbetaling hadde skjedd etter minstekravet. Samtidig bidrar den raskere nedbetalingen til en
lavere gjeldsgrad og lavere rentekostnader pa dagens portefglje i alle pafglgende ar.
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Note 9 — Garantiansvar

Kommunene kan gi lanegarantier. Vedtaket skal godkjennes Statsforvalteren dersom belgpet
det garanteres for overstiger en bestemt grense. Antall innbyggere per 1. januar aret far
garantivedtaket avgjar belgpsgrensen for kommunen. For Madsgy kommune er belgpsgrensen kr
800 000, siden kommunen har mindre enn 3 000 innbyggere. Kommunen kan selv godkjenne
garantier under eller lik kr 800 000.

Garantiansvar fra kommunen skal alltid inneholde informasjon om hvem garantien er stilt for,
hvilket formal garantien gjelder, type garanti, vedtatt garantiramme, garantiansvaret ved
utgangen av regnskapsaret og nar garantiansvaret utlaper.

Hvis en garanti gjelder for ldn som enda ikke er tatt opp, skal det ogsa opplyses om forventet
lAneopptak. Hvis garantien ogsa omfatter renter, omkostninger og lignende, skal det opplyses
om dette i tillegg til lAnebelapet. For hver garanti skal det opplyses om garantien er godkjent
eller kun vedtatt, men enda ikke godkjent, eller om garantien gjelder for sma belgp

Tabell 9 - garantiansvar viser Masgy kommunes garantier pr. 31.12.2025

Belgp i hele tusen

Opprinnelig Lanesaldo 31.12

Lantaker 13n 2025 Kausjonsansvar Innfrielsesdato
Masgy Sokn 888 150 150 01.12.2028
Efs”y Neering og Havn 630 483 483 05.11.2048
Efs”y Neering og Havn 8600 7740 7740 05.11.2052
EF""S”V Nzering og Havn 3087 2984 2984 05.11.2054
Efs”y Neering og Havn 3800 3673 3673 05.11.2054
IKA Finnmark IKS 19 400 17 035 341 20.03.2061
Sum 36 405 32065 15371

For Neering og havn KF og Masgy sokn er Masgy kommunes kausjonistansvar 100 prosent
av resterende ldnesaldo.

For IKA Finnmark IKS er kausjonistansvaret begrenset proporsjonalti forhold til
kommunens deltakerandel.
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Note 10— Pensjon

Arets pensjonspremier, netto pensjonskostnad og premieavvik skal opplyses i
arsregnskapet i henhold til Norsk RegnskapsStandard (NRS) 6 Pensjonskostnader.
Pensjonspremier, netto pensjonskostnad og premieavvik spesifiseres i tabellene nedenfor.

Netto pensjonskostnad er differansen mellom periodens brutto pensjonskostnad (som
inkluderer naverdien av arets pensjonsopptjening og rentekostnad pa
pensjonsforpliktelsen) og periodens forventede avkastning pa pensjonsmidler™?, Brutto
pensjonskostnad utgjer kr 26 250 068 i 2025.

Premieavviket er differansen mellom arets pensjonspremie og arets beregnede netto
pensjonskostnad, som balansefgres og amortiseres over tid®. Premieavviket er
regnskapsfoert, som en kostnad kr 4 554 774, som betyr at innbetalt
pensjonspremie/tilskudd er lavere enn netto pensjonskostnad. | de drene innbetalt
pensjonspremie er hgyere enn netto pensjonskostnad, blir premieawviket regnskapsfert,
som en inntekt. | 2024 utgjorde premieavviket kr 892 330, og ble regnskapsfart, somen
inntekt.

Arets netto pensjonskostnad spesifiseres som del av lennskostnadene i
resultatregnskapet!”. Arets pensjonskostnad utgjer kr 11 466 372 i 2025.

Beregningsforutsetninger inkluderer gkonomiske antagelser som diskonteringsrente og
forventet avkastning pa pensjonsmidler, samt endringer og avvik i disse!?. Brutto
pensjonskostnad fastsettes uavhengig av finansiering, mens netto justeres for
fondsavkastning?l. | tabellen nedenfor er det oppgitt medlemsstatus i KLP i 2024 og 2025,
for a vise utviklingen de siste 2 arene.

Belgp i hele tusen

MEDLEMSSTATUS KLP 01.01.2024 01.01.2025
Antall aktive 171 175
Antall oppsatte 440 452
Antall pensjoner 231 237
Gjennomsnittlig pensjonsgrunnlag, aktive 434 756 471078
Gjennomsnittlig alder, aktive 44,55 44,24
Gjennomsnittlig tjenestetid, aktive 9,49 10
ANDRE FORUTSETNINGER KLP SPK
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
Lgnnsvekst 2,97 % 2,97 %
G-regulering 2,97 % 2,97 %
Pensjonsregulering 2,20%
Forventet avkastning 4,50 % 4,00 %
Amortiseringsperiode 7 ar 7 ar
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Belgp i hele tusen
PENSJONSPREMIE KLP SPK SUM
Pensjonspremie 6061 1310 7371
Reguleringspremie - - 0
Samlet premie 6 061 1310 7371
Bruk av premiefond - - 0
Premie til innbetaling 6 061 1310 7371
PENSJONSKOSTNADER KLP SPK SUM
Arets opptjening 11 404 1270 12674
Rentekostnad 13129 447 13576
Brutto pensjonskostnad 24 533 1717 26250
Forventet avkastning -14 341 -443  -14 784
Netto pensjonskostnad 10 192 1274 11466
Sum amortisert premieavvik 5867 13 5879
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 416 43 459
Samlet kostnad (inkl. administrasjon) 16 475 1330 17804
PREMIEAVVIK KLP SPK SUM
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 6061 1310 7371
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -416 -43 -459
Netto pensjonskostnad -10192 -1274 -11 466
Premieavvik -4 547 -7 -4555
AMORTISERING AV TIDLIGERE ARS PREMIEAVVIK KLP SPK SUM
Akkumulert premieavvik 01.01 26 639 -337 26303
Amortisert premieavvik til fgring -5 867 104 5763
Arets premie avvik -4 547 -7 -4555
Akkumulert premieavvik 31.12 16 225 -240 15985

Samlet pensjonskostnad bestar dermed av netto pensjonskostnad pluss amortisering av
premieawvik®, pluss administrasjonskostnad. Arets samlede pensjonskostnad utgjer kroner
17 804 397.

Premieavvik
Arets premieawvik er regnskapsfart, som utgift pd overordnet ramme kr 4 554 774.

Ved utgangen av 2025 utgjer samlet akkumulert premieavvik i balanseregnskapet

kr 15984 911, inklusiv arets premieavvik. Dette er pensjonsutgifter som er betalt, men
ikke kostnadsfoertidriftsregnskapet. Det akkumulerte premieavviket utgjer en fremtidig
forpliktelse som vil fgre til kostnader i driftsregnskapet gjennom amortiseringer i de
neste syv ar.
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Arets amortiseringskostnader inngér i de samlede pensjonskostnadene sammen med
netto pensjonskostnad, og amortiseres over opptjeningsperioden eller definerte
periodertl,

Siden premieavviket ikke representerer tilgang pa midler, ma det til slutt balanseres ved at
inntektsfgringen av premieavvik i ett ar farer til utgifter i senere ar. | henhold til§ 3-5 i
budsjett- og regnskapsforskriften skal premieavvik som har oppstatti 2014 og senere
bokfares over en periode pa 7 ar. Dette kalles amortisering av premieavviket.

Amortisering (utgiftsfering) av tidligere ars premieavvik utgjorde i 2025 kr 5 763 049.

Arets endring i pensjonsmidler og brutto pensjonsforpliktelse beregnes ut fra estimert
og diskontert pensjonsforpliktelse ved periodens begynnelse og -slutt. Netto
pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av forpliktelsene og
pensjonsmidlene™®, og utgjar kr 6 262 357 i 2025.

Belgp i hele tusen

NETTO PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12. KLP KLP SPK SUM
Brutto palept forpliktelse 335370 12900 348 270
Brutto Pensjonsmidler 329 866 12141 342007
Netto forpliktelse eks. arb.avgift 5504 759 6262

SPESIFIKASJON AV BRUTTO

PENSJONSFORPLIKTELSE KLP SPK SUM
Brutto pensjonsforpl. IB 1.1 - estimat i fjor 290 486 11 966 302453
Estimatavvik forpliktelse 1B 1.1 32 327 -783 31543
Faktisk forpliktelse 322813 11183 333996
Arets opptjening 11404 1270 12674
Rentekostnad 13129 447 13576
Utbetalinger -11 976 - -11 976
Brutto pensjonsforpliktelse UB 31.12 335 370 12900 348 270
Brutto pensjonsmidler IB 1.1 301 085 7738 308 822
Estimatavvik midler IB 1.1 20772 2694 23 466
Faktiske pensjonsmidler 321857 10432 332288
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 6061 1310 7 371
Administrasjonskostnad/Rentegaranti -416 -43 -459
Utbetalinger -11 976 - -11 976
Forventet avkastning 14 341 443 14784

Brutto pensjonsmidler UB 31.12 329 866 342 007
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Premiefond

Bruk av premiefond til & betale premiene vil fgre til at Masgy kommunes utbetalinger av
pensjonspremier til pensjonsordningene blir tilsvarende redusert. Bruk av premiefond vil derfor
isolert sett redusere kommunenes eller fylkeskommunenes samlede pensjonskostnader det
pafglgende aret. Midler pa premiefond kan bare brukes til fremtidig premiebetaling. Fristene for
a endre bruk av premiefond for hvert kvartal er 31.3, 30.6, 30.9, og 30.12.

Dette folger av reglene for regnskapsfering av pensjon i kommuner og fylkeskommuner.
Kommunene og fylkeskommunene star i utgangspunktet fritt til 8 bestemme i hvilken takt de
frigjorte midlene som er tilfgrt premiefond skal benyttes til & betale premiene

Ved inngangen av 2025 utgjorde saldo for premiefondene 9,161 mill. kroner. Avkastning i
2024 regnskapsfart i 2025 utgjor 14,345 mill. kroner. Brukt av premiefond i 2025 utgjar
19,040 mill. kroner.

Saldo pr. 31.12.2025 i KLP utgjar 4,465 mill. kroner, fordelt pa pensjonsordning sykepleiere
0,615 mill. kroner, og fellesordningen 3,85 mill. kroner.

Avkastning for 2025 vil tilfares premiefondene i lgpet av fgrste halvar 2026.

Belgp i hele tusen

Saldo premiefond

KLP per 1.1.2025 9161
Avkastning 2024 bokfart i 2025 14 345

Brukt av premiefond i 2025

KLP Sykepleiere 2318
KLP Fellesordningen 16 371
KLP Folkevalgte 352
sum -19 041

KLP per 31.12.2025
pensjonsordning for sykepleiere

fellesordningen for kommuner og bedrifter

sum
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Note 11 —Bunde fond
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For bundne fond som er vesentlige, skal det opplyses om hvilket formal fondet er
bundet til. Det skal ogsa opplyses om arets avsetning til eller bruk av fondet og
st@grrelsen pa fondet ved utgangen av aret. Hvis det ikke har vaert brukt av fondet i
regnskapsaret, skal det i tillegg opplyses om arsaken til dette.

Belgp i hele tusen

Bruk av fond

Totaloversikt 1B 1.1.2025 Avsetninger
Bunde driftsfond 5593 3408
Bunde investeringsfond 2817

Andre korreksjoner 0

Saldo bundne driftsfond 31.12. 8410 3408

-1408

Spesifikasjon avsetning og bruk av bundne fond pr 31.12.2025 (i hele tusen)

Formal

Husbanken boligtilskudd - tilpasning
Tilskudd til kjgp av bolig til distriktskommuner

Den kulturelle spaserstokken

Samisk sprak (P-256)

Styrking helsestasjon og skolehelsetjeneste
Kompetanseheving barnehage

Tiltaksutvikling innen folkehelsearbeid (P-266)
Frifond klubb 1 (P-221)

Kulturmiljeplan 604

Friluft og folkehelse (P-602)

Inkludering barn og unge 297

Matkvelder for ungdom (P-298)

Aktiv formidling 600

Oppfelgingsordningen Masgyskolen 25-28 P-
606)

Toppet bemanning barnehagearet 25-26 (P-608)
Videreutdanning leerere (P-245)

PALS (tidligere Kompetanselgft grunnskole)
Rekomp Hgtten barnehage (P-287)

Lindrende behandling (P-322)

Nasjonal ALIS og veiledning (P-349)

Leerlinger helse og velferd (P-340)

Styrking av legevakttjenesten (P-348)

Sum

Balansen

25150110
25150119
25150206
25150215
25150224
25150228
25150232
25150243
25150244
25150245
25150254
25150255
25150257

25150258

25150259
25150261

25150278
25150284
25150305
25150321
25150322
25150334

|
1.1.2025
-293
0
-39

-395

-190

-574

UB 31.12.2025

7594
2817
0
10410

Belgp i hele tusen

Avsetninger

-150
-280

-28
-468

Brukav Saldo UB

fond 31.12.

50 -243

150 -1395

7 -32

-43

-6

0 -105

44 -763

0 0

-49

-10

59 -46

17 -2

28 -1

25 -215

-31

0 -301

89 -305

-78

0 -340

0 -280

-28

936 -105
1408
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Belgp i hele tusen

@remerkede midler skal som hovedregel benyttes til sitt tiltenkte formal innen rimelig

tid. Dersom dette ikke skjer, skal midlene normalt tilbakebetales til tilskudds giver.

Bundne fond uten endring — bundne driftsfond

Belgp i hele tusen

. IB Saldo . UB Saldo

Balansekonto og formal 1.1.2025 Endring 31.12.2025
25150112 Husbanken boligtilskudd til smébarnsfamilier -208 - -208
25150204 Leeringsmiljg Havaysund skole -28 - -28
25150223 Nasjonal satsing mot barnefattigdom -44 - -44
25150229 Samisk nasjonaldag -6 - -6
25150230 Kulturminneplan (kultur) -67 - -67
25150234 Veiledning av nyutdannede leerere - skoledret 22/23 -80 - -80
25150253 Turskiltprosjektet -36 - -36
25150256 Skolebibliotek 299 -177 - -177
25150282 Neermiljgparken (Rolvsay) -127 - -127
25150302 Kompetanseheving eldreomsorgen -123 - -123
25150303 Prosjekt rusomsorg -438 - -438
25150314 Frisklivssentral -80 - -80
25150316 Kvalitetsheving legevakt -12 - -12
25150333 Dagaktivitetstilbud -459 - -459
Sum bundne driftsfond uten endring -1886 0 -1886

Fond med uendret saldo gjennom 2025 stammer fra en plass mellom 2019-2024. Det kan
foreligge feil ogsa i disse saldoene, pa samme mate som saldoer fra fgr 2018.Ettersom
disse saldoer er av noe nyere dato, er det mer sannsynlig at det fremdeles foreligger reelle
forpliktelser. Kommunen vil avventer derfor korreksjon inntil forholdet er ytterligere avklart,
det er mulig risiko for tilbakebetalingsplikt. Kommunen tar sikte pa & avklare hva reell
status er for disse saldoene i lgpet av 2026.

Bundne fond — Investering
Belgp i hele tusen

IB Saldo 1.1.2025 Endring UB Saldo 31.12.2025

Balansekonto og formal

25550005 Miljgmuddring Haveysund havn -199 -199

25550008 Kunstgresslgftet -2047 -2047

25550010 Bredbandsutbygging -570 -570
Sum bundne investeringsfond -2817 -2817

Kommunen tar sikte pa a avklare hva reel status er for saldoene pa investeringsfondene i
lzpet av 2026, siden noen av disse har statt uendret over relativt lang tid.
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Note 12 — Selvkostomrader

For gebyrer som etter lov eller forskrift ikke skal veere stgrre enn selvkost, skal det for hvert
gebyromrade opplyses om gebyrinntekter, beregnet selvkost, selvkostresultat, avsetning til eller
bruk av selvkostfondet og eventuell dekning av tidligere ars underskudd eller fremfgring av arets
underskudd til senere ar. | tillegg skal det opplyses om starrelsen pa selvkostfondet og
eventuelt akkumulert underskudd ved utgangen av aret. Over- eller underskudd ma som
hovedregel benyttes/dekkes inninnen en 3-5 ars periode

Pa omrader med lovpalagt selvkost (renovasjon og slam), eller hvor kommunestyret forut
for inntektsaret har fattet prinsippvedtak om egenbetaling ut fra selvkost (vann, avlagp og
feiing), foretas det en etter-kalkyle for a fastsette fremfgring av underskudd eller avsetting av
overskudd.

Selvkostomradene i Masgy kommune er renovasjon, slam, vann, avlgp og feiing.

Masgy kommune benytter i sitt arbeid med selvkostberegning for kommunale gebyrer «Selvkost
— Et kommunalt Kostnadsberegningssystem» fra KapitalKontroll AS. Dette er et automatisert IT-
system for & handtere lovpalagte selvkostberegninger.

For at Masgy kommune skal tilfredsstille krav satt i «Forskrift om beregning av samlet selvkost
for kommunale og fylkeskommunale gebyrer (selvkostforskriften)» har de utarbeidet en etter

kalkyle for gebyrfinansierte selvkosttjenester ved a benytte systemet til KapitalKontroll AS.

Tabell etterkalkyle selvkostomrader 2025:

A-Direkte driftskostnader 3 940 233] 827 331 344791¢ 868 887 132 969

B-Henforbare indirekte driftskostnader 266 705 46 937 233 074 58 584 9 023
C-Kalkulatoriske rentekostnader 1957 046 475 705 o 0] 6 684
D-Kalkulatoriske avskrivninger 1302 093] 370 366 o 0] o
[E-Andre inntekter og kostnader 95 299 4 434 o 0] —4 694
F-Gebyrgrunnlag (A+B+C+D-E) 7370779 1715 904 3 680984 927 471 153 369
G-Gebyrinntekter 7 328 746| 1147 99§ 3566 722 1118311 q
H-Arets selvkostresultat (G-F) —42 033 =567 904 —114 264 190 839 —153 369
I-Avsetning til selvkostfond og dekning av fremfort underskudd [ q q 190 839 0
J-Bruk av selvkostfond og fremforing av underskudd 42 033 567 904 114 264 0| 153 369
K-Kontrollsum (subsidiering) (H-I+J) 0 o) Q 0] o)
L-Saldo selvkostfond per 1.1. i rapporteringsaret —1358 057] 1327711 —1398 377 —1316 845 —684 981
MTAItematl\'kosmad ved bundet kapital pa selvkostfond eller fremf] —61782 16 7601 65206 ~54719 34122
oring av underskudd

N-Saldo selvkostfond per 31.12. i rapporteringsiret (L+M+I-J) —1461 872 806 564 —1 577 84§ —1 180 724| —872 473

Sammenlignet med 2024 har selvkostomradene i 2025 gkt samlet negativ netto saldo
selvkostfond (memoriakonto) fra — 4,758 mill. kroner til — 5,090 mill. kroner, dvs. en gkning
pa kr 332 000, grunnet underskuddet pa renovasjon, slam og vann. Det betyr at gebyrene
som ble vedtatt i budsjettet for 2025 i stgrre grad har hensyntatt den reelle situasjon pa
selvkostomradet sammenlignet med gebyrene i 2024.

@vrige gebyromrader med lovkrav om selvkost som makspris ervurdert & ha
dekningsgrad som tilsier at arets gebyrinntekter apenbart er lavere enn selvkost.
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Det er overskudd pa feiing i 2025, grunnet gkningen i gebyret, vedtatt i kommunestyrets sak
101/2024. Dette for & redusere selvkostfondet som hadde en negativ saldo i 2024 stort 1,317
mill. kroner. Selvkostfondet har redusert negativ saldo til kr 806 000 pr. 31.12.2025.

Belgp i hele tusen

Resultat 2025
Inntekt Kostnad Overskudd(+) Arets Vedtatt Avsetning (+) Saldo pr.
Underskudd(-) dekningsgrad dekningsgrad Bruk (-) 31.des

Renovasjon 3566 3680 -114 96,90 % 100,00 % -114 -1577
Slam 0 153 -153 0,00 % 100,00 % -153 -872
Vann 7328 7370 -42 99,43 % 100,00 % -42 -1 461
Avlep 1147 1715 -568 66,88 % 100,00 % -567 806
Feiing 1118 927 191 120,60 % 100,00 % 190 -1180
Sum selvkostfond (bundet fond) 806
Sum fremfertbart underskudd (memoria) -5 090

Belop i hele tusen

Resultat 2024
Arets Vedtatt setning (+) Bruk Saldo pr.
Inntekt Kostnad Over(+) Under(-) dekningsgrad dekningsgrad Renter (+/-) 31.des

Renovasjon 3041 3538 -497 86,00 % 100,00 % -545 -1 398
Slam 247 314 -67 78,80 % 100,00 % -94 -685
Vann 8933 7427 1506 120,30 % 100,00 % 1418 -1 358
Avlop 2541 1577 964 161,10 % 100,00 % 999 1328
Feiing 344 866 -522 39,70 % 100,00 % -566 -1317
Sum selvkostfond (bundet fond) 1328
Sum fremfertbart underskudd (memoria) -4 758

Selvkostomradet renovasjon hadde et underskudd i 2025 pé 114 000. Dekningsgraden
utgjorde 96,90%, og selvkostfondet har gkt negativ saldo til 1,577 mill. kroner.

Selvkostomradet vann har et marginalt underskudd i 2025 péa kr 42 000. Dekningsgraden
utgjorde 99,43%, og selvkostfondet har gkt marginal negativ saldo til 1,461 mill. kroner.

Selvkostomradet avlgp har et underskudd pa kr 568 000 i 2025. Dekningsgraden utgjar 66,88.
Gebyrene er satt lavere fordi selvkostomradet har et positivt selvkostfond, og man gnsker &
tilbakebetale innbyggerne giennom lavere gebyrer innenfor selvkostomradet.

Selvkostomradet slam har et underskudd pé kr 153 000 i 2025 i selvkostkalkylen, grunnet at
fakturering for slamtemming ikke ble fakturert fgr i mars. Finnmark Miljgtjeneste
gjennomfarte slamtemming hgsten 2025 for 36 husstander ordinaer tamming inntil 5
kubikk, og 8 antall for tamming over 5 kubikk. Faktura palydende 179,816 er periodisert til
2025.
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Note 13 — Ytelse til ledende personer

Reise og utgifts-
godtgjgrelser

Lgnn og ordfgrer-
godtgjdrelse

Naturalytelser

Ytelser til ledende personer

Kommunedirektgr 1 (fom. 1.12025) Kr2 315 166 Kr42134 Kr1 495
Kommunedirektgr 2 (fom. juni 2025) Kr899 626 Kr 42 414 Kr23 323
Ordfgrer Kr996 471 KrO Kr9 099
Samlet Kr4 211 263 Kr 84 548 Kr 33 917

Naturalytelser tilkommunedirektor 1 omfatter husleiesubsidier og dekning av elektronisk
kommunikasjon. Lennsgodtgjgrelse inkluderer sluttvederlag pa kr 1 421 000.

Naturalytelse tilkommunedirektgr 2 omfatter husleiesubsidier og dekning av elektronisk
kommunikasjon.

Total ytelse til ordfgrer utgjar kr 1 005 570.

Totalt utgjer lenn- og godtgjarelser til kommunedirektarer og ordfarer kr 4 211 263 i 2025.

Note 14 — Godtgjgrelse til revisor

Belgp i hele tusen

Godtgjgrelse til revisor Belgp Andel
Revisjon 667 000 100 %
Radgivning - -
Samlet godtgjgrelse 667 000 100 %

Kommunen revideres av det interkommunale revisjonsselskapet KomRev Nord, eid av
51 kommuner og fylkeskommuner i Nordland, Troms og Finnmark. Selskapet leverer
lovpalagt revisjon, kontroll og radgivning til offentlig sektor, med hovedkontor i Harstad og
avdelingskontoreri 11 nordnorske byer og tettsteder.

Masgykommune har utbetalt og bokfart revisjonstjenester for 1. og 2. halvar for kr 690 000.
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Andre noteopplysninger § 5-15

Note 15 — Statlige overfgringer fra Havbruksfondet

Stortinget besluttet i 2015 & opprette et havbruksfond. Havbruksfondet fordeler kommunal
sektors andel av inntektene fra vekst i oppdrettsnaeringen og inntekter fra avgiften pa
produksjon av laks, grret og regnbuegrret. Siden opprettelsen av Havbruksfondeti 2017 er
det utbetalt 15,517 mrd. kroner til kommuner og fylkeskommuner langs kysten inkl.
utbetalingen i 2025. Masgy kommune har mottatt totalt 149,346 mill. kroner.

Utbetalingene fra Havbruksfondet bestar av en arlig produksjonsavgift og andel fra
auksjonsinntekter, som utbetales annethvert ar.

Tabell 15 — Overfaringer fra havbruksfondet til Masgy kommune i perioden 2017-2025

Belgp i hele kroner

Utbetalinger til

o Totali landet % av total
Masgy kommune

Regnskap 2017 408 687 60400 000 0,68 %
Regnskap 2018 17 178 055 2361134464 0,73 %
Regnskap 2019 4435509 458 491 825 0,97 %
Regnskap 2020 20451575 1968 750 000 1,04 %
Regnskap 2021 12550 095 1000000000 1,26 %
Regnskap 2022 30805 321 3093094 000 1,00 %
Regnskap 2023 11529243 1409600000 0,82 %
Regnskap 2024 42 098 049 3756322151 1,12%
Regnskap 2025 9889 598 1409923000 0,70 %
Sum 149 346 132 15517 715 440 0,96 %
Overfgring fra havbruksfondet i 2025 9889 598
Totale driftsinntekter 2025 Masgy kommune 206 951 096
%-vis andel av totale driftsinntekter 4,78 %

Masgy kommune hari 2025 mottatt kroner 9 889 498 fra Statens havbruksfond. Arets
overfgring inkluderer andel av produksjonsavgift. Auksjon avholdes annen hvert ar.
Utbetalingen fra havbruksfondet utgjer 4,78 % av arets totale driftsinntekter.

Side 31 av4%13/249



Sak 20: KUSEK02529 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...

Vedlegg 1 i sak 20: v2. Arsregnskap 2025 Masay kommune og konsolidert ar...
Masgy
kommune

Note 16 — Usikre forpliktelser, betingede eiendeler og hendelser etter
balansedagen

Denne noten gir opplysninger om forhold som ved slutten av regnskapsaret er vesentlige for
vurderingen av kommunens gkonomiske utvikling og stilling, men som ikke framgar av gvrige
poster i arsregnskapet. | samsvar med Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS)
KRS 7, informeres om betingede forpliktelser og hendelser etter balansedagen som kan fa
betydning for forstaelsen av regnskapet og stillingen ved regnskapsarets slutt.

Masgy kommune kjenner ikke til betingede forpliktelser, eventuelle rettsaker og milje- eller
kontraktsmessige forpliktelser, som kan pavirke kommunens gkonomi dersom utfall avhenger
av framtidige hendelser.

Hendelser etter balansedagen
e Opplysninger om relevante hendelser som har inntruffet etter balansedagen, men for
regnskapsforfatteren har avlagt arsregnskapet, som kan ha vesentlig effekt pa eiendeler,
gjeld, gkonomisk stilling eller fremtidig utvikling.
e Spesifiser hvilke omrader hendelsene gjelder (f.eks. rettstvister, endringer i
lover/reguleringer, nye kontrakter, store avsetninger, eller finansieringsforhold).

Fremskutt fgring av refusjoner OU-midler tilskuddsmidler som forventes mottatt i 2026
Kommunekassen forventer & motta OU-midler i 2026 Kommunesektorens organisasjon (KS)
til utviklingsprogram i prosessledelse i utvikling av nytt internkontrollsystem. Masay
kommune har fatt tilsagn om kr 798.000. Refusjon ble sendt inn i uke 9, 2026, etter
godkjenning fra KS. Anordning av inntekt pa kr 798.000 i arsregnskapet 2025 anses a veere i
henhold til god regnskapsskikk.

| KST-sak 100/2024 - ettergivelse av likviditetsgjeld Masgy Sokn, den 17.12.2024, vedtok
kommunestyret a ettergi 1 mill. kroner i likviditetsgjeld for Masay Sokn. Per 17.12.2024 var
gjelden fordelt pa kr 750.000 i likviditetsgjeld og kr 250.000 i forskuttert tilskudd for 2025,
utbetalt 19.11.2024.

| forbindelse med arsavslutning for 2025 tolkes det slik at forskuttert tilskudd for 2025 ikke

burde ha blitt ettergitt, kun likviditetsgjelden pa kr 750.000. | regnskapet for 2025 ble det fgrst
regnskapsfgrt en forskuttering for 2025, og deretter som del av den ettergitte likviditetsgjelden.
Dette ga negativ saldo pa balansekontoen 21370004 p& kr 250.000 kroner ved utgangen av 2025.
Dette er korrigert ved & debitere kr 250.000 kroner pa konto 21370004 (tilbakefaring av feilfaring)
og kreditere samme belgp pa konto 14702.19500.390. Dette medfgrer et avvik pa kr 250.000
kroner mot budsjettert tilskudd i 2025, som er korrigert i tilskudds regnskapet. Ingen netto
endring i likviditet er ngdvendig.
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Selvkostomradet slam har et underskudd pé kr 153 000 i 2025 i selvkostkalkylen, grunnet at
fakturering for slamtemming ikke ble fakturert fgr i mars 2026. Finnmark Miljgtjeneste
gjennomfarte slamtgmming hgsten 2025 for 36 husstander ordineer tesmming inntil 5
kubikk, og 8 antall for tamming over 5 kubikk. Faktura palydende 179,816 er periodisert til
2025.

Det er avsatt til tap kr 669.414 i arsregnskap 2025. Grunnen til det hagye belgpet er at dette er
farste aret vi gjgr avsetning til tap pa kundefordringer etter siste tilbakemelding fra revisjonen.
Kommunen har to startlan palydende kr 401.420, som ikke har veert betjent de siste to arene,
samt restanser til et uskiftet dgdsbo. Innen tjenesteomrade kultur og oppvekst gjelder avsetning
til tap for feilutbetalt lgnn kr 80.660. Innen tjenesteomrade teknisk den utestdende husleie for
kommunalt disponerte boliger og sosiale boliger kr 184.534. Kommunale avgifter knyttet til de
samme eiendommene som de ubetjente startldnene inngar ogsé i vurderingen. Til slutt er det
avsatt kr 2.800 til tap innenfor tjenesteomrade helse og velferd kr 2.800, totalt 669.414.
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Note 17 — Kommunale samarbeid, oppgavefellesskap og tjenestekjgp

I NOTE 17 gir Masay kommune opplysninger om kommunale samarbeid og oppgavefellesskap
for a sikre &penhet om kommunens gkonomiske forpliktelser og rettigheter. Selv om disse
samarbeidene skal utarbeide egne arsregnskap, ma deltakerkommunene gi opplysninger i sine
egne noter. Noten oppgir vertskommunen, og opplyser om starrelsen pa sin betaling til
vertskommunen for de mottatte tjenestene.

Masgy kommune kjapte i 2025 tjenester fra vertskommunene for 7,973 mill. kroner. Dette er en
reduksjon i tienestekjgp pa kroner 575 000 sammenlignet med 2024.

Kjgp av tjenester innenfor barnevern og sosiale tjenester fra Hammerfest kommune gjennom en
vertskommuneavtale utgjorde 2,9 mill. kroner i 2025. Dette representerer en reduksjon i
tjenestekjgp pa kroner 634 000 sammenlignet med foregdende ar.

Belgp i hele tusen

Tjeneste Rettssubjekter Hovedkontor/ Regnskap Regnskap
kommunen deltar i vertskommune 2025 2024
Kontrollutvalg sekretariat KUSEK IKS Alta 367 381
Kompetanseutvikling oppvekst RSK Vest Finnmark Alta 129 126
Plansamarbeid/Geodata Alta 32 34
NAV-sosiale tjenester Hammerfest 1454 1778
Barneverntjenester Hammerfest 1453 1762
IKT-Tjenester Hammerfest 1747 1696
Vest-Finnmark Radet
Politisk fellesrad Interkommunalt Hammerfest 186 204
politisk rad
Landbrukskontor Hammerfest 153 169
Beredskap mot akutt forurens. Vest-Finnmark IUA Hammerfest 77 130
Krisesenter Hammerfest 158 120
CBRNE-samarbeid - Brannvesen
beredskap/ulykker Hammerfest 30
IV!useene for kystkultur og gjenreisning i MKGF IKS Nordkapp 385 368
Finnmark IKS
Jordmortjenester Nordkapp 86 96
Pedagogisk psykologisk tj. rKPSD-MIdt Finnmark Porsanger 1150 1103
Arkiv IKA Finnmark IKS Porsanger 194 191
Samisk fiernundervisning Porsanger 94 162
Finansiering avvannomrade Porsanger 43 34
110-sentral Sgr-Varanger 235 194
Sum 7973 8548
Side 34 av 47

116 / 249



Sak 20: KUSEK02529 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...

Vedlegg 1 i sak 20: v2. Arsregnskap 2025 Masay kommune og konsolid
Masgy
kommune

Note 18 — Overfgringer mellom kommunekasse og kommunale foretak

Noten viser de konserninterne transaksjoner mellom Masgy naering og Havn KF og
kommunekassa, som viser den interne pengeflyten innen samme kommunale konsern.

| kommunestyrets vedtak 101/2024 — budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 Masay
kommune ble det vedtatt arlig overfgring til foretaket palydende 5,65 mill. kroner, som
falger kommunestyrets vedtak 78/2024. @konomikontoret har solgt lgnn- og
regnskapstjenester for kr 150 000 i 2025.

1 2026 vil gkonomikontoret og Masgy Neering og Havn KF ga igjennom tjenesteavtalen, bade
i forhold til lann, - og regnskapstjenester, samt arkivsystem Websak+, mgteportalen,
postliste, supporttjeneste og arkivtjenesten.

1. Masgy neering og havn KF
Belgp i hele tusen

Overfgringer med driftskonsekvens 2025 2024
Overfgring til KF art 480 — Ordineert driftstilskudd 5650 5650
Salg av tjenester til KF art 780* -150 -191
Overfgringer fra KF art 880* 0 -15
Sum overfgringer til MNH KF 5500 5702
56
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Konsolidert arsregnskap 2025

Det konsoliderte arsregnskapet etter kommuneloven § 14-6 fgrste ledd bokstav d skal
vise kommunen med tilhgrende foretak som én gkonomisk enhet.

Det konsoliderte arsregnskapet utarbeides ved a sla sammen arsregnskapene til de
enhetene som skal innga i konsolideringen. Transaksjonene og mellomvarendene
mellom enhetene skal elimineres, men bare sa langt det fglger av god kommunal
regnskapsskikk.

Det foretas ikke avslutningsdisposisjoner etter «Budsjett- og regnskapsforskriftens»
kapittel 4.

Bevilgningsoversikt — konsolidert investeringsregnskap

Belgp i hele tusen

1.Investeringer i varige driftsmidler 16012 36 154
2. Tilskudd til andres investeringer 401 141
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 595 598
4. Utlan av egne midler 0 -
5. Avdrag pa lan 0 -
6. Sum investeringsutgifter 17 008 36 893
7. Kompensasjon for merverdiavgift -344 -4 385
8. Tilskudd fra andre -23 -11923
9. Salg av varige driftsmidler -600 -660
10. Salg av finansielle anleggsmidler 0 -2493
11. Utdeling fra selskaper 0 -39
12. Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 -
13. Bruk av l&an -14 272 -18 290
14. Sum investeringsinntekter -15 239 -37 790
15. Videre utlan 1503 2346
16. Bruk av lan til videre utlan -392 -2346
17. Avdrag pa lan til videre utlan 974 1210
18. Mottatte avdrag pa videre utlan -1 950 -801
19. Netto utgifter videre utlan 134 409
20. Overfgring fra drift -1 903 -530
21. Avsetninger til bundne investeringsfond 0 -
22. Bruk av bundne investeringsfond 0 -307
23. Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 -
24. Bruk av ubundet investeringsfond -271 -3732
25. Dekning av tidligere ars udekket belgp 271 5328

. Sum overfgring fra drift og netto avsetninger

. Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp)
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@konomisk oversikt — konsolidert driftsregnskap etter art

Belgp i hele tusen

1. Rammetilskudd -96 476 -87 906
2. Inntekts- og formuesskatt -43738 -39 135
3. Eiendomsskatt -3389 -2715
4. Andre skatteinntekter -32 -2293
5. Andre overfgringer og tilskudd fra staten -12 285 -42 198
6. Overfgringer og tilskudd fra andre -29 624 -30 706
7. Brukerbetalinger -10573 -10453
8. Salgs- og leieinntekter -25 861 -26 186
9. Sum driftsinntekter -221977 -241 591
10. Lennsutgifter 122 491 117 254
11. Sosiale utgifter 17 152 14671
12. Kjgp av varer og tjenester 66117 62773
13. Overfaringer og tilskudd til andre 13491 23295
14. Avskrivninger 14535 14 455
15. Sum driftsutgifter 234 211 232447
16. Brutto driftsresultat 12234 -9144
17. Renteinntekter -4 069 -3119
18. Utbytter -46
19. Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 1
20. Renteutgifter 8692 8 809
21. Avdrag pa lan 10144 9878
22. Netto finansutgifter 14767 15522
23. Motpost avskrivninger -14 535 -14 455
24. Netto driftsresultat 12 466 -8 077
Disponeringer eller dekning av netto driftsresultat

25. Overfgring til investering 1903 530
26. Avsetninger til bundne driftsfond 5021 2312
27. Bruk av bundne driftsfond -2439 -3343
28. Avsetninger til disposisjonsfond 4880 16 605
29. Bruk av disposisjonsfond -21 830 -8173
30. Dekning av tidligere ars merforbruk 0 146

31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat

32 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk)
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Konsolidert balanseregnskap

Belgp i hele tusen

A. Anleggsmidler 742 897 707 583
I. Varige driftsmidler

Faste eiendommer og anlegg 359084 356 102
Utstyr, maskiner og transportmidler 8700 10205
Il. Finansielle anleggsmidler

Aksjer og andeler 10169 9576
Obligasjoner

Utlan 17 967 18590
I1l. Immaterielle eiendeler

IV. Pensjonsmidler 346 977 313110
B. Omlgpsmidler 124 467 118 248
I. Bankinnskudd og kontanter 96 366 73718

Il. Finansielle omlgpsmidler
Aksjer og andeler

Obligasjoner

Sertifikater

Derivater

I1l. Kortsiktige fordringer

Kundefordringer 8 301 15594
Andre kortsiktige fordringer 3796 2633
Premieavvik 16 004 26303
SUM EIENDELER 867 364 825 830
C. Egenkapital -254 415 -283 740
|. Egenkapital drift

Disposisjonsfond -46 301 -63 252
Bundne driftsfond -9392 -6 810

Merforbruk i driftsregnskapet
Il. Egenkapital investering

Ubundet investeringsfond -988 -1 259
Bundne investeringsfond -2817 -2817
Udekket belgp i investeringsregnskapet 271
I1l. Annen egenkapital

Kapitalkonto -194 411 -209 366
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift -507
Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering -507
D. Langsiktig gjeld -582 547 -514141
I.Lan

Gjeld til kredittinstitusjoner -229171 -207 489

Obligasjonslan
Sertifikatlan

Il. Pensjonsforpliktelser -353376 -306 652

E. Kortsiktig gjeld -30 401 -27 949

|. Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld -11 638 -9015

Likviditetslan

Derivater

Annen kortsiktig gjeld -18 629 -18 843

Premieavvik -134 -91

SUM EGENKAPITAL OG GJELD -867 364 -825 830
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Belgp i hele tusen

F. Memoriakonti

I. Ubrukte ldnemidler 34061 15925
Il. Andre memoriakonti 5093 4758
I1l. Motkonto for memoriakontiene -39 154 -20683
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Noter — Konsolidert arsregnskap

Folgende opplysningervil veere lik elleri det aller vesentlige dekkes av noteopplysningene
for kommunekassen

e Regnskapsprinsipp, estimater og korrigering av feil

e Garantiansvar

Note K1-Opplysningerom enheteridetkonsoliderte arsregnskapet

Det konsoliderte regnskapet bestar av falgende enheter:

e Masgy Kommunekasse

e Masgy Neering og havn KF

Note K2 — Konsolidert arbeidskapital

Belgp i hele tusen
Balansen 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Omlgpsmidler 122 048 128417
Kortsiktig gjeld -31749 -34 351
Arbeidskapital 90 298 94 066 3768
Endring arbeidskapital i
balansgen i 3768
Bevilgningsregnskap 2024 2025
Driftsregnskapet
Sum driftsinntekter -241591 -227777
Sun driftsutgifter (eks. avskrivninger) 217992 225476
Netto finansutgifter 15522 14767
Netto driftsresultat -8077 12466
Investeringsregnskapet
Sum investeringsutgifter 36 893 17 008
Sum Investeringsinntekter -37790 -15239
Netto videre utlan 409 134
Netto i investeringsregnskapet -488 1903
Endring ubrukte lanemidler 2349 18136
Endring i regnskapsprinsipp fgrt mot egenkapital 0
Arbeidskapital i bevilgningsregnskap -6 217 -3768

Arbeidskapitalen for M3dsgy kommune som samlet konsolidert enhet har gkt med 3,768
mill. kroner i 2025.
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Note K3 — Konsolidert varige driftsmiddel

Belgp i hele tusen

Avskrivbare anleggsmidler (konsolidert

arsregnskap)

Utnyttbar levetid inntil 5ar 10 ar 20 ar 40 ar 50 ar -
Bokfgrt verdi 1.1 743 4697 46448 122523 172593 347004
Arets tilgang 31 897 13576 1313 15817
Arets avgang

Arets avskrivning -552 -723 2803 -5312 -5145 -14535

Arets nedskrivning
Reversering av nedskrivninger
* Overfgringer

** andre korreksjoner

Saldo avskrivbare 31.12. 222 3974 44542 130787 168762 348286
Bokfart verdi ikke avskrivbare 1.1. 19 406
Arets tilgang 194
Saldo ikke avskrivbare per 31.12. 19 600

Sum varige driftsmidler 367 886

Grupper for avskrivbare driftsmidler

a) IKT-utstyr, kontormaskiner, og lignende

b) Inventar og innredning, starre utstyr, verktgy og maskiner, kjgretgy, og lignende

c) Programvare

d) Brannbiler og andre stgrre nyttekjaretay, starre anleggsmaskiner, bater og ferger, og
lignende

e) Barnehagelokaler, skolelokaler, idrettshaller og idrettsanlegg, boliger og lokaler til
bofellesskap, veger og parkeringsplasser, terminalbygninger, kaier og
kaianlegg, forbrenningsanlegg, renseanlegg, pumpestasjoner, hgydebasseng og
ledningsnett, og lignende

f) Administrasjonslokaler, institusjonslokaler, kulturbygg, lagerbygg,
brannstasjoner, og lignende

Ikke avskrivbare driftsmidler

Fast eiendom, som tomter og lignende, uten tilhgrende bygninger og/eller anlegg

ansees ikke & ha begrenset levetid. Slike eiendommer avskrives derfor ikke. Endringer i verdi
for ikke avskrivbare anleggsmidler vil som hovedregel fglge av kjgp og salg av
tomteeiendom eller investeringer i utbedringer av allerede eid tomt.
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Note K4 — Konsolidert aksjer og andeler (Finansielle anleggsmidler)

Aksjer og andeler 2025 2024
Kommunekassen 10 064 9480
Masgy neering og Havn KF 106 96

10170 9576

Sum konsolidert aksje og andeler

Belgp i hele tusen

For bdde kommunekassen og Masay Naering og Havn KF utgjar verdien i det vesentlige
egenkapitaltilskuddet i KLP, totalt 10,016 mill. kroner. Se kommmunekassens egen NOTE 5 —
aksjer og andeler for oversikt over alle de finansielle anleggsmidlene. Oversikten over
aksjer og andeler i Masgy Neaering og Havn KF er beskrevet i foretakets NOTE 5 - aksjer og

andeler.
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Note K5 — Konsolidert utlan

Belgp i hele tusen

Utlan 2025 2024
Kommunekasse lan til videreformidling (startlan) 15642 16 090
Kommunekasse egenfinansierte utlan 1000 1000
Masgy neering og havn egenfinansierte utlan 1325 1500
Sum konsolidert utlan 17 967 18 590
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Belgp i hele tusen

Masgy
kommune

Lanetaker 01.01.2025 31.12.2025
Kommunekassen -184 385 -207 287
Masgy Neaering og Havn KF -23104 -21 959
Sum lanegjeld med avdragsprofil -207 489 -229 246
Varige anleggsmidler 01.01 366 307
Reduksjon for ikke avskrivbare 01.01 -19 303
Avskrivbare anleggsmidler 347 004
Sum langsiktig lanegjeld 01.01 -207 489
Reduksjon - Lan til videre utlan (startlan) 01.01 18 884
Lanegjeld -188 605
Avskrivninger i regnskapsaret 14 535
Betalt avdrag fra regnskap 10067
+ over / - under 2167

| konsolidert regnskap har kommunekassa og Masgy Neering og Havn KF totalt betalt 10,067

mill. kroner i avdrag, dvs. 2,167 mill. kroner mer enn beregnet minimumsavdrag.

12025 og 2024 har kommunen nedbetalt investeringsgjelden med omtrent 2,33 millioner kroner

0g 2,16 millioner kroner mer enn minimumskravet i kommuneloven.

Masgy Neering og Havn KF har betalt mindre enn reglene for minimumsavdrag tilsier i 2025.
Imidlertid ble ekstraordineert avdrag kr 75 500 betalt den 13.02.2026 og bokfart som kortsiktig

gjeld i balansen.
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Note K7 —Konsolidert selvkostomrader ,
Belgp i hele tusen

Omrade Dekningsgrad Saldo
Kommunekassen - Vann 99,43 % -1 461
Kommunekassen - Avlgp 66,88 % 806
Kommunekassen - Renovasjon 96,90 % -1577
Kommunekassen - Slamtgmming 0,00 % -872
Kommunekassen - Feiing mv. 121 % -1180
Neering og havn KF - Farvannsavgift 100 % -209
Samlet saldo: Fond (+) Fremferbart underskudd (-) -4 493

Selvkostomradene i Masgy kommune er renovasjon, slam, vann, avlgp og feiing.

Masgy kommune benytter i sitt arbeid med selvkostberegning for kommunale gebyrer «Selvkost
— Et kommunalt Kostnadsberegningssystem» fra KapitalKontroll AS. Dette er et automatisert IT-
system for & handtere lovpéalagte selvkostberegninger.

Masgy Nezering og Havn KF, har ogsa benyttet selvkostsystemet fra Kapitalkontroll AS for fgrste
gang. Ifglge beregningene av NOTE 18 - selvkost - har MNH 100 % selvkost pa farvannsavgiften i
2025.

Imidlertid viser selvkostkalkylen for farvannsavgiften 2025 i arsregnskapet til Masgy Neering og
Havn arsregnskapet et underskudd pa kr 209.905. Kostnadene utgjgr kr 627.688 og
anlgpsinntekter utgjar kr 417 783. Saldo selvkostfond pr. 2024 utgjorde — 1.211.087, og saldo
selvkostfond pr. 31.12.2025 viser — kr 209.905.
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Note K8 — Konsolidert pensjon

Belgp i hele tusen

Samlet kostnad ink. Administrasjon 2025 2024
Kommunekasse 17 804 14 854
Masgy Neering og havn KF 748 690
Sum 18 553 15 544
Samlet premie (fer bruk av premiefond) 2025 2024
Kommunekasse 23792 20 326
Masgy Neering og havn KF 724 633
Sum 24516 20 959
Balanseregnskapet
Belop i hele tusen
Pensjonsmidler 2025 2024
Kommunekasse 342 007 308 822
Masgy Neering og havn KF 4783 4288
Sum 346 790 313110
Pensjonsforpliktelser 2025 2024
Kommunekasse -348 270 -302 453
Masgy Neering og havn KF -4 818 -4 200
Sum -353088 -306 653
Premieavvik (Balansen) 2025 2024
Kommunekasse 15985 26 303
Masgy Neering og havn KF 19 -91
Sum 16 004 26 212
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Note K9 — Konsolidert fonds

Belgp i hele tusen

Disposisjonsfond 2025 2024
Kommunekasse -32 956 -50 844
Neering og havn KF -13 345 -12 408
Sum -46 301 -63 251

Ubundet investeringsfond

Kommunekasse -878 -1149

Neering og havn KF -109 -110

Sum -987 -1259

Bundet driftsfond Formal

Kommunekasse Se note 11 -7072 -5593

Neering og havn KF Neeringsutvikling -2319 -1217

Sum -9 391 -6 810

Bundet investeringsfond Formal

Kommunekasse Se note 11 -2817 -2817

Neering og havn KF - -

Sum -2 817 -2 817

Sum fonds totalt 1.1. 74137

Arets samlede endring: bruk (-) avsetting (+) -14 641

Sum fonds totalt 31.12 59 496 74137
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Grafikk: Masgy kommune kartlinjer
Foto forside: Anastasia Hargaut, Larsvikhgyden Masgya, 13. april 2026

Arsregnskap er tilgjengelig pa web: https://www.masoy.kommune.no
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Dokumentets formal

Arsmeldingen skali grunn svare pa ett sparsmal.

Har kommunen levert resultater etter premissene som ble lagt til grunnii
arsbudsjett og handlingsplan?

Med andre ord - Har vi gjort det vi sa vi skulle gjgre?

Mange kommuner samler gjerne flere forhold der kommunen har en arlig
rapporteringsplikt i et sammenfattet dokument som ofte kalles arsmelding, arsrapport
eller tilsvarende.

Var arsmelding er ment & omfatte arsberetning etter kommuneloven § 14-7 og
rapportering om internkontroll og statlig tilsyn jf. kommuneloven § 25.

Arsmeldingen vil ogsa redegjare for andre forhold fra aret som gikk som ikke falger
direkte av lovtekst, men som likevel anses som viktige & opplyse om.
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Kommunedirektgrens innledning

Arsmeldingen reflekterer den utfgrte virksomheten i lgpet av aret. Den skal dermed
tjene som et verktgy for administrasjonen, folkevalgte og innbyggere for gvrig.
Dokumentet er viktig bade for evaluering av arets arbeid og for & dra leerdommer til veien
videre.

Norske kommuner star overfor store utfordringer i &rene som kommer. Arsregnskapet og
arsmeldingen tydeliggjer at Masgy kommune fortsatt i alt for stor grad er avhengig av
havbruksmidler i kommunens driftsbudsjett. | 2025 mottok Masgy kommune en
utbetaling fra havbruksfondet som var lavere enn budsjettert, men disse inntektene
varierer. Det er tydelige signaler pa at dersom ikke sentrale myndigheter endrer
beregningsgrunnlaget for disse midlene vil de kunne bli sterkt redusert i &rene framover.
Disse signalene innebeerer at vi utsetter oss for en risiko dersom vi fortsetter a
budsjettere med store inntekter fra havbruksfondet.

En langsiktig plan og strategi for a tilpasse kommunens tjenestetilbud og kostnadsniva i
et 10-ars perspektiv vil kunne gi oss det ngdvendige handlingsrommet i arene som
kommer. Vi ma ved redusert bruk av midler fra havbruksfondet veere bevisst pa at slik
endringer er krevende og at det kan noe tid far vi ser en starre effekt av arbeidet. Skal vi
lykkes med a gjgre kommunegkonomien sunn og beerekraftig, trenger vi en langsiktig
plan for endring, ikke av kvaliteten pa tjenestetilbudet, men pa ressursbruken i de ulike
sektorene.

Dette betyr pa den annen side ikke at vi skal se bort ifra de lovpalagte tjenestene
innenfor oppvekst og helse. Men en ytterligere styrket innsats innenfor disse sektorene
er avhengig av at vi har gkonomiske muskler til & iverksette nye satsninger og tiltak. Det
er tgffe politiske prioriteringer som ma foretas i arene som ligger rett framfor oss.

2025 var et sveert krevende ar, med mange og tunge prosjekter som matte prioriteres.
Dette gjelder innenfor alle sektorer og sentraladministrasjonen, men seerlig innenfor
teknisk sektor har det veert et stort etterslep. | 2025 var kommunens ledergruppe preget
av flere og langvarige vakanser. Dette har bidratt til at den gverste ledelsen i kommunen
har mattet drifte flere sektoromrader gjennom store deler av 2025, med enkelte
ugnskede forsinkelser i viktig arbeid, og ogsd med noe redusert kvalitet. Til tross for
dette har kommunen levert gode tjenester til innbyggerne vare, og vi skal vaere stolt av
hva vi som kommune faktisk kan tilby vare innbyggere.

| 2025 gikk Masgy kommune med et netto driftsunderskudd pa 14,8 millioner kroner,
dvs. et netto negativt driftsresultat pa 7,1% av sum driftsinntekter pa 207 mill. kroner.
Det ble gjennomfart strykninger (reduksjoner) av overfgringer fra drift til investering og
bruk av disposisjonsfond, slik at korrigert netto driftsresultat er redusert til null.
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| 2025 vedtok kommunestyret tiltak til sammen 8,1 mill. kroner. Tiltakene er inkludert i
arets netto driftsresultat, selv om de er finansiert av disposisjonsfondet. Arets
budsjettavvik (merforbruk) er 8,2 mill. kroner fgr strykninger.

| budsjettavviket er det inkludert 1,7 mill. kroner i lann og pensjon pga. regnskapsmessig
prinsippendring av variabel lgnn utbetalt i januar og februar 2026, men bokfart i 2025 i
henhold til anordningsprisnippet. | tillegg er det for farste gang pa flere ar avsatt kr

670 000 i avsetning pa tap pa kundefordringer hovedsakelig tilknyttet startlan og
utestdende husleie for kommunale disponerte boliger og sosialboliger.
Lennsgodtgjarelse inkludert sluttvederlag til tidligere kommunedirektar utgjar 1,42 mill.
kroner. Totalt utgjer disse transaksjonene 3,8 mill. kroner, som er en del av
budsjettavviket pa 8,2 mill. kroner.

Alti alt bar vi veere relativt fornayde med hvordan aret har gatt pa gkonomisiden, szerlig
tatt i betraktning alle utfordringene og forholdne som var forespeilet etter fagrste tertial.
Nar dette er sagt, gjenstéar det likevel et stort arbeid for & omstille kommunens drift til et
niva som i ivaretar handleevnen ogsa dersom havbruksmidlene skulle utebli.

Befolkningsutviklingen i kommunen fortsetter dessverre & synke. Pr. 31.12.2025 var vi
1089 registrerte innbyggere i Masgy kommune, en nedgang pa 9 siden 01.01.2025. Det
er viktig & fortsette & utvikle Masgy slik at enda flere ser de mulighetene og opplevelsene
som kommunen var kan tilby. Vart fokus fremover ma vaere rettet mot tiltak som kan
sikre gkt bolyst og god rekruttering av nye ansatte bade i kommunal sektor men ogsa i
privat sektor. Masgy kommunes deltagelse i Bygdevekstavtalen er et viktig i dette
arbeidet.

A Nans

Erik Naess

Kommunedirekter
31. mars 2026

Side 6 av 4%35 / 249



Sak 20: KUSEK02529 - Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsm...
Vedlegg 2 i sak 20: Arsmelding 2025 - Masgy kommune (endelig) (2).p

Masgy
kommune

Styring

Maloppnaelse

Kommunens overordnede mal er definert i kommuneplanens samfunnsdel. Masgy
kommune legger tre hovedmal og fem satsingsomrader til grunn for
samfunnsutviklingen. Det er definert tiltak under hvert omrade.

; o : Attraktivt
@kt naeringsaktivitet lokalsamfunn

1 Infrastruktur
for 2 Boliger
naeringslivet

3 Unge 4 Fornybar 5 Leve godt —

mennesker energi leve lenge

A anvende maltall og nokkelindikatorer som styringsverktay vil kunne gjore det enklere &
fatte beslutninger som bidrar til bedre etterlevelse av malsetningene i samfunnsdelen.
Kommunen vedtok maltall i gkonomireglementet i 2025, og vil fortsette arbeidet med a
utrede flere konkrete maltall og ngkkelindikatorer tilomradene i samfunnsdelen i lgpet
av 2026

Etisk standard

Masgy kommune har utarbeidet etiske retningslinjer, og disse ble oppdaterti 2023.
Kommunen legger stor vekt pa redelighet, serlighet, habilitet, rettferdighet, tillit og
apenheti all sin virksomhet. Bade folkevalgte og ansatte har ansvar for & etterleve disse
prinsippene.

Folkevalgte og ansatte skal veere bevisst at de danner grunnlaget for innbyggernes tillit
og holdning til kommunen. De etiske retningslinjene er en hjelp i situasjoner der lover og
forskrifter ikke gir tilstrekkelig grunnlag for beslutning eller valg av handlinger. De etiske
retningslinjene er av overordnet karakter og er ment & veere generelle rettesnorer som
krever refleksjon av den enkelte. Retningslinjene skal ivareta verdigheten, sikre tilliten i
befolkningen og bidra til at kommunal forvaltning uteves i samsvar med vedtak, lover og
forskrifter.

Masgy kommune har i tillegg vedtatt etiske retningslinjer i kommunens finansreglement.
Kommunen skal unnga selskaper, forbindelser og verdipapirer der forretningsidé og
etisk standard kommer i konflikt med statens pensjonsfond etiske retningslinjer. Dette
gjelder forhold som knyttes til barn som arbeidskraft, brudd p4 menneskerettigheter,
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milje- og klimaforurensning, vapenindustri og aktivitet som bryter med norsk - eller eget
lands - lovgivning.

Internkontroll

Kommunen har i lgpet av aret viderefart arbeidet med Compilo-prosjektet for & styrke
kommunedirektarens internkontroll, inkludert risikovurdering, avvikshandtering og
etterlevelse av regelverk. Internkontrollsystemet er nd implementert i organisasjonen
som kommunens felles fagsystem, og skal fungere som samlet bibliotek for reglement,
rutiner, arbeidsbeskrivelser og avvik.

Systemet vil veere et sentralt verktgy i risiko- og sarbarhetsanalyser og handtere
avviksmeldinger gjennom en felles inngangsport.

Superbrukere tilbyr oppleering i avviksmelding og -behandling for & sikre god
implementering.

Nar system og metode er fullt innarbeidet, vil rapportering innen internkontroll basert pa
data fra internkontrollsystemet gi bedre styringsinformasjon og grunnlag for viktig
forbedringsarbeid.

Befolkningsutvikling

Folketallsutvikling over tid

Befolkningsutviklingen er en avgjgrende faktor for Madsgy kommunes fremtidige vekst og
beerekraft. Som mange andre distriktskommuner opplever vi en utfordring med nedgang
i folketallet, noe som pavirker gkonomien, tjenestetilbudet og samfunnsutviklingen.

Folketallsutvikling per arsak

06913: Befolkning og endringer, etter region og ar

Oppdatert: 15.04.2026, 08:00

2025

Befolknin, e S e 5 “ 5 = Befolknin
1.januagr Levendefodte | Dode | F ytting: Utflyttinger | Nettoinnflytting | Folketilvekst mjanuagr

‘ K_5618 Masoy 1098 8 18 -10 65 68 -3 =9 1089

Statistikkbanken til Statistisk Sentralbyra viser en befolkningsnedgang fra 1 098
innbyggere per 1. januar 2025 til 1 089 i tabellen pr. 31.12, dvs. reduksjon i
folketallsutvikling pa 9 innbyggere.

Fodselsunderskuddet utgjgr 10 innbyggere.
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Folketallsutvikling per arsak (spesifisert)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Folketall 1. januar 1225 1197 1162 1119 1113 1098
Fadte 7 7 6 4 6 8
Dade -20 -7 -16 -25 -10 -18
Fadselsoverskudd -10 0 -10 -21 -4 -10
Innvandring 11 29 19 41 20 14
Utvandring -5 -19 -12 -9 -2 -3
Innflytting, innenlands 60 43 53 59 37 51
Utflytting, innenlands -86 -88 -93 -78 -63 -65
Netto innvandring og flytting -20 -35 -33 13 -8 -3
Folkevekst -28 -35 -43 -6 -15 -9
Folketallet 31. desember 1197 1162 1119 1113 1089

Tallene viser fortsatt en jevn befolkningsnedgang i Masgy kommune over de siste arene.
Fra inngangen av 2022 til utgangen av 2025 har kommunen mistet 73 innbyggere, en
reduksjon pé 6,3 %.

Nedgangen fortsatte altsd gjennom 2025, med en reduksjon p& 9 innbyggere.
Reduksjonen er noe lavere enn i 2024, da innbyggerne ble redusert med 15 innbyggere.

Befolkning ved utgangen av aret

1250 1235
1231 1295

1215
1204 1197
1200
1162
1150
19 4413
1098
1100 1089
1050
1000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fadselsoverskudd

Fodselsoverskudd er differansen mellom antall fadsler og antall dgdsfall i en bestemt
periode, vanligvis et ar.

Dersom forholdet er positivt, betyr det at flere mennesker er fadt enn der i lapet av aret,
noe som bidrar til en naturlig gkning i befolkningen. Hvis fadselsoverskuddet er negativt
(flere dar enn fgdes) vil befolkningsantallet synke hvis det ikke kompenseres av
tilflytting.

Tallene for fadselsoverskudd i Masgy kommune fra 2022 til 2025 er negative, som betyr
at flere personer har dadd enn det har blitt fadt i de fleste av arene. | 2025 hadde Masay
kommune altsa et fgdselsunderskudd pa 10 innbyggere.

| den siste 4-ars perioden har dette gitt kommunen et akkumulert fadselsunderskudd pa
44 innbyggere. 1 2021 var antall dgde og antall fgdte det samme.

. 0 Fadselsoverskudd o
2015 2021 id
-5 -4
-7
-10 -8
-10 -10 10
-12
-15 -13
-20
-20

-25

Netto innvandring og flytting

Netto innvandring og flytting inkluderer bade inn- og utvandring fra landet, samt flytting
internt i Norge. Summen av disse faktorene pavirker kommunens folketall.
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|
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Tallene for netto ut og tilflytting i Masay kommune i lgpet av de siste 4 arene, dvs.
perioden mellom 2022 og 2025, er at utflytting innenlands er den sterkeste
bidragsyteren til den negative folketallsutviklingen. Med unntak av 2023 er det
giennomgaende at flere innbyggere flytter ut av kommunen enn til. Ser en enda
naermere pa grunnlagene, ser en at det er underskudd i innenlands flytting pa samtlige

av de fem siste ar.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Folketall 1. januar 1225 1197 1162 1119 1113 1098
Fadte 7 7 6 4 6 8
Dgde -20 -7 -16 -25 10 -18
Fadselsoverskudd -10 0 -10 -21 4 -10
Innvandring 11 29 19 41 20 14
Utvandring -5 -19 -12 -9 2 -3
Innflytting, innenlands 60 43 53 59 37 51
Utflytting, innenlands -86 -88 -93 -78 63 -65
Netto innvandring og flytting -20 -35 -33 13 8 -3
Folkevekst -28 -35 -43 -6 15 -9
Folketallet 31. desember 1197 1162 1119 1113 1089
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Hvordan ser det ut fremover?

Dersom fiskeringeringen svekkes betraktelig med varig kvotenedgang og kommunen
samtidig ikke evner 4 omstille seg, vil det veere neerliggende & anta at
befolkningsnedgangen vil veere vedvarende og mulig fremskyndes ytterligere.

Det vises til rapporten «Krise i fiskeriet'» publisert av Menon Economics fra 2024 - ogsa
nevntifjorarets arsmelding 2024. | sammendraget beskrives det at fiskerinaeringen star
overfor store kutt i kvoter, som gir mindre rastoff til mottak og til foredlingsindustrien i
kystkommunene. | Finnmark har de fleste kystkommunene hatt nedgang i
innbyggertallet de siste tidrene, selv om havet har gitt god tilgang til fisk og antallet
fiskere og bater har gkt litt nylig. Dette viser at befolkningsnedgangen ikke bare skyldes
fiskeriet. Hvis fiskerinzeringen blir betydelig mindre, kan nedgangen i innbyggere ga enda
raskere. Dette er kritisk for lokalsamfunnene langs kysten.

Samtidig vises det til tiltak for & bedre befolkningsutviklingen i fremtiden for
kystkommunen i Finnmark i lys av vedtatt og forespeilte kutt og endringer i kvoter i
fiskeriet. Tiltakene som er anbefalt i rapporten omhandler bl.a. (1) styrking av
ferskfiskordning, samt utsettelse pa lanerenter (2) kraftig satsning mot reiseliv og rettet
politikk overfor turistfiske (3) tildeling av nye tillatelser til lakseoppdrett og krav til at
fisken slaktes i kystkommunen i Finnmark (4) saerskilte tilskudd til etablering av fleksible
boligbygg (5) sikre gratis SFO, samt gkning av barnetrygd (6) innfgring av Svalbard-skatt
og skatteinsentiver for de under 45 ar.

| budsjettet for 2026 og i gkonomiplan har kommunedirektgren lagt inn prognoser om en
nedgang pé 10 innbyggere hvert ar i perioden 2026-2029.

Aldersdemografisk sammensetning

Befolkning pr 31.desember 2020

0 - aringer 12 7 7 6 6 8
Barnehage (1-5 ar) 41 42 40 42 39 40
Grunnskole (6-15 ar) 104 109 94 87 82 76
Videregaende (16-19 ar) 39 35 37 46 53 46
Voksne (20-66 ar) 704 674 658 662 646 650
Eldre (67-79 ar) 214 209 193 179 175 178
Eldre (80-89 ar) 72 71 77 77 79 78
Eldre (90 &r og eldre) 11 15 13 14 18 13
Total 1197 1162 1119 1113 1098 1089

" Menon publikasjon 162/2024 - Krise i fiskeriet. Publisert november 2024: Fiskerikrise og tiltak mot
befolkningsfalli... | Menon Economics
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Endring gjennom aret 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 - aringer 5 -5 0 -1 0 2
Barnehage (1-5 ar) -7 1 -2 2 -3 1
Grunnskole (6-15 ar) -6 5 -15 -7 -5 -6
Videregaende (16-19 ar) -6 -4 2 9 7 -7
Voksne (20-66 ar) -6 -30 -16 4 -16 4
Eldre (67-79 &r) -6 -5 -16 14 -4 3
Eldre (80-89 &r) 0 -1 6 0 2 -1
Eldre (90 ar og eldre) -2 4 -2 1 4 -5
Total -28 -35 -43 -6 -15 -9

Aldersfordelingen ovenfor viser endringer, spesielt innen de yngste og eldste
aldersgruppene, samt blant den yrkesaktive befolkningen.

| 2025 ble det fgdt 8 barn, en gkning med 2 fra 2024. Det er en positiv utvikling i forhold
til 2024 nar det gjelder barn i barnehage- og grunnskolealder. | 2024 var det en nedgang
pa 8 innbyggere totalt, mens det i 2025 var en nedgang pa 5 innbyggere.

| 2024 var det en betydelig nedgang i den yrkesaktive befolkningen pa 16 innbyggere,
som forsterket behovet for tiltak for 4 tiltrekke og beholde arbeidskraft, mens det i 2025
var en positiv gkning pa 4 innbyggere.

Nar det gjelder eldre over 67 ar ble det flere eldre i 2024, i motsetning til 2025, dvs. en
reduksjon spesielt pa de over 90 ar og eldre.

Utvikling i befolkning og brukere i kommunen - PwC-rapport (desember 2025)

Befolkningsutviklingen i Masgy kommune har veert preget av en betydelig nedgang over
de siste 20 arene. Dette har skjedd samtidig som det har skjedd en tydelig aldring av
befolkningen. Andelen innbyggere over 66 ar har gkt jevnt fra 17 prosent i 2005 til 25
prosenti 2025, noe som indikerer en forventet demografisk utfordring. SSBs prognoser
antyder en positiv utvikling i aldersgruppen 20-66 ar, med en forventet vekst pa over 10
prosentilapet av de neste fem arene. Dette kommer til tross for at samme aldersgruppe
har opplevd en nedgang pa nesten 10 prosent i de fem foregdende arene.

Kommunens egne vurderinger er imidlertid mer ngkterne, og det er forelgpig begrenset
grunn til & forvente en tilsvarende vekst i andelen yrkesaktive innbyggere. Analysene fra
SSB oppleves som forsiktig optimistiske, og kommunen legger til grunn at dagens
demografiske utvikling med stabilt eller svakt synkende andel yrkesaktive vil vedvare.
Denne demografiske strukturen pavirker forsgrgerbraken for eldre, som viser en svakt
nedadgaende trend fra 2025 og framover. Dette betyr at det blir feerre yrkesaktive til &
forsgrge hver eldre person over tid, noe som kan fgre til gket gkonomisk og
organisatorisk press pa kommunens velferds- og helsetjenester.
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Totalt sett vil Madsgy kommune sta overfor utfordringer knyttet til befolkningsreduksjon
og aldring det kommende tidret. Selv med en forventet vekst i den yrkesaktive
aldersgruppen pa kort sikt, vil det gkende antallet eldre kreve en tilpasning av
kommunens tjenester for a sikre kostnadseffektivitet og baerekraftig ressursbruk.
Kommunen bgr derfor prioritere strategier som enten kan bremse
befolkningsnedgangen, tiltrekke seg yngre innbyggere, eller effektivisere
tjenesteleveransen til en gkende andel eldre. Aller helst bar vi fa til alt dette parallelt.

Personal

Sysselsetting og likestilling

Fast ansatte

2025 01.jan 31.des Endring
Antall personer 121 146 25
Antall arsverk 112,1 117,2 5
Arslenn median 548 100 548 300 200
Arslgnn gjennomsnitt 642 000 619 905 -22 095

Personer med fast stilling utgjor 146 i 2025. Antall fast ansatte i 2025 og 2024 er ikke
sammenlignbare, siden stillinger med andel under 5 prosent er tatt med i 2025, men
ikke i 2024. Stillingene under 5 prosent gjelder i hovedsak stillinger tilknyttet brannkorps
og NOFO. Kommunedirektaren gnsker i arets arsmelding & ta med alle stillingene, for &
synliggjgre hvor mange ansatte, som jobber i Masgy kommune.

Antall arsverk har gkt med 5,1 fra 2024 til 2025.

Kjgnnsfordeling

Omtrent 7 av 10 av kommunens fast ansatte er kvinner. Kvinnene jobber i stgrre grad
(28 %) i deltidsstillinger? sammenlignet med menn (20 %).

2025 Kvinner Menn Total
Antall personer 102 44 146
Andeli prosent 70 % 30 % 100 %
Antall arsverk 89,8 27,4 117,2
Herav deltid 24,8 5,4 30,2
Prosentandel arsverk deltid 28 % 20 % 47 %
2024 Kvinner Menn Total
Antall personer 90 31 121
Andel i prosent 74,4 25,6 100
Antall arsverk 89,9 22,2 112,1

2 Deltid er her definert som alle faste stillinger med mindre enn 100%. Personer som har flere stillinger
som til sammen utgjar 100% er ikke telt som deltid.
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Herav deltid 22,2 3,9 26,1
Prosentandel arsverk deltid 24,7 17,6 23,3

Tabellene er beregnet pa grunnlenn og tillegg pa grunnlgnn. Det er ikke tatt hayde for
overtid, vakt, funksjons- og ulempetillegg. For kapittel 5 (lege) er det tatt med LIS legene
som er her pa en 6 maneders periode. | snitt i hele kommunen tjener menn mer enn
kvinner. En stagrre andel av menn jobber i stillinger det gvre lgnnsjiktet. Innad i de ulike
lgnnssjiktene er det sma forskjeller og kvinner tjener i snitt mer enn menn bade i gvrige
lederstillinger og kapittel fire.

Gjennomsnittslgnn per 31.12

2025 Kvinner Menn Total
Kap. 5 (lege) 729500 2500000 1614750
Toppleder[1] 1050 000 1227500 1138750
@vrige lederstillinger 852083 761 321 806 702
Kap. 5 (uten lege) 700 000 0 350 000
Kap. 4 (ikke leder) 567 136 566 088 566 612
Hele organisasjonen 779 744 1010982 895 363
2024 Kvinner Menn Total
Kap. 5 (lege) 2500000 2500000 2500000
Toppleder[1 1025000 1037500 1035000
Dvrige lederstillinger 805 700 728 800 777 700
Kap. 5 (uten lege) 660 000 714000 687 000
Kap. 4 (ikke leder) 564 400 556 500 562 800
Hele organisasjonen 605 800 746 745 642 000
Likestilling

Som arbeidsgiver skal kommunen aktivt jobbe for likestilling og mot diskriminering
basert pa blant annet kjagnn, etnisitet, funksjonsnedsettelse og seksuell orientering.
Dette gjelder blant annet innen rekruttering, lann, arbeidsvilkar og tilrettelegging.

Likestillingsloven § 36 stiller kravom &

a) undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for
likestilling, herunder annethvert ar kartlegge lennsforhold fordelt etter kjgnn og
bruken av ufrivillig deltidsarbeid,

b) analysere arsakene til identifiserte risikoer,

c) iverksette tiltak som er egnet til & motvirke diskriminering, og bidra til gkt
likestilling og mangfold i virksomheten og

d) vurdere resultater av arbeidet etter bokstav a til c.

Arbeidet ma dokumenteres og skje i samarbeid med ansattes representanter.
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Vurdering

Masgy kommune arbeider for & veere en inkluderende arbeidsgiver med like muligheter
for alle, uavhengig av kjgnn, legning, etnisitet eller funksjonsevne. Gjennomgangen av
nye ansettelser og lannsfastsettelse viser en jevn fordeling, noe som tyder pa en
etablert og rettferdig praksis i rekrutteringsarbeidet.

Pa hgsten 2025 ansatte kommunen en HR-radgiver i full stilling, og arbeidet med
undersgkelser og kartlegging jf. § 36 er i planleggingsstadiet, og gjgr det mulig &
gjennomfgre undersgkelser, kartlegging og prosesser som tilfredsstiller lovens krav i
forhold til aktivitetsplikten i henhold til likestillingsloven pa en bedre mate i 2026,
sammenlignet med 2025.

Sykefraveer
Per tjenesteomrade
Tjenesteomrade (2025) Korttid Langtid Samlet
Sentraladministrasjon 1,10 % 2,10 % 3,20 %
Kultur og oppvekst 1,70 % 7,20 % 8,90 %
Helse og velferd 1,80 % 8,40 % 10,20 %
Teknisk 1,70 % 2,60 % 4,30 %
Sum tjenesteomrader 1,70 % 6,50 % 8,20 %
Tjenesteomrade (2024) Korttid Langtid Samlet
Sentraladministrasjon 0,67 % 4,05 % 4,72 %
Kultur og oppvekst 3,48 % 6,76 % 10,24 %
Helse og velferd 3,29 % 7,38 % 10,67 %
Teknisk 1,62 % 2,26 % 3,89 %
Sum tjenesteomrader 2,89 % 6,15 % 9,03 %

Arets totale sykefraveer i kommunen er registrert til 8,2 prosent. Dette ligger noe over det
nasjonale gjennomsnittet for kommunesektoren. Sammenlignet med 2024 er
sykefraveereti 2025 redusert.

Ved gjennomgang av de enkelte sektorene kommer det frem betydelige forskjeller:

Helse og velferd ligger fortsatt pa et sykefraveer i 2025 og 2024 pa over 10 prosent.
Imidlertid er det noe reduksjon i sykefraveereti 2025 sammenlignet med 2024.
Reduksjonen utgjer 0,47 prosentpoeng.

Kultur og oppvekst har et sykefravaer pa 8,9 prosent, en reduksjon pa 1,34 prosentpoeng
sammenlignet med 2024.
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Sentraladministrasjonen har et samlet sykefraveer pa 3,2 prosent i 2025, sammenlignet
med 4,72 prosent i 2025. Teknisk sektor har gkt sykefraveeret marginalt fra 2024 til 2025,
og samlet sykefraveer utgjer 4,3 prosent i 2025.

Hovedbildet, slik som i 2024, viser at kommunen fortsatt har en utfordring knyttet til et
relativt hgyt fraveer. Kommunedirektaren vil fortsatt fokusere videre innsats pa bade
individ- og organisasjonsniva for 8 redusere langtidsfraveeret, samt fremme trivsel og
naerveer i hele organisasjonen. Nyansatt HR - radgiver jobber ogséa aktivt med & legge til
rette for lavere sykefraveer.
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Jkonomi

@konomisjefens betraktninger

| 2025 gikk Masgy kommune med et netto driftsunderskudd pa 14,8 millioner kroner. Til
sammenligning endte kommunen i 2024 med et netto driftsoverskudd pa 7,58 millioner
kroner. Den positive effekten i 2024 skyldtes i stor grad utbetalinger fra Havbruksfondet
pa 42 millioner kroner. | 2025 mottok kommunen litt under 10 millioner kroner, en del
lavere enn forventningene.

Nar det gjelder auksjonsinntektene i 2026, har kommunedirektgren anslatt 18,2
millioner kroner i 2026 og 2028, samt ordineger produksjonsavgift pa 7 millioner kroner
hvert ar i gkonomiplanperioden. Den stgrste risikoen knyttet til denne inntekten er om
det oppstar ytterligere forhold som farer til reduksjon i produksjonen, og som igjen
pavirker netto driftsresultat til Mdsgy kommune i gkonomiplanperioden 2026-2029.

| 2025 vedtok kommunestyret tiltak til sammen 8,1 millioner kroner, finansiert av
disposisjonsfondet. Tiltakene er inkludert i arets netto driftsresultat. Tiltakene omfatter
blant annet tilskudd til Arctic View og dagsturhytte pa Rolvsgy, vedlikehold av
Polarhallen, oppgradering av kommunens nettside, teknisk vedlikehold,
rammebevilgninger i 2. tertialrapport, og anskaffelse av biler til hjemmetjenesten.
Likevel viser budsjettavviket for aret (far strykninger) et avvik pa 8,2 millioner kroner. Det
ble gjennomfart strykninger (reduksjoner) av overfgringer fra drift til investering og bruk
av disposisjonsfond, slik at korrigert netto driftsresultat er redusert til null. Formalet
med kommunens disposisjonsfond er & finansiere uforutsette og midlertidige
budsjettavvik for & kunne stabilisere kommunens gkonomi over tid, og dermed
opprettholde vedtatt tjenestetilbud og prioriterte investeringer. Disposisjonsfondet
utgjer 32,956 mill. kroner per. 31.12.2025. | gkonomiplanperioden 2026-2029 er det
forventet en reduksjon pa om lag 15 mill. kroner av disposisjonsfond. Det gjgres
oppmerksom pa at inntektene fra havbruksfondet, igjen vil ha betydelig pavirkning pa
netto tilfgring til fondet i planperiode.

Arets rammetilskudd utgjorde 96,47 millioner kroner i trdd med budsjettet. Netto
finanskostnader utgjorde 13,1 mill. kroner. Dette er en merutgift og utgjgr om lag 1 mill.
kroner mer enn budsjettert, grunnet i hagyere avdrag pa kroner 832.000 og resterende
avvik i netto gkte rentekostnader.

Den underliggende driften og utgiftene er imidlertid fortsatt hgyere enn kommunens
faste inntekter. Summen av regnskapsmessige bevilgninger til driftinnen alle
tjenesteomrader utgjorde 157,4 millioner kroner, mens revidert budsjett var 148,8
millioner kroner. Dette innebeerer at tjenesteomradene sentraladministrasjon, kultur og
oppvekst, helse og velferd og teknisk har et merforbruk pa 8,5 millioner kroner i forhold
revidert budsjett 2025. Merforbruket og arsakene til dette er kommentert innenfor hvert
enkelt tjienesteomrade.
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Bevilgningsoversikten i investeringsregnskapet viser totale investeringsutgifter pa 16,1
millioner kroner, inkludert egenkapitaltilskudd fra KLP, finansiert med 14,2 millioner
kroner i laneopptak og resten fra drift. Regulert investeringsbudsjett utgjorde 35,23
millioner kroner.

De starste investeringsprosjektene—industriomrade Hallvika (bevilgning 10 millioner)
og renovering av hgydebasseng (bevilgning 19,5 millioner)—hadde henholdsvis faktiske
kostnader pa 194.000 og omtrent 12 millioner kroner. Velferdsteknologi hadde utgifter
pa 31.000 kroner, mens brutto bevilgning var 1,05 millioner kroner. Oppgraderinger av
lekeplasser, renovering av legekontor/Havgysund helsesenter, Gunnarnes skole, Dam
Storvannet og industriomrade Hallvika er vedtatt i budsjett 2026 og gkonomiplan 2026-
2029.

| budsjett for 2026 er det budsjettert med et overskudd pa 10,4 millioner kroner, mens
deti 2027 er det budsjettert med et underskudd pa 10,1 millioner kroner. Saldo pa
disposisjonsfond pr. 31.12.2025 utgjar Disposisjonsfondet utgjgr 32,956 mill. kroner
per. 31.12.2025. Dersom det viser seg at den underliggende driften blir like hgy i 2026
som i 2025, vil disposisjonsfondet kunne reduseres betydeligi 2027.

Det er etter kommunedirektgrens oppfatning helt klart mulighetsrom innen
prosessforbedringer, teknologi og digitalisering, automatisering, innkjgp og ressursbruk,
og kompetanseutvikling for & bruke ressursene mest mulig optimalt i forhold til
utgiftsbehovet, i samarbeid med fagmiljger, tjenesteomrader og tillitsvalgte.

Kommunen star overfor viktige strategiske valg for a sikre en baerekraftig utvikling av
tjenestene og organisasjonen. Med bakgrunn i kommunestyrets vedtak i sak 101/2024
har PricewaterhouseCoopers (PwC) i lgpet av 2025 utarbeidet en rapport om
giennomgang av drift og organisering i Masgy kommune. | rapporten er det kartlagt
nasituasjon og utfordringsbilde, samt forslag til tiltak og innsatsomrader og anbefalinger
og veien videre. Rapporten er et naturlig utgangspunkt i forbindelse med budsjett- og
gkonomiplanprosess 2027-2030, samt beslutningsgrunnlag for fremtidige prioriteringer
og omstillingstiltak for & sikre at Masgy kommune er organisert pa en effektiv og
fremtidsrettet mate, slik at ressursene benyttes best mulig.
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Den gkonomiske utviklingen

Generalprinsippet for den kommunale gkonomiforvaltningen innebeaerer at kommunen
skal ivareta den gkonomiske handleevnen over tid.

Det innebaerer at kommunen ma sikre en forsvarlig og baerekraftig drift som over tid gar
med overskudd, som ikke opparbeider seg uhandterlige gjeldsforpliktelser, og som har
avsatt nok midler til 8 kunne handtere bade varslede og uforutsette utfordringer pa kort
varsel, samt ogsa pa mellom- og lengre sikt.

Finansielle Maltall

I henhold til kommuneloven 8 14-1, 814-2 og §14-10 skal kommunestyret vedta
finansielle maltall. Masagy kommune vedtok gkonomireglementet — med finansielle
maltall - i kommunestyrets sak 75/2025 den 7.10.2025. | gkonomireglementet ble det
vedtatt finansielle maltall for netto driftsresultat, disposisjonsfond og gjeldsgrad.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat er over- eller underskuddet kommunen sitter igjen med etter at alle
drifts- og finanskostnader er trukket fra inntektene. Det langsiktige malet for netto
driftsresultat er vedtatt til 2 prosent i KST-vedtak 75/2025, den 7.10.2025.

Overskudd som ikke skal finansiere arets investeringer avsettes til sparing pa
kommunens disposisjonsfond. Ved underskudd méa dette dekkes inn av allerede
oppspart disposisjonsfond eller dekkes inn pafalgende regnskapsar dersom
disposisjonsfondet allerede er tamt.

Netto driftsresultat i prosent av sum driftsinntekter

Netto driftsresultati % av sum driftsinntekter
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Netto driftsresultat er negativt med 14,79 mill. kroneri 2025. Dette utgjor - 7,15
prosent av sum driftsinntekter pa 206,951 mill. kroner. Dette er en vesentlig endring
fra 2024, der kommunen endte med overskudd pé 3,3 prosent driftsinntektene.
Samtidig er det viktig & veere klar over at Masgy kommunen regnskapsferte
ekstraordineer inntekt fra Havbruksfondet med 42,098 mill. kroner i 2024. Sammenlignet
med 2023 er det en gkning pa over 30 millioner. Havbruksfondet utgjorde en andel pa
mer enn 18 prosent av
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kommunens totale driftsinntekter i 2024. | 2025 mottok Masgy kommune 9,889 mill.
kroner og utgjer 4,78 prosent av arets totale driftsinntekter.

| 2025 vedtok kommunestyret tiltak til sammen 8,1 millioner kroner, finansiert av
disposisjonsfondet og er inkludert i arets netto driftsresultat. Det betyr at det er kun den
regnskapsmessige utgiften, som er en del av driftsresultat, og ikke inntekten, dvs.
finansiering fra disposisjonsfondet. Kommunestyret har vedtatt et negativt netto
driftsresultat pa 9 mill. kroner.

Tiltakene omfattet blant annet tilskudd til Arctic View og dagsturhytte pa Rolvsay,
vedlikehold av Polarhallen, oppgradering av kommunens nettsider, teknisk vedlikehold,
rammebevilgningeri 2. tertialrapport og anskaffelse av biler til hjemmetjenesten.

En kan tydelig observere i grafen ovenfor at utviklingstrenden er at resultatet gar opp ett
ar og ned neste. Denne effekten kan spores flere ar tilbake i tid. En ma faktisk tilbake til
perioden 2014-2016 for a finne to perioder der netto driftsresultat steg to perioder pa
rad. En av de viktigste arsakene til at vi ser denne effekten, de siste 5 arene, er at
dagens ordning med utbetaling fra Statens Havbruksfond vekselsvis inkluderer
auksjonsinntekter annen hvert ar. Arets utbetaling fra havbruksfondet inkluderer ikke
auksjonsinntekter

Tabell 15 — Overfaringer fra havbruksfondet til Masay kommune i perioden 2017-2025

Belop i hele kroner

Utbetalinger til

Ar . Total i landet % av total
Masgy kommune

Regnskap 2017 408 687 60400000 0,68 %
Regnskap 2018 17 178 055 2361134464 0,73%
Regnskap 2019 4435509 458 491 825 0,97 %
Regnskap 2020 20451575 1968 750 000 1,04 %
Regnskap 2021 12 550 095 1000000000 1,26 %
Regnskap 2022 30805321 3093 094 000 1,00 %
Regnskap 2023 11529243 1409600000 0,82 %
Regnskap 2024 42 098 049 3756322151 1,12%
Regnskap 2025 9889598 1409923000 0,70 %
Sum 149 346 132 15517 715 440 0,96 %
Overfgring fra havbruksfondet i 2025 9889598

Totale driftsinntekter 2025 Masgy kommune 206 951 096

%-vis andel av totale driftsinntekter 4,78 %
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Enkeltstédende forhold som i vesentlig grad har péavirket arets netto driftsresultat

Det veert en hendelse som vesentlig har pavirket nettodriftsresultat utover hva som
normaltinngér i de faste arlige driftskostnader. Det er variable lgnn opptjenti 2025 og
utbetaltijanuar og februar 2026. Neermere beskrivelse er nedenfor.

Variabel lgnn opptjent i 2025 utbetalti 2026

For en delvariable lannskostnader, utbetales disse p4 maneden etter at de er
opptjent. Dermed utbetales en andel av lann opptjenti desemberi 2025 i januar og
februar 2026.

I henhold tilanordningsprinsippet skalandel av lgnn utbetalt i januar og februar 2026
bokfgres i 2025. Masagy kommune har hatt som praksis & bokfare alle
lznnskostnader til utbetalingstidspunktet. Det har tidligere regnskapsar oppstatt
avviki periodisering jamfar prinsippanvendelsen pa dette punktet.

Kommunen harendret praksis for dette i arsregnskap 2025. Det betyr at variable
kostnader bokfgrti 2025 inneholder bade variable lannskostnader for 2024 og 2025.
Det betyr igjen at det er budsjettavvik pa variabel lgnn i 2025 sammenlignet med
budsjettert variabel lann. Belgpet utgjor om lag 1,7 mill. kroner inkludert
feriepenger og pensjon. Variable lgnn isolert sett utgjer 1,425 mill. kroner.

Disposisjonsfond

Disposisjonsfond (ubundne driftsfond) er kommunens sparebgsse i regnskapsfaglig
forstand. Disposisjonsfond bestar av oppsamlet overskudd fra tidligere regnskapsar.
Fondsmidlene kan anvendes til & finansiere investeringer, driftstiltak eller dekke inn
underskudd og merforbruk i netto driftsresultat.

Det langsiktige malet for disposisjonsfond er vedtatt til 15 prosent i KST-vedtak 75/2025,
den 7.10.2025.

For disposisjonsfond gir teknisk beregningsutvalg, som er et utvalg bestaende av
uavhengige eksperter og representanter fra partene i arbeidslivet (TBU), verken
anbefaling for samlet kommunesektor eller hver enkelt kommune. Det legges likevel til
grunn at et disposisjonsfond bgr kunne sikre kommunen mot 2-3 ar med «negativt
sjokk». Det vil si starre avvik som medferer betydelige skning i negativt driftsresultat.

| samarbeid med Telemarksforskning presenterte Menon Economics i 2018 en modell®
som blant annet vurderte ngdvendig starrelse pa disposisjonsfond for en rekke
kommuner basert pa en tilsvarende risikovurdering. Anbefalt niva strekte seg da fra 2
til12 prosent. Men det bemerkes at det historisk er store svingninger fra ar til ar for
driftsinntektene pa grunn av Havbruksfondets to-arlige syklus. Siden driftsinntektene er
nevner i forholds beregningen, har det en vesentlig betydning for resultatet.

3 Menon-publikasjon 74/2018 — Dokumentasjon av modell for minimumsniva (...)
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En generell trend er at mindre kommuner gjerne har stgrre fond i prosent av
driftsinntektene enn de starre.

Disposisjonsfond i prosent av sum driftsinntekter
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Disposisjonsfondet har svekket seg fra 2024 til 2025. | 2025 vedtok kommunestyret
tiltak til sammen 8,1 millioner kroner, finansiert av disposisjonsfondet. Tiltakene
omfattet blant annet tilskudd til Arctic View og dagsturhytte pa Rolvsgy, vedlikehold av
Polarhallen, oppgradering av nettsiden, teknisk vedlikehold, rammebevilgningeri 2.
tertialrapporten og anskaffelse av biler til hjemmetjenesten. | 2025 er det regnskapsfort
17,949 mill. kroner bruk av disposisjonsfond.

Disposisjonsfondet utgjar 15,9 prosent av totalt driftsinntekter, og er 0,9 prosent hgyere
enn fastsatt maltall pa 15 prosent. Disposisjonsfondet utgjar 32,956 mill. kroner per.
31.12.2025.

Netto lanegjeld

Netto lanegjeld er summen av alle langsiktige ldn kommunen har tatt opp, redusert med
ldn kommunen har gitt ut, og til slutt trekkes ogséa ubrukte lanemidler fra. En star da
igjen med den andel gjeld som padrar kommunen rentekostnader, men som ikke
«ngytraliseres» gjennom ved 8 bidra med renteinntekter, slik videre utlan og ubrukte
ldnemidler i prinsippet gjor.

Det langsiktige malet for netto lanegjeld er vedtatt til 75 prosent i KST-vedtak 75/2025,
den 7.10.2025
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Netto lanegjeld i prosent av sum driftsinntekter
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Netto lanegjeld i prosent av driftsinntektene er pa sitt hgyeste siden 2014. Netto
lanegjeld utgjer 186,317 eksklusivt startlan og utgjer 90 % av sum driftsinntekter pa
206,771 mill. kroner. 1 2025 ble det tatt opp 19,5 mill. kroner i lan til finansiering av
hegydebassenget i Havagysund. | tillegg ble det tatt opp 9 mill. kroner til renovering av
legekontor og helsesenter og 1,3 mill. kroner til finansiering utgifter til Dam Gurihola i
investeringsregnskapet.

Det har veert et bevist valg, slik som tidligere ar og praksis, om & anvende av ubrukte
l&nemidler ved innvilgelse av arets startlan. Arets laneopptak ble tatt opp i slutten av
2025, og utgjorde 29,8 mill. kroner. Kommunen betalte 8,923 mill. kroner i avdrag, som
utgjer om lag 2,333 mill. kroner mer i avdrag enn minimumskravet.

Likviditetsstyring
Likviditetsutvikling i mill. kroner
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Ved &rets start utgjorde likvide bankinnskudd 65,5 millioner, ved arets slutt endte pa
saldo pa 84,4 millioner.

Laveste saldo var i medio mars pa om lag 41,6 millioner. Likviditeten var pa sitt hgyeste
i slutten av desember. Som nevnt tidligere ble arets ldneopptak pa 29,8 mill. kroner
overfart til kommunens konto 29. desember.

| 2025 ble det brukt 19 mill. kroner av premiefondet i KLP for & redusere betalbart
fakturabelgp for pensjons- og reguleringspremie. Uten laneopptaket og bruk av
premiefond ville kommunen hatt en utgdende likviditetsbalanse pa 35,6 mill. kroner.

Kommunen har ikke hatt likviditetsmessige utfordringer, slik som i 2024, til &4 betale
lgnns, - og driftsutgifter i 2025.

Budsjettavvik

Arsmeldingen skal i utgangspunktet redegjare for vesentlige belapsmessige
budsjettavvik. | tillegg skal det gis forklaring det er forskjell imellom bruk og premisset
for bevilgningene.

Verken lov eller forarbeid gir en klar definisjon eller grenseverdi for hva «vesentlig
belapsmessig» omfatter. Det er dermed opp til kommunen selv & definere nar et avvik
anses som vesentlig.

Ettersom det ikke foreligger vedtatte retningslinjer omkring begrepet vil deti denne
arsmeldingen gjares skjgnnsmessig vurdering om et forhold er 8 anse som vesentlig
belgpsmessig avvik.

| pafalgende tabeller inkluderer budsjett bade politiske budsjettreguleringer og
endringer basert pd administrative fullmakter. Budsjett uten administrative reguleringer
kommer frem i de obligatoriske oppstillingene i dokumentet arsregnskap 2025.

Generelle driftsinntekter

Belgp i hele tusen
Regnskap Reg. Oppr. Regnskap

Bevilgningsoversikt - drift del 1

2025 budsjett budsjett 2024
Generelle driftsinntekter

1 Rammetilskudd -96 476 -96 550 -96 550 -87 906
2 Inntekts- og formueskatt -43738 -39951 -39951 -39135
3 Eiendomsskatt -3389 -3500 -3500 -2715
4 Andre generelle driftsinntekter -12 176 -12000 -12000 -44 391
5 Sum generelle driftsinntekter -155779 -152001 -152001 -174147

Totalt utgjer det positive budsjettavviket pa de generelle driftsinntektene 3,778 mill.
kroner, dvs. 2,5 prosent positivt avvik. Kommunenes skatteinntekter pa nasjonal basis i
2025 ble 236,5 mrd. kroner som er 23,1 mrd. kroner eller 10,8 prosent hgyere enn i
2024.12025 var skatteinngangen 2,2 mrd. kroner hgyere enn anslaget i
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nasjonalbudsjettet for 2026. Denne merskatteveksten tilsvarer 0,8 prosent av
skatteinntektene, hvilket er et beskjedent avvik med den usikkerhet som er knyttet til
skatteanslagene. Merskatteveksten er ogsa langt lavere enn i de fleste arene fra 2015 til
2023.

Masgy kommunes inntekts — og formueskatt utgjorde 43,738 mill. kroner, dvs. 3,78 mill.
kroner mer enn budsjett.

Eiendomsskatt og andre generelle driftsinntekter har totalt en merinntekt pa kr 65.000.
Eiendomsskatt er fordelt pa skatt pa vindkraftverk (1,26 mill. kroner), skatt pa boliger og
fritidseiendom (0,9 mill. kroner) og eiendomsskatt pa naeringseiendom (1,23 mill.
kroner). Andre generelle driftsinntekter bestar hovedsakelig innbetaling fra
havbruksfondet 9,889 mill. kroner, Norges Vassdrags- og energidirektorat kr 709 000,
som gjelder eiendomsskatt vindkraft, samt statlig overfgring boligtilskudd 1,54 mill.
kroner.

Bevilgninger drift

Belgp i hele tusen

P Regnskap Reg. (0]s]e] Regnskap

Del2- Spesifikasjon 2025 budsjett  budsjett 2024
Sentraladministrasjonen 33476 31884 28681 33499
Kultur og oppvekst 41467 40404 40024 38 890
Helse og velferd 69 469 64 695 61591 66 895
Teknisk 22 307 13461 10989 19384
Overordnet -9508 -1601 -1601 -6433
Ufordelt * 183

Sum bevilgning drift, netto 157 395 148 843 139684 152 235

Merforbruk pa bevilget driftsramme for tjenesteomradene utgjer om lag 5,7 prosent, og
utgjer om lag 8,55 mill. kroner.

Forklaringer til budsjettavvikene driftsramme nummer 1-4 samt overordnet driftsramme
redegjgres neermere i tienesteomradenes egne kapittel.
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Netto finansutgifter

Belgp i hele tusen

Regnskap Reg. Oppr. Regnskap
2025 budsjett budsjett 2024

10 Renteinntekter -3364 -2900 -2900 -2643
11 Utbytter 46
12 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -1
13 Renteutgifter 7616 7007 7007 7979
14 Avdrag pa lan 8923 8091 8091 9042
15 Netto finansutgifter -13175 -12197 -12197 -14 332

Totalt utgjer budsjettavviket for netto finansgifter et merforbruk som utgjar kr 978 000,
dvs. et budsjettavvik pa om lag 8 prosent. Budsjetterte avdrag i 2025 utgjorde 8,091 mill.
kroner, mens det ble regnskapsfart 8,923 mill. kroner, dvs. et avvik pa kr 832 000. Det er
uklart hvorfor det er avvik pa det som er forventet av avdrag og det som ble betalt og
regnskapsfart.

Driftsregnskap etter art

Belgp i hele tusen
Regnskap Reg. Oppr. Regnskap

Bkonomisk oversikt - drift 2025 budsjett budsjett 2024

Driftsinntekter

Rammetilskudd -96 476 -96 550 -96 550 -87 906
Inntekts- og formuesskatt -43 738 -39 951 -39 951 -39 135
Eiendomsskatt -3389 -3500 -3500 -2715
Andre skatteinntekter -32 0 0 -2293
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -12 145 -12000 -12 000 -42 098
Overfaringer og tilskudd fra andre -25534 -13 027 -11 131 -30 195
Brukerbetalinger -4790 -3942 -3942 -4 954
Salgs- og leieinntekter -20 849 -20 450 -20 450 -22128
Sum driftsinntekter -206 951 -189 420 -187 524 -231424
Driftsutgifter

Lennsutgifter 117 599 110257 104 053 113039
Sosiale utgifter 16 467 16 701 15586 14 031
Kjop av varer og tjenester 57 388 44 596 41 366 55276
Overfaringer og tilskudd til andre 17114 14708 14 202 27 166
Avskrivninger 11619 12000 12000 11581
Sum driftsutgifter 220 187 198 262 187 207 221093
Brutto driftsresultat 13236 8842 317 -10 331
Finansinntekter og -utgifter

Renteinntekter -3364 -2900 -2900 -2643
Utbytter 0 0 0 -46
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 1
Renteutgifter 7616 7007 7 007 7979
Avdrag pa l&n 8923 8091 8 091 9042
Netto finansutgifter 13175 12197 -12197 14 332
Motpost avskrivninger -11 619 -12 000 -12 000 -11 581
Netto driftsresultat 14792 9039 120 -7 580
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Driftsinntekter

Totalt utgjer det positive budsjettavviket pa de generelle driftsinntektene 3,778 mill.
kroner, dvs. 2,5 prosent positivt avvik. Dette ble naermere forklart i avsnittet om
generelle inntekter pa side 27.

Lenn- og driftsutgifter

Brutto lennsutgifter inkl. sosiale utgifter utgjor 134 mill. kroner. Det totale sykefraveeret
pa 8,2% i 2025 gjar at kommunen har mottatt i underkant av 5,7 mill. kroner i statlig
refusjon sykepenger, samt 0,7 mill. kroner i refusjon svangerskap. Totalt utgjer de
statlige refusjonene 6,4 mill. kroner. Netto lgnnsutgifter inkl. refusjoner utgjer 127,6
mill. kroner.

| forbindelse med arsavslutningen (se NOTE 3 i arsregnskaps-dokumentene) har
kommunen endret regnskapsprinsipp i forhold til variabel lann opptjent i 2025 og
utbetalt i 2026. Dette er i henhold til anordningsprinsippet om at utbetalt lenn i januar
og februar 2026, skal periodiseres og bokfgres i 2025. Det betyr at det er en merutgift pa
variable lannskostnader, pensjon og feriepenger pa om lag 1,7 mill. kroner i 2025, som
er av en regnskapsmessig konsekvens.

Dette betyrigjen at netto regnskapsfart lann inkl. sosiale kostnader inkludert endring av
regnskapsprinsipp utgjer 125,9 mill. kroner. Netto budsjett utgjar 125,6 mill. kroner. Det
betyrigjen avkommunens utgifter eri henhold til de politiske bevilgningene i vedtak om
budsjett og gkonomiplan, i 1. og 2. tertialrapport 2025, samt andre politiske vedtak i
lepet av bevilgningsaret.

Samtidig er det viktig & veere klar over at flere stillinger har statt vakant i 2025, spesielt
innenfor helse og velferd (8 stillinger) og teknisk tjenesteomrade (2 stillinger). Behovet
for overtid og innleie har veert betydelig innenfor helse og velferd, der overtid utgjorde
regnskapsmessig 3,79 mill. kroner og kjgp av konsulenttjenester 4,1 mill. kroner, totalt
7,9 mill. kroner. | tillegg hadde sektoren vedtak pa ressurskrevende bruker, uten at man
fikk refusjon fra staten pga. utgiftene var under terskel.

Pa teknisk tienesteomrade har lgnnsutgiftene veert lavere en stillingshjemlene skulle
tilsi. 12025 er det allerede tilsatt et arsverk som avdelingsingenigr, samt at teknisk sjef
starter opp fgr sommeren. Det betyr at det vil vaere en gkning pd om lag 1,5 arsverk pa
teknisk, som ikke har bevilgning i budsjettet for 2026.

| 2025 kjgpte Masagy kommune varer og tjenester for 57,38 mill. kroner. Imidlertid er det
vikt & veere klar over at kommunestyret vedtok tiltak til sammen 8,1 millioner kroner,
finansiert av disposisjonsfondet. Bevilgningene inngar i brutto driftsresultat, samt
revidert budsjett. De fleste tiltakene er regnskapsfart som kjgp av varer og tjenester,
mens en mindre andel er overfgringer og tilskudd til andre. Merforbruket i forhold til
budsjett. Imidlertid er merforbruket i forhold til budsjett pa om lag 12,8 mill. kroner.
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De stgrste budsjettavvikene innenfor kjgp av varer og tjienester i 2025 er:

e Strom, Tnok 855 (kr 855.000)

e Driftskostnader, drivstoff og vedlikehold biler/maskiner, Tnok 815
e Husleie, Tnok 480

e Alarmsystemer, Tnok 200

o Avgifter, gebyrer og lisenser, Tnok 560

e Driftsmidler, Tnok 500

e \Vedlikehold, 1,47 mill. kroner

e Vedlikeholds materiell til bl.a. bygninger og ledningsnett, Tnok 500
e Konsulenttjenester, 5 mill. kroner

Disponering/dekning av netto driftsresultat:

Belgp i hele tusen
Regnskap Reg. Oppr. Regnskap

Bkonomisk oversikt - drift 2025 budsjett budsjett 2024

Netto driftsresultat 14792 9039 120 -7 580
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

Overfaring til investering 1618 11613 15280 530
Avsetninger til bundne driftsfond 3408 0 0 2161
Bruk av bundne driftsfond -1929 -1034 0 -3089
Avsetninger til disposisjonsfond 60 60 60 11265
Bruk av disposisjonsfond -17 949 -19678 -15220 -3287
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 -
Sum disponeringer eller dekning av netto dr.res. -14 792 -9 039 120 7 580

Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) - - - -

Overforing til investering

Nar kommunen gnsker & finansiere investeringer med inntekter fra drift eller med uttak
fra disposisjonsfondet, s& ma dette overfares til investeringsregnskapet. Overfgringen
bokfares i trad med kommunestyrets vedtak. | revidert budsjett utgjer overfaring til
investering 11,613 mill. kroner. Pga. merforbruk i arets driftsregnskap er det foretatt
strykninger til investerings palydende 10 mill. kroner. Egenkapitaltilskudd KLP i
investeringsregnskapet er finansiert av ubundne fond i driftsregnskapet, og er en del av
overfaring til investering.
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Bundne fond

Bruk og avsetting av bundne fond kan i henhold til rammeverket fgres uten vedtaki
kommunestyret. Det skyldes at det er eksterne aktarer som setter vilkarene for bruk av
gremerkede midler.

Arets bruk og avsetning av bundne fond utgjer til sammen en netto utgiftsfaring pa 2
mill. kroner. Det vises til NOTE 11 - Bundne fond i arsregnskapsdokumentene. Sum
bundne fond uten endring i 2025 utgjar 1,88 mill. kroner i henhold til saldo pr.
31.12.2025 i balanseregnskapet.

Belgp i hele tusen

Totaloversikt 1B 1.1.2025 Avsetninger Bruk av fond UB 31.12.2025
Bunde driftsfond 5593 3408 -1408 7594
Bunde investeringsfond 2817 2817
Andre korreksjoner 0 0
Saldo bundne driftsfond 31.12. 8410 3408 10410
Disposisjonsfond

Sum disposisjonsfond utgjar 32,956 mill. kroner, og bestar av disposisjonsfond 4,8 mill.
kroner, havbruksfond 27,5 mill. kroner og bevilgninger til kommunestyrets
utdanningsstipend kroner 500 000. Maltallet i 2025 er 15,9%, og er marginalt over det
langsiktige malet, og maltallet pa 15%, som vedtatt i KST-vedtak 75/2025 -
gkonomireglement.

Dekning av merforbruk pa netto driftsresultat

Merforbruk i netto driftsresultat er blant annet strgket med overfaring til investering
9,996 mill. kroner, samt bruk av disposisjonsfond 1,729 mill. kroner, for & dekke
budsjettavviket p4 8,266 mill. kroner.

Belgp i hele tusen

Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner 2025 2024
1. Netto driftsresultat 14792 -7 580
2. Avsetninger til bundne driftsfond 3408 2161
3. Bruk av bundne driftsfond -1929 -3089
4. Overfering til investering i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 11613 530
5. Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet o

fullmakter : i : : ; 60 11668
6. Bruk av disposisjonsfond i henhold til &rsbudsjettet og fullmakter -19678 -3287
7. Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk - -
8. Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk far strykninger) 8 266 403
10. Strykning av avsetninger til disposisjonsfond - -403
11. Strykninger overfgring til investering -9 996

12. Strykninger bruk av disposisjonsfond 1729
13. Mer- eller mindreforbruk etter strykninger

18. Fremfgrt tilinndekning i senere ar (merforbruk).
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Masgy
kommune

Arets investeringer

Det kommunale investeringsregnskapet er den delen av kommunens arlige regnskap
som registrerer og rapporterer planlagte og faktiske investeringer i varige driftsmidler og
andre anleggsmidler. GKRS legger grunnlaget for hvordan regnskapet skal organiseres
og hvilke kontoer som brukes. Kommuneloven gir prinsippene for kommunens
regnskapsplikt, herunder at kommuner skal fare et fullstendig og palitelig regnskap,
med separate oversikter for investeringer og finansiering.

| Masagy kommunes gkonomireglement er et innkjgp klassifisert som en investering nar
det har en verdi pa kr 200 000 og en levetid pa minimum 3 ar.

Arets investeringer er i hovedsak padratte kostnader til driftsmiddel som péa grunn av
anskaffelsens vesentlige stgrrelse og varige utnyttbar levetid er regnskapsfort i
investeringsregnskapet. Driftsmidlene aktiveres i balanseregnskapet, og avskrives
deretter lineaert i driftsregnskapet pafglgende ar i samsvar med gjenstaende utnyttbare
levetid.

Investeringsprosjekter

Belgp i hele tusen

Bevilgningsoversikt - investering del 2 Spesifikasjon = Regnskap Reg. Oppr. Regnskap
av linje 1-5idel 1. 2025 budsjett budsjett 2024
Investering i varige driftsmidler

138 Industriomrade Hallvika 194 10000 10000 298
313 Velferdsteknologi 31 1050

418 Oppgradering av lekeplasser 2500

454 Renovering legekontoret 1313 2546 5000 21 856
474 Renovering hgydebasseng Havagysund 11974 19500 4000

492 Vannforsyning Tufjord 1000

495 Gunnarnes skole 226 833 3400

506 Virksomhetsoverdragelse HABU AS, KST 37/21 2493
515 Dam Gurihola 1354 1301 10000

517 Dam Storvannet 22

Sum investering i varige driftsmidler 15114 35230 35900 24 647
Investering i aksjer og andeler

10 Egenkapitalinnskudd KLP 584 584 560 530
506 Virksomhetsoverdragelse HABU AS, KST 37/21 60
Tap pa fordringer startlan 401

Sum investering i aksjer og andeler 985 584 560 590
Sum investeringsutgifter 16 099 35814 36 460 Py,

De ulike investeringsprosjektene er beskrevet innenfor teknisk tjenesteomrade.
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Bevilgningsoversikt investering, finansiering, videreutlan, og
udekket fra tidligere ar

Belgp i hele tusen

Regnskap Reg. Oppr. Regnskap

Bevilgningsoversikt - investering del 1

2025 budsjett budsjett 2024
Investeringsutgifter

1. Investeringer i varige driftsmidler 15114 35230 35900 24 647
2. Tilskudd til andres investeringer 401
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 584 584 560 590

4. Utlan av egne midler
5. Avdrag pa lan

6. Sum investeringsutgifter 16 099 35814 36 460 25 237
Investeringsinntekter

7. Kompensasjon for merverdiavgift -344 -2403 -2180 -4 385
8. Tilskudd fra andre -8033
9. Salg av varige driftsmidler

10. Salg av finansielle anleggsmidler -2493
11. Utdeling fra selskaper -39
12. Mottatte avdrag pa utlédn av egne midler

13. Bruk av lan -14 272 -21798  -19000 -9 527
14. Sum investeringsinntekter -14 616 -24 201 -21180 -24 477
Videreutlan

15. Videreutlan 1503 3000 3000 2346
16. Bruk av lan til videreutlan -392 -3000 -3000 -2 346
17. Avdrag pa lan til videreutlan 974 1200 1200 1210
18. Mottatte avdrag pa videreutldn -1 950 -1 200 -1 200 -801
19. Netto utgifter videreutlan 134 - - 409
Overfgring fra drift og netto avsetninger

20. Overfgring fra drift -1618 -11613 -15280 -530
21. Avsetninger til bundne investeringsfond

22. Bruk av bundne investeringsfond -307
23. Avsetninger til ubundet investeringsfond

24. Bruk av ubundet investeringsfond -271 -271 -3732

25. Dekning av tidligere ars udekket belgp 271 271 3672
. Sum overforing fra drift og netto avsetninger -11613 -15 280
. Fremfgrt tilinndekning i senere ar (udekket

belop).
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Masgy
kommune

Finansiering i investeringsregnskapet ses under ett, som betyr at inntektene ses samlet
uavhengig av prosjekt. Det vil si at bruk av lan, kompensasjon for merverdiavgift, samt
andre investeringsinntekter kan bidra til & finansiere andre prosjekt enn hva som i
utgangspunktet var tiltenkt.

Investering i varige driftsmidler, EK-tilskudd KLP samt tap pa fordringer startlan er
finansiert med MVA-kompensasjon kroner 344 000, bruk av l&dn 14,272 mill. kroner, samt
overfgring fra drift 1,618 mill. kroner.

Sum investeringsutgifter i 2025 utgjer 16,099 mill. kroner og er 19,715 mill. kroner lavere
enn regulert budsjett 2025. Det er spesielt industriomrade Hallvika og renovering
hegydebasseng Havgysund som har de stgrste avvikene.

Arets lAneopptak pa 14,272 mill. kroner dekker 88,65% av investeringsutgiftene
inkludert tilskudd til andres investeringer, samt EK-tilskudd KLP. Det gjgres
oppmerksom pa at tilskuddet i KLP er finansiert overfgring fra drift.

Videreutlan

Boligsosiale utlan/videreutlan (startlan) hadde en utestdende saldo pa 15,642 mill.
kroner i balanseregnskapet i 2025. Masgy kommune har to startldn som ikke har veert
betjent pé flere ar. Det er avsatt til tap kroner 401 420 p4 disse to startlanene i 2025.
Grunnen til det haye belapet er at dette er fgrste dret kommunen gjgr avsetning for tap
pa krav etter tilbakemeldinger fra revisjonen.

Belgp i hele tusen

Regnskap  Reg. Oppr. Regnskap

Bevilgningsoversikt - investering del 1

2025 budsjett budsjett 2024
Videreutlan

15. Videreutlan 1503 3000 3000 2 346
16. Bruk av lan til videreutlan -392 -3000 -3000 -2 346
17. Avdrag pa lan til videreutlan 974 1200 1200 1210
18. Mottatte avdrag pa videreutldn -1 950 -1 200 -1 200 -801
19. Netto utgifter videreutlan 134 - - 409

Ubrukte lanemidler startlan i 2025 utgjer 4,62 mill. kroner. Kommunen mottok
ekstraordinaere avdrag péa videreutldn i 2025, i forbindelse med salg av boliger.

Udekket investering fra 2024 kroner 271.000 er i sin helhet dekket med overfagring av
egenkapital hentet fra ubundet investeringsfond.
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Tjenesteomradene
Innledning

Nar man sammenligner skonomisk utvikling i en kommune, kan man bruke bade
nominelle og reelle tall/verdier. Nominelle tall er verdien i lapende kroner, uten & ta
hensyn til at penger endrer verdi over tid (inflasjon). Reelle tall er verdien justert for
lenns- og prisvekst (deflator). | arsmeldingen for 2024 ble det korrigert for deflator i
sammenligningsgrunnlaget. | arets drsmelding vil det bli brukt nominelle tall, og
vurderes som tilstrekkelig for 8 male faktiske kontantstrammer, bevilgninger,
budsjettforpliktelser og finansielle menger.

Den gkonomiske utviklingen vil ha sgkelys pa de siste fire arene, altsa perioden 2022-
2025, men vi vil samtidig kommentere deflatorveksten i hvert enkelt &r samt den
akkumulerte lgnns- og prisveksten over hele perioden for 8 belyse hvordan kjgpekraft og
realomfang har utviklet seg i forhold til nominelle tall.

| perioden 2022-2025 utgjorde kommunal deflator 5,2% i 2023, 4,3% i 2024 0g 4,1% i
2025. Dersom man tar utgangspunkt i at 2022 er et referansear har lanns- og prisvekst
okt med 13,6% fra 2022 til og med 2025. Det betyr at for 8 opprettholde samme
tjenesteniva (reeelt), ma inntektene ake tilsvarende.

Sentraladministrasjonen

Beskrivelse av tienesomradet

Sentraladministrasjonen utgjer kommunens overordnede stab og stagttefunksjoner.

Omradet bidrar med fellestjenester som styrker effektivitet, internkontroll og kvalitet pa
tvers av alle kommunens tjenesteomrader. Dette omfatter blant annet; politisk og
administrativ ledelse, gkonomi- og regnskapstjenester, servicetorg, arkiv, personal, og
IT. Tienesteomradet har i tillegg radgivere innen kultur, folkehelse og integrering, samt
samfunnsutvikling og koordineringsstgtte.

Tjenestene som leveres av Sentraladministrasjonen er viktige for & kunne realisere de
politiske prioriteringene som er satt, samt sgrge for godt samspill mellom gvrige
administrative enheter og politiske organ.
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Den gkonomiske utviklingen
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Netto lgnn inkl. refusjoner sykelgnn og svangerskap

Utgifter
Inntekter
Netto drift

Budsjettavvik

2022 2023
10242 10241
23963 20013
-2683 -2641
31522 27613

Masgy
kommune

Belgp i hele tusen

Netto drift
2024 2025
10889 13991
30527 22686
-7 985 -3124
33431 33553

Belgp i hele tusen

2024 2025 Budsjett Avvikkr Avvik %
Brutto lann 11166 14 089 13554 -535  -3,9%
Refusjon lgnn -278 -98 98 -
Sum netto lgnn 10 889 13 991 13554 -437 -3,2 %
Drift 6 982 8 362 7048 -1314 -18,6%
Kjop av produksjon 3801 3795 3914 119 3,0%
Overfgringer 19642 10528 9713 -815 -8,4%
Finansutgifter 102 1 0 -1 -
Sum Utgifter 30 527 22 686 20675 -2 011 -9,7 %
Brukerbetaling -127 -158 -225 -67 -29,8%
Refusjoner -7 606 -1922 -2121 -199 -94%
Overfgringer -81 -849 0 849 -
Finansinntekter -170 -195 0 195 -
Sum Inntekter -7 985 -3124 -2 346 778 33,2%
Resultat 33431 33553 31883
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Selv om gkonomisjefstillingen sto vakant i 9 maneder i forhold til fastlann (kjgp av
konsulenttjenester i 3 maneder) er gkningen i lgnnsutgiftene blant annet knyttet til
sluttvederlag til tidligere kommunedirektgr. Mer detaljerte opplysninger om vederlagets
starrelse er beskrevet i NOTE 13 i selve arsregnskap dokumentene.

Vekst i driftsutgifter er bl.a. knyttet til kjgp av rekrutteringstjenester, gebyrer og lisenser,
konsulenttjenester og juridisk bistand. Nar det gjelder kjgp av konsulenttjenester er
dette knyttet til flere leveranser fra ulike leverandgrer. | 2025 kjgpte Masgy kommune
tjenester fra blant annet:

e Acos (Interact+) for & kunne lage og administrere digitale skjemaer og
strukturerte data pa skybasert plattform. Lasningen forenkler saksbehandling og
integreres med sak/arkiv-systemer som WebSak+

e Documaster Arkiv PRO og API+ pakker

o Kapitalkontrolli forhold til innfordring og inkassotjenester og
selvkostberegninger

e PricewaterhouseCoopers As i forbindelse med gjennomgang av drift og
organisering i Masgy kommune

e Compilo: vedlikeholdstjenester/lisens for & kunne styrke internkontroll,
risikovurderinger, avvikshandtering og etterlevelse av regelverk

Kjgp av varer og tjenester som erstatter egenproduksjon er hovedsakelig knyttet til:

e Kkjop av IT-tjenester samt fiberleie fra Hammerfest kommune

e Kjgp av revisortjenester fra KomRev Nord IKS

e Eierhonorar til kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark

e Eiertilskudd til IKA Finnmark AS, et interkommunalt arkivselskap som sikrer
dokumentasjon og gir arkivbistand til kommuner i Finnmark, samt
fylkeskommunen

Nar det gjelder inntektsrefusjoner og overfgringer er dette i hovedsak knyttet til MVA-
kompensasjon, samt inntektsfaring av OU-midler fra KS, som delvis finansierer
kommunens utviklingsprogram i prosessledelse og utvikling av nytt
internkontrollsystem.

Maloppnaelse

Sentraladministrasjonen har delvis veert sveert preget av vakante lederstillinger. Konkret
innebeerer det at den gverste ledelsen har brukt svaert mye tid pa a rekruttere personale
til sentrale og viktige lederstillinger, samt brukt veldig mye tid pa oppgaver som normalt
faller inn under ulike kommunalsjefer.

| store deler av aret var to kommunalsjefsstillinger og skonomisjefsstillingen vakante. |
tillegg har vi giennomfart prosessen med prosessledelse og internkontroll, og
implementeringen av digitalt internkontrollsystem pagar for fullt. Administrasjonen har
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ogsa gatt til anskaffelse av sart etterlengtet digitalt arkivsystem for & bidra til 8 gi oss en
mer effektiv og kostnadseffektiv organisasjon og drift i &rene fremover.

Kultur og oppvekst

Beskrivelse av tienesomradet

Kultur og oppvekst omfatter tjenester rettet mot barn, ungdom og voksne som fremmer
leering, trivsel og samfunnsdeltakelse. Innenfor tienesteomradet inngar blant annet
barnehage, grunnskole, kulturskole, fritidsklubb, bibliotek samt andre tjenester og
kulturtilbud. Tilrettelegging av aktivitet i ungdomsradet ligger ogsa til tienesteomradet.

Tjenesteomrades viktigste oppdrag er a bidra til et godt oppvekstmiljg, stimulere til
kulturell utfoldelse og legge til rette for sosial inkludering. Det innebaerer & sikre
likeverdige utdannings- og kulturtilbud som styrker enkeltindividets muligheter til &
utvikle seg og delta aktivt i lokalsamfunnet.

Den gkonomiske utviklingen
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2022 2023 2024 2025
Netto lgnn inkl. refusjoner sykelgnn og svangerskap 32751 33977 33984 37170
Utgifter 11661 11878 9168 9407
Inntekter -7014 -4212 -3927 -5000
Netto drift 37 398 41643 39225 41577
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Sammenlignet med 2024 har tjenesteomradet gkt pa bade lgnn- og utgift. | forbindelse
med arsavslutningen (se NOTE 3 i &rsregnskaps-dokumentene) har kommunen endret
regnskapsprinsipp i forhold til variabel lann opptjenti 2025 og utbetalt i 2026. Dette erii
henhold til anordningsprinsippet om at utbetalt lenn i januar og februar 2026, skal
periodiseres og bokfares i 2025. Det betyr at det er en merutgift pa variable
lennskostnader, pensjon og feriepenger pa om lag kroner 145 600 i 2025, som er av en
regnskapsmessig konsekvens innenfor tjenesteomradet.

Budsjettavvik

Belgp i hele tusen
2024 2025 Budsjett Awvik kr Avvik %

Brutto lgnn 35984 39622 36136 -3486 -9,6 %
Refusjon lgnn -2000 -2452 -586 1866 318,4%
Sum netto lenn 33984 37170 35550 -1620 -4,6 %
Drift 4773 4308 3795 -513 -13,5%
Kjop av produksjon 3258 3193 3545 352 9,9 %
Overfaringer 748 975 520 -455 -87,5%
Finansutgifter 388 931 0 -931 -
Sum utgifter 9168 9407 7860 -1547 -19,7 %
Brukerbetaling -514 -914 -369 545 147,7 %
Refusjoner -3329 -3806 -3223 583 18,1 %
Overfgringer -30 -30 0 30 -
Finansinntekter -54 -250 -380 -130 -34,2 %
Sum inntekter -3927 -5 000 -3972 1028 25,9 %
Resultat 39225 41577 39438

Viktige hendelser

| november 2025 startet ny kommunalsjef.

Situasjon og forventninger

Sektoren har levert, men situasjonen er krevende fordi etterspgrselen etter & holde SFO,
skole og barnehage apen star i kontinuerlig motsetning til hgyt sykefraveer og annet
fraveer. | barnehagen har vi erfart fraveer som ogsa falger nasjonale utfordringer, og
derfor ble |A-tiltak og systematisk neerveer- og sykefraveersoppfolging iverksatt fra
november 2025. Dette arbeidet har som mal & styrke stabiliteten i driften og a sikre at
barn og elever far den ngdvendige tilstedeveerelsen og oppfalgingen.

Bemanning, overtid og vikarpool

Overtidsbruken har ligget hgyere enn budsjettet, delvis som en konsekvens av
sykefraveer og mangel pa kvalifiserte vikarer. En del av overtidstimene har ogséa skyldtes
behov for & dekke studier og frikjgp for tillitsvalgte, samt & sikre nyansettelser i
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kommunen som ikke var tilstrekkelig budsjettert. Nar det gjelder bemanning, har vi
grunn til & fremheve at barnehagen og skolen fortsatt har god faglig kompetanse og full
bemanning i pedagogiske stillinger. Likevel peker erfaringer fra 2025 pa behovet for
tydeligere rammer og avklaringer knyttet til vikarlann og leerlingordninger, slik at vi i
stgrre grad kan forutse og budsjettere disse kostnadene.

Tiltak, erfaringer og effekter
Nar det gjelder tiltak og effekter, har barnehagen klart & holde apent, men med betydelig

korttidsfraveer. Dette har medfart at drift ma tilpasse bemanningen og flytte ressurser i
perioder for 8 sikre at barn far forsvarlige tilbud. Samtidig har helsepersonell,
helsesgster og PPT bidratti et tverrfaglig arbeid som legger til rette for bedre oppfalging
av barn og unge, og barnevernskoordinasjon har blitt styrket i samarbeid med eksterne
aktgrer. Det er ogsa verdt & merke seg at det ikke har vaert noen bekymringsmeldinger i
barneverneti 2025, og at det fortsetter arbeidet med veiledning og oppfalging i
kommunen, inkludert tiltak for & sikre beredskapshjem.

Kultur, skolebygg og kompetanse
Kulturskolen opplever blant annet utfordringer med & finne kvalifiserte vikarer for

ettermiddagstimene. Skolen har ogsa opplevd akutte avvik knyttet til takkonstruksjon og
ngkkelhandtering i byggdrift, samt HMS-relaterte avvik som ikke ble lukket i 2025.
Samtidig er det gledelig at kommunen har hgy kompetanse og at alle pedagogiske
stillinger er besatt, noe som gir et solid faglig fundament for oppfalging av barn og
elever.
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Oppsummering av status og behov for vurdering

Det er behov for en neermere gjennomgang av rammer, spesielt nar det gjelder
vikarlgnn, leerlinger og bibliotekfaglig ressurs. | dag mangler sektoren bevilgning for
leerlinger og for & dekke lgnn og oppleering, og dette ma avklares slik at vi kan finansiere
ngdvendige leerling tiltak i 2026. Refusjonsordninger for sykefraveer og gravide gir noe
finansiering tilbake gjennom NAV, men det ma systematiseres og viderefares for a
dempe kostnadene ved hayt sykefraveer. | lapet av 2026 vil vi fortsette a utarbeide
tydelige rapporteringsrutiner og avviksrapportering for a sikre at beslutninger fattes pa et
solid grunnlag.

Mal og neste steg

| lapet av 2026 har vi som malsetning a etablere klare rapporteringskrav og malbare
effektindikatorer for sykefraveer, neerveer og utdanning. Videre gnsker vi & kartlegge
behovet for leerlinger og vikarer i alle seksjoner og sikre finansiering og rammer for dette.

Masgy folkebibliotek

Med en sentral plassering i hjertet av bygda er Masay folkebibliotek et tilgjengelig tilbud
for alle innbyggere - det lokale biblioteket er en 4pen mateplass, et sted for rekreasjon,
for samtale og offentlig meningsutveksling, en kulturakter og -arena, et litteraturhus, en
kunnskapsformidler og serviceinstitusjon for allmennheten.

2025 har veert et aktivt ar for Masgy folkebibliotek med tydelige og malbare resultater.
Antall besgk pa biblioteket gkte med 16% prosent fra fjoraret. Utlan av bgker for barn og
unge gkte med 60%, blant annet som fglge av hgy deltakelse pa arets Sommerles og
sommerapent bibliotek. Det var totalt 96 arrangementer og aktiviteter pa biblioteket, for
barn, ungdom, voksne, med totalt 1.631 deltakere. Samtidig har biblioteket opprettholdt
stabil drift med lavt sykefravaer og sveert ngktern bruk av vikarressurser.

Resultatene viser at biblioteket i gkende grad tas i bruk av innbyggere; bade som
mgteplass, kulturarena og serviceinstitusjon. Gjennom samarbeid, arrangementer og
lesefremmende tiltak bidrar folkebiblioteket til trivsel, inkludering og leering i
lokalsamfunnet. Samlet sett viser 2025 et folkebibliotek med hgy aktivitet og god
maloppnaelse innenfor veldig stramme rammer.

Masgy folkebibliotek ble nominert til Arets bibliotek 2025. Masgy folkebibliotek ble
nominert som én av fem bibliotek til den gjeve prisen Arets bibliotek. Alle typer bibliotek
kan bli karet til Arets bibliotek, og alle har mulighet til & melde inn kandidater. Prisen
deles ut til et bibliotek som bruker nye ideer, er fremtidsrettede, har utradisjonelle eller
offensive tiltak innen kunnskapsformidling og kulturopplevelse. God tilgjengelighet og
ressursutnyttelse er ogsa kriterier for prisen.
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Helse og velferd

Beskrivelse av tienesomradet

Tjenesteomrade leverer tjenester innen helse, omsorg og sosialtjenester, og omfatter
blant annet legevakt, helsestasjon, hjemmebaserte tjenester, sykehjem, rusomsorg,
psykisk helsevern og sosiale tjenester.

Tjenesteomradet arbeider for & sikre trygghet, helse og verdig livskvalitet for innbyggere i
alle aldre, og med et seerlig innsats pa & bistd de mest sarbare gruppene i samfunnet.
Helse og velferd legger vekt pa forebyggende arbeid, tidlig innsats og helhetlige
tjenestelgp som skal bidra til god folkehelse og sosial trygghet.

Den gkonomiske utviklingen
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2022 2023 2024 2025

Netto lgnn inkl. refusjoner sykelgnn og svangerskap 57793 63 385 64590 67 160

Utgifter 15353 16 494 14 868 16 746

Inntekter -10 339 -11740 -12 283 -14351

Netto drift 62807 68 139 67 175 69 555
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Budsjettavvik

Belgp i hele tusen

2024 2025 Budsjett AWI'(': Awvik %
Brutto lgnn 67443 70822 63199 -7623 -12,1%
Refusjon lgnn -2853 -3661 -409 3252 _795;/1
Sum netto lgnn 64590 67161 62790 -4371 -7,0%
Drift 10808 11923 7393 -4530 -61,3%
Kjop av produksjon 256 101 185 84 45,4%
Overfgringer 3130 2243 2787 544 19,5%
Finansutgifter 674 2478 0 -2478 -
Sum Utgifter 14868 16745 10365 -6380 -61,6%
Brukerbetaling -4471  -4427 -3678 749 20,4%
Refusjoner -7418 -7 291 -4 782 2509 52,5%
Overfgringer - -1545 0 1545 -
Finansinntekter -395 -1086 -654 432 66,1%
Sum Inntekter -12283 -14 349 -9114 5235 57,4%
Resultat 67175 69557 64041

Sammenlignet med 2024 har tjenesteomradet gkt pa bade lgnn- og utgift. | forbindelse
med arsavslutningen (se NOTE 3 i &rsregnskaps-dokumentene) har kommunen endret
regnskapsprinsipp i forhold til variabel lann opptjenti 2025 og utbetalt i 2026. Dette eri
henhold til anordningsprinsippet om at utbetalt lgnn i januar og februar 2026, skal
periodiseres og bokfares i 2025. Det betyr at det er en merutgift pa variable
lennskostnader, pensjon og feriepenger pa om lag 1,45 mill. kroneri 2025, som er av en
regnskapsmessig konsekvens innenfor tjenesteomradet.

Maloppnaelse

Vart fremste malinnen helse- og velferdstjenesten er 8 sikre kvalitet, kontinuitet og
omsorg for vare brukere. En av vare viktigste strategier for & oppna dette er & ha alle vare
stillinger besatte. Ved & ha alle stillinger besatte, kan vi sikre stabil drift og kontinuitet i
tjenestene vi tilbyr. Dette skaper trygghet bade for vare ansatte og for de menneskene vi
betjener. En fullt bemannet organisasjon muliggjgr ogsa bedre planlegging, koordinering
og samarbeid, noe som resulterer i forbedret kvalitet og effektivitet i vare tjenester.

| 2025 har vi jobbet hardt for & oppné dette malet gjennom malrettet rekruttering,
oppleering og utvikling av vart personale. Var innsats har veert rettet mot a tiltrekke seg
dyktige og dedikerte fagfolk som deler vart engasjement for 8 gi best mulig omsorg til
vare brukere.
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En fullt bemannet organisasjon muliggjgr en mer effektiv drift, bedre koordinering av
tjenester og gket fokus pa kvalitet og brukertilfredshet. Sveert viktig er ogsa den
gkonomiske gevinsten vi far ved & unnga dyr innleie og overtid.

Viktige hendelser

Helse og velferd har gjennom 2025 jobbet systematisk med gkonomisk maloppnaelse,
men grunnet manglende personell (ledige stillinger: 4 sykepleiere og 4
helsefagarbeidere) og sykefraveer pa 9,3 % har behovet for overtid og innleie veert stort. |
tillegg er det vedtak pé ressurskrevende bruker hvor man i 2025 ikke oppnéadde terskelen
for refusjon fra staten.

De tre stgrste postene med overskridelse i budsjetti 2025 er:
- Overtid merforbruk pa kr. 3475 462,-
- Konsulent merforbruk pé kr. 3 783 593,-

- Pensjon merforbruk pa kr. 2 300 000,-
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Teknisk

Beskrivelse av tienesomradet

Tekniske tjenester omfatter kommunens ansvar for samfunnskritisk infrastruktur,
inkludert drift og vedlikehold av vei, vann og avlgp, avfallshandtering, samt utvikling og
vedlikehold av kommunal eiendomsmasse og uteomrader. Tjenesteomradet omfatter
ogséa oppgaver knyttet til kart og oppmaling, byggesaksbehandling, samt brann- og
beredskapstjenester.

Hovedmalet med Tekniske tjenester er & sikre trygge, funksjonelle og baerekraftige
lasninger som mgter innbyggernes behov.

| store deler av aret var teknisk sjef vakant.

Den gkonomiske utviklingen

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000 I .
Netto lenn inkl. Utgifter Inntekter Netto drift
refusjoner
sykelgnn og
svangerskap
2022 m2023 m2024 m2025 =
2022 2023 2024 2025
Netto lgnn inkl. refusjoner sykelgnn og svangerskap 14 666 14194 17451 18 042
Utgifter 13994 15858 30173 29425
Inntekter -22 090 -26 159 -27 241 -25044
Netto drift 6570 3893 20 383 20383
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Budsjettavvik

Belgp i hele tusen
Awvik

2024 2025 Budsjett kr Awvik %
Brutto lgnn 17692 18254 15204 -3050 -20,1%
Refusjon lgnn -241 -212 -53 159 -300,0 %
Sum netto lgnn 17451 18042 15151 -2891 -19,1%
Drift 16955 19920 13526 -6394 -47,3%
Kjgp av produksjon 8687 6162 5475 -687 -12,5%
Overfgringer 3532 3338 1687 -1651 -97,9%
Finansutgifter 999 5 0 -5 -
Sum Utgifter 30173 29425 20688 -8737 -42,23%
Brukerbetaling -21714 -20075 -19940 135 0,68%
Refusjoner -5528 -4448 -2439 2009 82,37 %
Overfgringer - - - - -
Finansinntekter 0 -521 0 521
Sum Inntekter -27 241 -25044 -22379 2665 11,9%
Resultat 20383 22423 13460

Sammenlignet med 2024 har tjenesteomradet gkt pa bade lenn- og utgift. | forbindelse
med arsavslutningen (se NOTE 3 i &rsregnskaps-dokumentene) har kommunen endret
regnskapsprinsipp i forhold til variabel lann opptjenti 2025 og utbetalt i 2026. Dette erii
henhold til anordningsprinsippet om at utbetalt lgnn i januar og februar 2026, skal
periodiseres og bokfares i 2025. Det betyr at det er en merutgift pa variable
lennskostnader, pensjon og feriepenger pa om lag kr 162 300 i 2025, som er av en
regnskapsmessig konsekvens innenfor tjenesteomradet.

Overtid utgjer kr 860 200 i 2025, kr 981 000 i 2024 og kr 804 000 2023.
Overtidsbudsjettet er satt alt for lavt i forhold bade historiske utgifter, samt arets utgift.
Den starste overtidsbruken er innenfor brannvesen og utgjar kr 356 000 i 2025. Videre er
det overtid pa braytetjenesten kr 166 000, innenfor selvkostomradet vannverk og
prosjekt 518 Havgysund reservevannledning kr 137 000, samt kr 44 000 pa
renholdsbasen. Ellers er det et betydelig merforbruk pa lgnn delt vakt pa brannvesen pa
kr 334 000. Regnskapet viser kr 988 000, og revidert budsjett utgjar kr 654 000. | tillegg er
det regnskapsfart kr 376 000 pa NOFO, uten at det ligger et detaljbudsjett pa
lennsposten.
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Masgy kommunen overtok brgytetjenesten i 2021, og den strekker seg fra medio oktober
til og med april maned. Regnskapstallene for 2025 viser en utgift pa 2,67 mill. kroner,
1,67 mill. kroneri 2024 og 1,38 mill. kroneri 2022. Kostnadene for denne
braytetjenesten varierer noe fra ar til &r som en konsekvens bade av nedbarsmengder,
behov for sandpastraing og behov for overtid. Kommunedirektgren har ikke foretatt

noen organisert rundspgrring blant beboerne i Havgysund, men de som er spurt gir
uttrykk for stor tilfredshet med brgytingen.

Viktige hendelser

Havgysund Nye Helsesenter

Kontrakt om fullfaring av gjenstdende arbeider ble inngatt og arbeidene startet opp i
januar 2026.

Tufjord vannverk

Teknisk sektor har i mange ar jobbet med & etablere en ny radvannskilde for tilfgrsel av
vann til Tufjord. Det ble utfart vannprgver i hele 2024 fra 4 vann i omradet. Resultatene
fra disse er ikke tilfredsstillende, men et av de 4 vannene utpeker seg som den beste.
Dette prosjektet ble ikke det ikke arbeidet med i 2025, men vil bli fulgt opp av ny
prosjektleder nar vedkommende er pa plass varen 2026. Etablering av ny rdvannskilde
vil kreve at det etableres nytt renseanlegg, hgydebasseng, pumpestasjon og nye
rerledninger inn til Tufjord.

Gunnarnes skole

Det jobbes med prosjektet med & lukke avvik pa Gunnarnes skole. Lukking av avvik
sees i sammenheng med at det jobbes med ny vanntilfgrsel til skolen og leererboligene,
samt etablering av nytt pumpe og rarsystem til skolen. Noen sma-arbeider ble pabegynt
i 2025, men de store avvikene vil matte vente til vi har fatt pa plass teknisk
administrasjon.

Leererboligene Gunnarnes

| 2024 ble det konstatert giennom befaring at bygningen (alle 3 leiligheter) var i en slik
befatning at kommunen matte ta stilling til om dette kan utbedres for & kunne bo
forsvarlig i bygget. Det ble i 2025 utarbeidet en tilstandsrapport for hele bygget. Ny
teknisk administrasjon vil ta fatt i dette arbeidet.

Storvannet
Det ble vedtatt konsesjonsfritak fra NVE for nedklassifisering av Storvannet som dam.

Det er utarbeidet en teknisk plan for tilbake stillelse av Storvannet til mest mulig slik det
var fgr det ble demmet opp.
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Gurihola

Det pagar planlegging av utbedring av damanlegget etter palegg fra NVE. Gjennom en
befaring kom det fram at tiltakene som ma iverksettes vil bli svaert kostnadskrevende
samt at det vil kreve store vedlikeholdskostnader som vil komme hvert 20 ar som falge
av krav om vedlikehold av infrastruktur ved dammen. Det vil derfor bli vurdert 8 etablere
Hestvannet som ny hovedvannkilde. Dette vil bli en prioritert oppgave for den nye
tekniske administrasjonen.

Hgydebassengene

Etter et hastevedtak i formannskapet i mai 2025 ble det bevilget midler til straks a sette i
gang innvendig rehabilitering av hgydebassengene etter at det var gjennomfart en
tilbudskonkurranse. Den innvendige rehabiliteringen ble utfart hgsten 2025.

Lekeplasser

Som fglge av mange vakanser innenfor teknisk sektor ble det ikke igangsatt noe arbeider
med lekeplasseri 2025.
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Interkommunalt selskap Vi skaper tygohet
Til kommunestyret i Masgy kommune Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet

Kommunedirektgren

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Masgy kommune som viser et negativt netto driftsresultat pa

kr 14 792 000 i kommunekassen, og et netto negativt driftsresultat i det konsoliderte arsregnskapet pa
kr 12 466 000. Arsregnskapet bestar av:

e kommunekassens arsregnskap, som bestar av balanse per 31. desember 2025, bevilgningsoversikter
drift og investering, gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,

og

e konsolidert arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2025, driftsregnskap,
investeringsregnskap, for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og noter.

Etter var mening:

o oppfyller kommunekassens arsregnskap gjeldende lovkrav og gir i det alt vesentlige en dekkende
fremstilling av kommunekassens finansielle stilling per 31. desember 2025, og av resultatet for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal
regnskapsskikk i Norge.

e oppfyller det konsoliderte arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir i det alt vesentlige en dekkende
fremstilling av den finansielle stillingen til Masgy kommune som gkonomisk enhet per 31. desember
2025, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med kommunelovens
regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av kommunen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Kommunedirektgren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i kommunens arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke
informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
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Sjogt 3 Alta, Bodg, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 77 04 14 00 986 574 689
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arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 8 rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetningen og annen gvrig
informasjon datert 20.4.2026 og har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og

e at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Kommunedirektgrens ansvar for drsregnskapet

Kommunedirektgren er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner ngdvendig for a
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelser av revisors oppgaver ved revisjon av arsregnskapet vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om g@vrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Masgy kommunes
redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.
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Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til
a tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik.

For videre beskrivelser av kommunedirektgrens ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Andre forhold

Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 15.4.2026, som ble avgitt ved utlgpet av
forskriftens frist for a avlegge revisjonsberetning. Fullstendig arsregnskap var pa dette tidspunkt ikke
avgitt av kommunedirektgren, og arsberetning var ikke utarbeidet.

Harstad, 19. mai 2026

Alf-Erlend Vaskinn
Oppdragsansvarlig revisor
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Til kommunestyret i Masgy kommune Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Kommunedirektgren

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Kommunedirektgren har ikke avgitt et arsregnskap og arsberetning for Masgy kommune, samt konsolidert
arsregnskap for regnskapsaret 2025 innen den frist som fglger av kommuneloven. Vi har fglgelig ikke vaert
i stand til & utfgre revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk innen fristen
for & avgi revisjonsberetning 15. april, jf. kommuneloven § 24-8.

Denne revisjonsberetningen vil bli trukket tiloake nar vi har fatt tid til a3 gjennomfgre de revisjons-
handlinger vi finner ngdvendige for a bekrefte arsregnskapene.

Harstad, 15. april 2026

Alf-Erlend Vaskinn
Oppdragsansvarlig revisor
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg: Masgy kommune Saksbehandler: Anne Berit Baehr
Motedato: 26.Mai 2026 J.nr: KUSEK02609
Sak 21/26

ORIENTERING FRA KOMMUNEDIREKT@R

Sekretariatets forslag til vedtak:

Kontrollutvalget tar kommunedirekterens redegjarelse til orientering.

Saksopplysninger:

| sak 19/24 vedtok kontrollutvalget a invitere kommunedirekteren til & gi orienteringer i utvalgets
meter pa generelt grunnlag.

| trad med dette er det satt opp en egen sak pa sakslisten for orientering fra kommunedirektgren.
Kontrollutvalget ensker i denne sammenheng seerlig en statusorientering om fglgende forhold:

e Kommunens gkonomiske situasjon

e Oppfelging av politiske saker (vedtak i kommunestyret)

e Eventuelt andre aktuelle saker kommunedirektgren gnsker a informere om eller som
kontrollutvalget har stilt spgrsmal om

Det er ikke forhnandsmeldt andre sparsmal til kommunedirektaren til dette motet.

Kommunedirekteren er invitert for a orientere kontrollutvalget i mgte.
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg:  Masgy kommune Saksbehandler:  Anne Berit Baehr
Mgtedato: 26. mai 2026 J.nr: KUSEK02599
Sak 22/26

OPPSTART AV FORVALTNINGSREVISJON

Saksdokumenter:

e Plan for forvaltningsrevisjon 2025-2028 - Masgy kommune
Lenke til plan: Plan-for-forvaltningsrevisjon-2025-2028-Masoy-kommune

e Risiko- og vesentlighetsvurdering som grunnlag for plan for forvaltningsrevisjon 2025-
2028 . Lenke til: Risiko-0g-vesentlighetsvurdering-2025-2028-Masoy-kommune

e Rapport Masgy kommune- Gjennomgang av drift og organisering utarbeidet av PWC

Sekretariatets forslag til vedtak:

Med henvisning til plan for forvaltningsrevisjon 2025-2028 vedtar kontrollutvalget a sette i gang
forvaltningsrevisjonen «Pleie og omsorg» med de forutsetninger som framgar av saksframlegget og
i kontrollutvalgets behandling av saken.

Kontrollutvalget ber Masay kommunes revisor (Komrev Nord IKS) om a oversende en
prosjektskisse som viser revisjonens tolkning av oppdraget.

Kontrollutvalget forventer at revisjonen oversender prosjektskissen til kontrollutvalget v/
sekretariatet innen 4-6 uker etter at bestillingen er formelt formidlet til revisjonen.

Saksopplysninger:

Kontrollutvalget skal pase at det utferes forvaltningsrevisjon av kommunens virksomhet pa
bakgrunn av en plan for forvaltningsrevisjon vedtatt av kommunestyret.

Forvaltningsrevisjon innebaerer a giennomfare systematiske vurderinger av gkonomi,
produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak.

Kontrollutvalgets vedtak om oppstart av forvaltningsrevisjon skal gi en klar bestilling til revisjonen
med angivelse av forvaltningsrevisjonens formdl, hovedproblemstillinger og avgrensninger. Pa
bakgrunn av kontrollutvalgets bestilling utarbeider revisjonen en prosjektskisse som legges fram
til behandling i kontrollutvalget.

lav8
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Plan for forvaltningsrevision 2025-2028:

Kommunestyret i Masgy kommune vedtok plan for forvaltningsrevisjon 2025-2028 pa mote
13.03.2025 (sak 23/25).

Grunnskolen - skolemilje

Pleie og omsorg

Rekruttering, bemanning og kompetanse

Rus og psykiatri

Grunnskolen - voksenopplaering
Anskaffelser, innkjep og kontraktsoppfelging

S e

e For 3 sikre ngdvendig fleksibilitet i forhold til behov som kan dukke opp,
delegerer kommunestyret myndighet til kontrollutvalget til & foreta endringer i
planen i lgpet av planperioden. | denne sammenheng legges til grunn at
kontrollutvalget fgr oppstart av det enkelte forvaltningsrevisjonsprosjekt
undersgker om det under tiden kan ha skjedd vesentlige endringer i risiko- og
vesentlighetshildet som aktualiserer omprioriteringer i planen.

e Kommunestyret legger videre til grunn at hver enkelt forvaltningsrevisjon
gjennomfgres innenfor en gjennomsnittlig timeramme pa 200-300 timer.
Eventuelle avvik fra dette vil gke eller redusere antall forvaltningsrevisjoner
som skal gijennomfgres i denne planperioden.

Masgy kommune har fatt tildelt 612 timer til giennomfaring av forvaltningsrevisjoner og
eierskapskontroll i perioden 2024- 2027.

Kontrollutvalget har gjennomfert felgende forvaltningsrevisjoner hittil i denne valgperioden:
1. Grunnskolen - skolemiljg (200 t)
2. Undersgkelse om stillinger (ikke brukt av tildelte ressuerse- ekstra ressurser til
gjennomfering av undersgkelsen)

Kontrollutvalget har 412 timer tilgjengelig til giennomfaring av forvaltningsrevisjoner og
eierskapskontroller fram til og med 2027. Planen for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll gjelder
for perioden 2025-2028. Sekretariatet legger til grunn at det ogsa tildeles ressurser til
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll i 2028. For innevaerende periode utgjer dette 153 timer i aret.

| planen for forvaltningsrevisjon for perioden 2025-2028 er Pleie og omsorg prioritert som neste
omrade.

2av8
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

Risiko- og vesentlighetsvurdering

Sekretariatet utarbeidet i 2024 en risiko- og vesentlighetsvurdering som grunnlag for kommunens plan for forvaltningsrevisjon 2025-2028. | risiko- og
vesentlighetsvurderingen framgar det falgende om temaet Pleie og omsorg

Omrade og tema
Pleie og omsorg
Hjemmetjenester og

institusjonstjenester
® Kapasitet og
kompetanse
(spesialisert
kompetanse)
e  Sykefraveer

e  Endret demografi

(eldrebolgen)

Observasjoner
Spesielt lavt pa andel ansatte med fagutdanning.

Andel plasser i skjermet enhet og andel
korttidsopphold.

Tid med fysioterapeut pa sykehjem.
Kommunehelsetjenesten scorer lavt pa
kostnadsnivaet., men sammenlignet med andre
kommuner i samme KOSTRA-gruppe er
kostnadsniva tilnzermet lik i disse kommunene.

Flere eldre som bor lengre hjemme, gkning i andel
brukere av hjemmetjenesten og en nedgang i andel
innbyggere med institusjonsopphold. (KOSTRA-tall)

Endring i sykdomsbildet

Nye brukergrupper med behov for mer omfattende
og sammensatte tjenester som for eksempel eldre
med rus og psykiatri.!

Vurderinger/mulige konsekvenser

1 Arsverk med fagutdanning i de kommunale helse- og omsorgstjenestene - Helsedirektoratet

Brudd pa regelverk
Manglende maloppnaelse
Mangelfullt tjenestetilbud
@kt risiko for ugnskede
hendelser

Haye kostnader/hayt
tjenesteniva og at tjenester
pa andre omrader ma
reduseres
Budsjettoverskridelser
Ikke tilrettelegges for
tverrfaglig koordinerte og
sammenhengende
tjenester

At ikke alle vedtak blir
iverksatt innen rimelig tid
At personellressursene ikke
utnyttes godt nok
Kvaliteten pa tjenesten blir
darligere

Mye innleie av vikarer og
merforbruk i tjenesten

3av8

Risikoreduserende tiltak Risiko
Det jobbes med

Kompetanseheving, og
redusert bruk av innleid

personell.

Fokus pa a utvikle
omsorgstrappen for a fa en god
og effektiv drift.

Forbyggende perspektiv

Strategier i kommuneplanens

samfunnsdel 2020-2032

o Leggetil rette for at
innbyggerne kan leve
og bo selvstendig,
trygt og pa rett trinn i
omsorgstrappen.

e Utarbeide en helhetlig
helse- og
omsorgsplan.
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Manglende medvirkning fra eldrerad og radet for
funksjonshemmede. | flg drsmeldingen for 2023 har
det kun vaert 1 mgte i eldreradet og ingen i radet for
funksjonshemmede

KOSTRA-Tall:?

Ressursbruk - utgiftsnivaet har gkt og er noe hgyere
enn gvrige kommuner i KOSTRA-gruppe 6.
Utviklingen i relativ ressursbruk (arsverk i forhold til
innbyggertall) har en liten gkning i 2023, for gvrig
noe niva som gjennomsnittet i KOSTRA-gruppe 3.
Men arsverk per bruker er lavere enn
giennomsnittet.

Andel arsverk i omsorgstjenesten med
helseutdanning har en svak nedgang i 2023. Andel
eldreiinstitusjon har hatt liten nedgang, men
samtidig er utgifter per oppholdsdegn gkt betydelig.

KOSTRA- Tall viser at det ikke er et dagsentertilbud
tileldre i Masgy.®

Arbeidstilsynet har gjennomfert stedlig tilsyn i Masgy kommune, hjemmebaserte tjenester, den 23.10.2024. Tilsynet hadde fokus pd temaene muskel- og
skjelettplager samt psykiske plager. Arbeidsmiljgloven var hjemmelsgrunnlaget for tilsynet.

212209: Utvalgte ngkkeltall for helse og omsorg, etter statistikkvariabel, region og ar. Statistikkbanken (ssb.no). utgifter hjemmetjenesten tabell 12362/Institusjon tabell 12209

8 12209: Utvalgte ngkkeltall for helse og omsorg, etter statistikkvariabel, region og ar. Statistikkbanken (ssb.no). utgifter hjemmetjenesten tabell 12362/Institusjon tabell 12209
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

Oppdatert/ny-risiko- og vesentlighetsvurdering:

Kommunestyret i Mdsgy kommune bestilte i sak 101/2024 en ekstern giennomgang av kommunens
tjenester for a identifisere muligheter for omstilling og mer effektiv drift. Giennomgangen ble utfert
av PwC varen 2025, som falge av skonomiske utfordringer, avhengighet av havbruksfondet og en
forventet gkning i behovet for tjenester som fglge av en aldrende befolkning.

Rapporten viser at kommunen samlet sett har et effektiviseringspotensial, men at utfordringene er
sterst innen helse- og sosialetaten. Sektoren har hatt vesentlig kostnadsvekst, szerlig innen
institusjon og legetjenester, og det er identifisert et innsparingspotensial pa om lag 13 mill. kroner.
Tjenestene gis i stor grad pa hgyt omsorgsnivd, med begrenset bruk av forebyggende tiltak og
hjemmetjenester.

Institusjonstjenester:
e Relativt hgy dekning og hgye kostnader per plass (ca. 1,6-1,7 mill. kr)
e Smadriftsulemper og ressurskrevende brukere bidrar til heyt niva

Hjemmetjenester:
e Moderat kostnadsvekst, men gkt bruk av vikarer
e Hovedsakeligindividuelle tjenester, lite forebygging
e Feerre timer hjemmetjenester enn sammenlignbare kommuner
> tyder pa at tjenestene i stor grad gis pa heyt omsorgsniva

Kommunehelsetjenester:

e Sterk kostnadsvekst, seerlig i legetjenesten

e Hgyere kostnader per innbygger enn sammenlignbare kommuner
Hovedutfordringer:

e Tjenestene gis ofte pa for hgyt niva (institusjon fremfor hjemmetjenester)

e Lite forebyggende arbeid

e Manglende tydelige tildelingskriterier

o Lite fleksibel bruk av personell

PwC peker pa at det er et betydelig potensial for bedre ressursutnyttelse gjennom omstilling mot
mer forebygging og gkt bruk av lavere omsorgsniva.

| de gvrige sektorene peker rapporten blant annet pa behov for bedre organisering i
sentraladministrasjonen, hayt kostnadsniva i kultur- og oppvekstsektoren, og potensial for mer
effektiv ressursutnyttelse i teknisk sektor.

Sentraladministrasjon:
e Storevariasjoner i kostnader

e Potensial for bedre organisering og tydeligere roller

Kultur- og oppvekst:
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e Hgye kostnader per elev/barn, blant annet pa grunn av sma enheter
e Hoy leerertetthet og skende kostnader
e Begrenset handlingsrom uten strukturelle grep

Teknisk sektor:
e Kostnadsekning de siste drene
o Potensial for bedre ressursutnyttelse og mer arbeid i egenregi
e Uklareroller og oppgaver pavirker effektiviteten

Rapporten viser at kommunen har et generelt effektiviseringspotensial, men at utfordringene er
sterst innen helse- og sosialetaten.

Seerlig peker det seg ut behov for:
e bedre styring av tjenesteniva
e dreining mot forebygging og hjemmetjenester
o mer effektiv ressursbruk og organisering

| rapporten understrekes det blant annet at dette er avgjerende for a sikre baerekraft i kommunens
tjenestetilbud framover.

| drsmeldingen 2025 for Masgy kommune understrekes det at tjenesteomradet helse og velferd
(pleie- og omsorgstjenester) har betydelige utfordringer som samlet gir et forhgyet risikoniva.

Det fremgar at sektoren har et vesentlig merforbruk sammenlignet med budsjett, seerlig knyttet til
lonn, overtid og kjgp av tjenester. De stgrste kostnadsdriverne har veert overtid,
innleie/konsulentbruk og pensjonskostnader, noe som indikerer manglende balanse mellom
ressursbehov og tilgjengelig bemanning.

Videre er tjenesten preget av rekrutteringsutfordringer og ubesatte stillinger, spesielt innen
sykepleiere og helsefagarbeidere. Dette har fart til hgy belastning pa eksisterende ansatte og okt
bruk av overtid og innleie

Sykefraveaeret er hayt (over 10 %), og bidrar ytterligere til press pa drift og gkonomi.
Kombinasjonen av hayt fraveer, bemanningsmangel og gkt bruk av midlertidige lesninger
representerer en vedvarende sarbarhet i tjenesteleveransen

Samtidig fremgar det at tjenestetilbudet opprettholdes, men dette skjer med betydelig
ressursbruk og risiko for redusert effektivitet og kvalitet over tid.

Sekretariatets vurderinger:

Det vises til Plan for forvaltningsrevisjon 2025-2028 for Masgy kommune, samt risiko- og
vesentlighetsvurderingen som la til grunn for planen.

Sekretariatet har i sitt saksfremlegg tatt utgangspunkt i prioriteringer i vedtatt plan. Det vises
samtidig til at kontrollutvalget er delegert myndighet til a foreta omprioriteringer i planen, og
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dermed har anledning til & vurdere om behovet for forvaltningsrevisjon har endret seg siden
planen ble vedtatt.

Med bakgrunn i et oppdatert risiko- og vesentlighetsbilde, inkludert PwC-rapporten, legger
sekretariatet til grunn at risikobildet innen pleie- og omsorgstjenestene sarlig viser:

e hgyressursbruk og kostnadsvekst
o uklare styringssystemer (tildeling og organisering)
e begrenset fokus pa forebygging ogi bruk av riktig omsorgsniva

Pa denne bakgrunn fremstar helse- og omsorgssektoren samlet sett som et omrade med hgy risiko
og vesentlighet, og dermed svaert godt egnet for forvaltningsrevisjon, med flere relevante
revisjonstema.

Sekretariatet vurderer det derfor som hensiktsmessig a invitere kontrollutvalget til en drefting for
eventuell oppstart av nye forvaltningsrevisjonsprosjekter.

Formalet med en slik drafting er a gi kontrollutvalget grunnlag for a:

e avklare hvilke tema/ temaer som bgr prioriteres

o spisse hvilke problemstillinger som er viktigst a fa belyst sett i lys av risiko og vesentlighet

e avgrense formal og ambisjonsniva for en forvaltningsrevisjon, slik at revisjonen blir
malrettet og gjennomferbar

Basert pa risiko- og vesentlighetsvurderingen vurderer sekretariatet at felgende temaer - sett fra et
brukerperspektiv samt et politisk og skonomisk perspektiv - kan veere aktuelle som utgangspunkt
for forvaltningsrevisjon innen helse og omsorg:

e Tildeling og nivd pd helse- og omsorgstjenester
(likebehandling, praksis og om tjenester gis pa riktig omsorgsniva)
e Ressursbruk og effektiv drift i pleie- og omsorgstjenestene
(kostnadsutvikling, bemanning og utnyttelse av ressurser)
e Omsorgstrappen - balansen mellom hjemmetjenester og institusjon
(rett niva pa tjenestene og baerekraft i tilbudet)
e Kuvalitet og kapasitet i hiemmetjenestene
(oppfelging av vedtak, tjenestekvalitet og kontinuitet)
e Kompetanse, bemanning og sykefravaer
(tilgang pa fagkompetanse og konsekvenser for tjenestene)
e Forebyggende arbeid og rehabiliteringstilbud
(i hvilken grad kommunen arbeider for a redusere framtidig tjenestebehov)
e Tverrfaglig samarbeid og koordinering av tjenester
(helhetlige og sammenhengende tjenester til brukere med sammensatte behov)
e Brukermedvirkning
(eldreradets og radet for personer med funksjonsnedsettelse sin rolle og involvering)

Listen er veiledende og ikke uttammende.
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Kontrollutvalget inviteres til & drafte og avklare hvilke omrader og temaer som bgr undersgkes
naermere, samt gi faringer for videre avgrensning og prioritering av en eventuell
forvaltningsrevisjon. Kontrollutvalgets dreftinger vil danne grunnlag for revisjonens videre arbeid
og for utvalgets senere beslutning om bestilling av forvaltningsrevisjon.

Kilder til revisjonskriterier:

Revisjonskriterier er samlebetegnelsen pa de krav og forventninger som brukes i den enkelte
forvaltningsrevisjon for & vurdere den reviderte virksomhet. Kriteriene holdes opp mot
faktagrunnlaget, og danner grunnlaget for de analyser og vurderinger som foretas og de
konklusjoner som trekkes.

Med de fgringer som ligger i de hovedproblemstillingen kontrollutvalgets draftinger og
ressursrammen, overlates det til revisjonen 3 velge relevante kilder til utarbeiding av
revisjonskriterier.

Ressursramme:

Det anslas at en undersgkelse innenfor dette fagomradet n kan gjennomfgres innenfor en ramme
pa 200 - 300 timer, og inngar i den tildelte ressursrammen for forvaltningsrevisjoner.

Prosjektskisse:

Pa grunnlag av kontrollutvalgets valg av tema, vinkling og formal utarbeider revisjonen en
prosjektskisse som inneholder en beskrivelse av hvordan forvaltningsrevisjonen tenkes
gjennomfert. Det forventes at prosjektskissen minst inneholder folgende elementer:

* Problemstilling

» Kilder til revisjonskriterier

» Revisjonskriterier

» Beskrivelse av datainnsamlingen (metoder, utvalgssterrelse og intervjuobjekter
mv)

» Anslatt tidsbruk (arbeidstimer)

*  Framdriftsplan

Sekretariatet foreslar at det settes en frist for oversendelse av prosjektskisse pa 4 uker fra utvalgets
vedtak om oppstart er formelt formidlet til revisjonen.
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E Innholdsforteqnelse 2 pw_c.-

1 Bakgrunn, mandat og metode

2 Nasituasjon og utfordringsbilde
a  Qkonomi og demografisk utvikling
b  Sentraladministrasjonen
¢ Helse-og sosialetaten
d Kultur — og oppvekstetaten
e Teknisk etat

3 Tiltak og innsatsomrader

4 Anbefalinger og veien videre
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Ansvarsbegrensning

Denne rapport er utarbeidet for Masgy kommunes interne bruk i forbindelse med Bistand til gjennomgang av kommunens
organisering og tjenester, i samsvar med avtale datert 24.04.2025.

Vare vurderinger bygger pa faktainformasjon som har fremkommet i samtaler og samlinger med Masgy kommunes ledere og
ansatte og i dokumentasjon som Masgy kommune har gjort tilgjengelig for oss. PricewaterhouseCoopers (PwC) har ikke foretatt
noen selvstendig verifisering av informasjonen som har fremkommet, og vi innestar ikke for at den er fullstendig, korrekt og
presis. PwC har ikke utfart noen form for revisjon eller kontrollhandlinger av Masgy kommunes virksomhet. Rapporten
inneholder materiale som er konfidensiell for Masgy kommune og PwC.

Méasgy kommune har rett til & benytte informasjonen i denne rapporten i sin virksomhet, i samsvar med forretningsvilkarene som
er vedlagt vart engasjementsbrev. Rapporten og/eller informasjon fra rapporten skal ikke benyttes for andre formal eller
distribueres til andre uten skriftlig samtykke fra PwC. PwC patar seg ikke noe ansvar for tap som er lidt av Masgy kommune
eller andre som fglge av at var rapport eller utkast til rapport er distribuert, gjengitt eller pd annen mate benyttet i strid med disse
bestemmelsene eller engasjementsbrevet.

PwC beholder opphavsrett og alle andre immaterielle rettigheter til rapporten samt ideer, konsepter, modeller, informasjon og
know-how som er utviklet i forbindelse med vart arbeid.

Enhver handling som gjennomfares p& bakgrunn av var rapport foretas pa eget ansvar.
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Bakgrunn, mandat og metode




Bakgrunn og mandat for prosjektet

Bakgrunn for prosjektet

Masgy kommune star overfor viktige strategiske valg for a
sikre en beerekraftig utvikling av sine tjenester og
organisasjon. Selv om kommunen i dag har en forsvarlig
gkonomi, er driften avhengig av midler fra
Havbruksfondet. Dette skaper en sarbarhet som kan
utfordre kommunens gkonomiske handlingsrom pa sikt.

| tillegg til skonomiske utfordringer, stdr kommunen
overfor demografiske endringer som vil pavirke
tjienestebehovet i arene som kommer. En gkning i antall
eldre vil legge press pa helse- og velferdstjenestene,
mens en forventet nedgang i antall barn og unge kan
redusere behovet for oppveksttjenester. Dette krever en
helhetlig vurdering av hvordan ressursene kan brukes
mest effektivt, samtidig som kvaliteten og forsvarligheten i
tienestene opprettholdes.

Med bakgrunn i kommunestyrets vedtak i sak 101/2024,
har Masgy kommune besluttet & gjennomfgre en ekstern
gjennomgang av organisasjonen og tjenesteleveransene.
Malet er & identifisere mulighetsrommet for omstilling og
effektivisering, slik at kommunen kan mgte fremtidige
utfordringer med en beerekraftig og robust organisasjon.

Mandat

Mandatet for prosjektet er & gjennomfere en analyse som
skal gi Masgy kommune et godt beslutningsgrunnlag for
fremtidige prioriteringer og omstillingstiltak. Arbeidet skal
bidra til a sikre at kommunen er organisert pa en effektiv
og fremtidsrettet mate, slik at ressursene utnyttes best
mulig.

Malet med prosijektet er a:

Sikre at kommunen er organisert pa en effektiv og
fremtidsrettet mate, sa ressurser brukes best mulig.
Styrke administrasjonens evne til a lede
utviklingsprosesser og utredninger

Sikre at kommunen er rustet til & mate ndvaerende og
fremtidige utfordringer

Styrke samhandling pa tvers av organisasjonen

e Vurdere kostnadseffektivitet

Arbeidet skal oppsummeres i en rapport som gir en
vurdering av dagens situasjon, samt konkrete forslag til
tiltak for fremtidig organisering og tjenestetilbud.
Rapporten skal veere et verktay for bade administrativ og
politisk ledelse i arbeidet med & sikre en baerekraftig
utvikling for Masgy kommune.
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Gjennomfering av prosjektet

Prosjektet er strukturert i fire faser. Hver fase bygger pa innsikt fra forrige steg og legger til rette for involvering,
analyse og konkrete anbefalinger. Malet er a gi Masagy kommune et solid kunnskapsgrunnlag og praktiske tiltak for en
baerekraftig utvikling av organisasjonen og tjenestene. Vi har jobbet oss fra innsikt i dagens tjenester til & utforme og
prioritere konkrete tiltak som kan la Masgy kommune mate fremtidens utfordringer pa en god mate. Som en del
prosjektfase 2 og 3 har vi gjennomfart workshops med ledere, ansatte og tillitsvalgte pa alle tienesteomrader.
Workshopene er bade brukt til & fa innsikt i kommuneorganisasjonen, innspill til Iasninger, og forankring av analyser
og tiltak.

1.
Oppstart og

kick-off

Fase 1 handlet om a sikre en felles
forstaelse av prosjektets mal,
omfang og metodikk, samt etablere
et godt grunnlag for videre arbeid.

Aktiviteter i denne fasen har veert:

e Oppstartsmgte med avklaring
av mandat, metodevalg og
problemstillinger

e KOSTRA-analyser

e Digital kick-off med ledere,
tillitsvalgte og nokkelressurser
for & skape engasjement og
forstaelse for prosjektet. Her har
lederne i tillegg fatt
kompetanseheving pa endrings-
og prosessledelse, og utdelt en
"samtalepakke", til bruk i dialog
med sine medarbeidere.

Fase 2 handlet om a fa en
inngaende forstaelse av
kommunens navaerende
organisering, ressursbruk og
utfordringsbilde.

Aktiviteter i denne fasen har veert:

» Detaljanalyse av kommunens
pkonomi og tjenestestruktur.

* Arbeidsmgter med ledelsen for
a kartlegge utfordringer og
muligheter.

» Utarbeidelse av faktaark for
hver sektor (teknisk, helse og
velferd, kultur og oppvekst,
sentraladministrasjon).

mulighetsrom

&

Definere

Fasen ble avsluttet med workshops
med alle tienestene der vi gikk
gjennom og fikk innspill pa analyser,
og jobbet frem ulike tiltak for
fremtidens Masgy kommune.

| fase 3 har vi utviklet, drgftet og
prioritert tiltak som kan bidra til en
mer effektiv og baerekraftig drift.

Aktiviteter i denne fasen har veert:

* Workshops med ledere og
ansatte for & utvikle og prioritere
tiltak.

* Vurdering av gkonomisk effekt,
gjennomfgrbarhet og
konsekvenser for hvert tiltak.

¢ Kategorisering av tiltak etter
kortsiktig, mellomlang og
langsiktig effekt.

* Arbeidsmgter med ledelsen.

| workshop med ledere, ansatte og
tillitsvalgte var malet & komme frem
til flest mulig tiltak som kunne ha
effekt pa kommunens ressursbruk.
Underveis fokuserte vi pa a ha lav
terskel for tiltak.

| etterkant har vi gjort en naermere
vurdering av tiltakene for & estimere
effekt basert pa tilgjengelig
informasjon om tjenestene.

Tiltaksutforming

G

4.
Vurdering og
rapportering

Den viktigste aktiviteten i denne
fasen har veert & prioritere tiltak i
samarbeid med tienestene. |
prioriteringen av tiltak har vi ikke
bare sett pa gkonomisk effekt, men
ogsa gjennomfgrbarheten, og
eventuelle negative konsekvenser
av a innfgre tiltaket.

| fase 4 har vi ooppsummert,
kvalitetssikret og utarbeidet rapport.

Aktiviteter i denne fasen har veert:

o Oppsummering av arbeidet i
rapport

o Kuvalitetssikring av rapport
v/kommunen

o Kvalitetssikring av gkonomiske
effekter av tiltakene, konsekvens
og gjennomfgrbarhet

Arbeidet har ogsa veert oppsummert
og gjennomgatt med
kommunedirektgar.
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Beskrivelse av sammeligningskommuner

Formal med analysene

Fa innsikt i hvor mye ressurser
Masgy bruker til drift av kommunens
tjenester, sammenlignet med “de
beste i klassen” med like
forutsetninger som Masgy

Analysene baserer seg pa KOSTRA-
data og sier oss noe om hvor Masgy
kommune skiller seg fra
sammenlignbare kommuner. | neste
omgang har vi ogsa gjort nsermere
analyser av tjenestene | kommunen,
for & fa bedre innblikk i hvordan
Masgy kommune kan gjere grep for a
mer igjen for ressursene som legges
inn.

Sammenligningskommuner

VU

Lebesby Flakstad Berlevag Masoy
Innbyggertall 1238 1266 890 1098
e R A A
Andel barn 0-17 14,6 % 15,1 % 13,4 % 14,3 %
e Andeleldr680+57% ...... 64%55% 8,8%

Kommunene er valgt ut til sammenligningen fordi de ligner Masgy
kommune i folkemengde, areal og tettbebyggelse.

Innhenting og kvalitetssikring av kommunens egne data

Innhenting av kommunens egne data

Analysedelen av rapporten er i stor grad basert pa en
kombinasjon av kommunens egne data, og offentlig
tilgjengelig data fra SSB (KOSTRA). Fra kommunen har
vi fatt oversendt:
e  Detaljregnskap for perioden 2020-2024
° Oversikt over ansatte, stillingsstarrelse, rolle,
utdanning og arbeidssted
Organisasjonskart
Noe data om antall brukere og tildelte timer i
hjemmetjenestene for 2024 (input til KOSTRA
skjema 5 og 6)
e  Brukerbetalingssatser for renovasjon, vann,
avlgp

| tillegg er antall elever per trinn per skole, og antall barn
per barnehage fordelt pa alder hentet ut fra
Utdanningsdirektoratet.

Til tross for stor innsats fra kommunens administrasjon
ble det imidlertid ikke mulig a fa tilgang til data som
kunne gitt et enda mer komplett bilde. Vi har blant annet
ikke fatt tilgang til informasjon om interkommunale
samarbeidsavtaler, sykefraveer, produksjonsdata for
hjemmetjenesten, samt skjemaer og beregningsgrunnlag
for pleie- og bemanningsfaktor. Manglende tilgang til
disse dataene gjgr at enkelte analyser og vurderinger i
rapporten bygger pa sveaert begrenset informasjon, og det
kan derfor vaere omrader hvor bildet ikke er fullt ut
dekkende.

Prosess for kvalitetssikring av data

God kvalitetssikring av dataene er viktig i arbeid som skal
bidra til endring og omstilling. | dette arbeidet har det vist
seg & veere vanskelig & fa tak i relevante data. Det har i
neste runde begrenset innsikten i kommunens drift og var
mulighet til & gjgre neermere analyser av fokusomrader.

Opprinnelig var det planlagt tett involvering av
kommunedirektgr, kommunalsjefer og gkonomisjef.
Malet var a sikre god dialog og forankring, samt
kvalitetssikring underveis, slik at den endelige rapporten
skulle dekke kommunens behov pa best mulig mate.
Underveis har imidlertid prosessen blitt utfordret av
utskiftninger i flere sentrale lederroller og noe
endringsmotstand. Dette har trolig handlet om
manglende forankring av bade prosess og bakgrunn for
arbeidet — spesielt i Kultur- og oppvekstetaten.

Bade begrenset tilgang pa data og lederutskiftninger har
bidratt til at prosessen har tatt lengre tid enn fgrst
planlagt. Dette kan delvis forklare opplevelsen av
manglende forankring i deler av organisasjonen.

Den endelige rapporten er kvalitetssikret av kommunen. |
tillegg har analyser og delrapporter blitt gjennomgatt i
mgter og gjort tilgjengelig for kommunen underveis i
prosessen.
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Nasituasjon og utfordringsbilde
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n Overordnede nakkeltall ) pwe

Utvikling i befolkning og brukere i kommune

Befolkningsutviklingen i Masay kommune har vaert preget av en betydelig nedgang over de siste 20 arene, med en
samlet reduksjon pa over 30 prosent siden 2005. Denne negative trenden har fart til et redusert innbyggertall,
samtidig som det har skjedd en tydelig aldring av befolkningen. Andelen innbyggere over 66 ar har gkt jevnt fra 17
prosent i 2005 til 25 prosent i 2025, noe som indikerer en forventet demografisk utfordring.

SSBs prognoser antyder en positiv utvikling i aldersgruppen 20-66 ar, med en forventet vekst pa over 10 prosent i
lopet av de neste fem arene. Dette kommer til tross for at samme aldersgruppe har opplevd en nedgang pa nesten
10 prosent i de fem foregaende arene. Kommunens egne vurderinger er imidlertid mer ngkterne, og det er forelgpig
begrenset grunn til & forvente en tilsvarende vekst i andelen yrkesaktive innbyggere. Analysene fra SSB oppleves
som optimistiske, og kommunen legger til grunn at dagens demografiske utvikling med stabilt eller svakt synkende
andel yrkesaktive vil vedvare. Samtidig forventes ingen vesentlig forbedring i det totale folketallet, og en aldrende
befolkning vil fortsatt prege utviklingen i arene som kommer.

Denne demografiske strukturen pavirker ogsa forsgrgerbrgken for eldre, som viser en svakt nedadgaende trend fra
2025 til 2050. Dette betyr at det blir feerre yrkesaktive til & forsgrge hver eldre person over tid, noe som kan fgre til
gkt skonomisk og organisatorisk press pa kommunens velferds- og helsetjenester.

Totalt sett vil Masgy kommune sta overfor vedvarende utfordringer knyttet til befolkningsreduksjon og aldring det
kommende tiaret. Selv med en forventet vekst i den yrkesaktive aldersgruppen pa kort sikt, vil det gkende antallet
eldre kreve en tilpasning av kommunens tjenester for & sikre kostnadseffektivitet og baerekraftig ressursbruk.
Kommunen bgr derfor prioritere strategier som enten kan bremse befolkningsnedgangen, tiltrekke yngre innbyggere,
eller effektivisere tjenesteleveransen til en gkende andel eldre.

Framskriving av antall innbyggere i Masgy, aldersfordelt (2025)

Kilde: SSB
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Overordnede ngkkeltal!
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Overordnet status og ngkkeltall

@kning i driftskostnader dekkes av havbruksfond Overordnet kostnadsutvikling (2020-24)
Kommunen har de siste fem arene har hatt en total

gkning i driftsutgifter p4 omkring 11 mNOK. @kningen Kilde: Regnskapstall Masay kommune

MNOK
skyldes i hovedsak en betydelig gkning innen seaerlig helse 200 -
og velferd (15 mNOK), og kultur og oppvekst som har gkt
med 9 mNOK. 150
Masay kommune mottar store statlige overferinger hvert 100
ar, i hovedsak gjennom Havbruksfondet som skal gi

kommunen en del av inntekten fra naturbaserte 50
nzeringene. Starrelsen pa overferingen varierer fra ar til
ar, og ber derfor ses pa som et tilskudd til

disposisjonsfondet framfor tilskudd til ordinger drift. 50 4

2020 2021 2022 2023 2024
For Masay kommune bidrar overfgringene til & skjule mye
av kostnadsgkningen i tienestene. Uten disse

. . . — Netto driftsutgifter [l Kultur og oppvekst
overfgringene ville kommunen hatt en total gkning i 9 9.opP

driftsutgifter fordelt pa de ulike sektorene i kommunen pa - T'ekmSke Yenester Helse 09 velferd
omkring 34 mNOK de siste fem arene, sammenliknet med B Finans I Overfaringer
omkring 11 mNOK som figuren viser. I Administrasjon

Stort teoretisk innsparingspotensial Teoretisk innsparingspotensial i alle sektorer (2024)

Analysene av teoretisk innsparingspotensial, viser at

Maswgy har betydelige muligheter for effektivisering MNOK Kilde: KOSTRA
sammenlignet med kommunene Berlevag, Flakstad og 45
Lebesby. | 40

Dersom Masg@y kommune hadde driftet tjenestene til
samme kostnad som Flakstad kommune, hadde det gitt
en innsparing pa totalt 40 millioner kroner. Innen
rammeomradet helse og omsorg, er det et teoretisk
innsparingspotensial pa 13 millioner kroner nar man
sammenligner med kommunene Flakstad og Lebesby.

Dersom Masgy kommune hadde driftet oppvekst og
kulturtjenestene til samme kostnad som Flakstad eller
Lebesby, hadde det gitt en innsparing pa fire til atte

millioner kroner. For administrasjon er det teoretiske -10 A 17
potensialet betydelig nar man sammenligner med -15 |
Berlevag, hvor besparelsen kan veere opptil 15 millioner  _og
kroner. Ogsa pa tekniske tjenester er det et Berlevag Flakstad Lebesby
innsparingspotensial pa 8-9 millioner kroner
sammenlignet mot Berlevag og Flakstad.
I Teknisk Oppvekst og kultur

I Administrasjon [ Helse og omsorg

Beregning av teoretisk innsparingspotensial

Det teoretiske innsparingspotensialet beregnes med bakgrunn i KOSTRA-tall, hvor Masgy kommunes egne tall danner
grunnlinje (x-aksen).
« Kommuner som ligger over streken drifter tienesten mer effektivt enn Masay kommune. Dette kaller vi for et teoretisk

innsparingspotensial. 199 / 249
» Kommuner som ligger under streken drifter samme tjeneste til en hgyere kostnad enn Masgy kommune.



Overordnede ngkkeltal!

Kommunen har et godt skonomisk utgangspunkt
Kommunal gkonomisk bezerekraft handler om a sikre at
kommunen klarer a finansiere lgpende tjenester og
forpliktelser i dag uten & edelegge eller redusere
mulighetene fremtidige generasjoner vil ha til & gjere
det samme. De mest sentrale malparameterne for
kommunalgkonomisk baerekraft vises til hayre.

Masgy kommune har et godt gkonomisk utgangspunkt
sammenlignet med andre kommuner i landet.
Kommunens lanegjeld utgjer 71 prosent av brutto
driftsinntekter i 2024, noe som er lavere enn
gjennomsnittet for landet, som ligger pa 87 prosent, og
ogsa under nivaet for KOSTRA-gruppe 15 med 78
prosent. Dette gir kommunen en moderat
gjeldsbelastning og bidrar til gkonomisk stabilitet i en
tid med gkende renteutgifter.

Videre har Masgy godt med oppstarte midler gjennom
disposisjonsfond som utgjgr 26 prosent av brutto
driftsinntekter per 2024. Det er hgyere enn bade
landsgjennomsnittet og KOSTRA-gruppens niva pa
henholdsvis 14 prosent og 24 prosent. Den sterke
fondsposisjonen gir gode forutsetninger for & handtere
uforutsette hendelser og investere i framtidig utvikling.

Netto driftsresultat viser hva kommunen sitter igjen
med etter at alle driftsrelaterte utgifter er trukket fra.
Som en generell anbefaling og med bakgrunn i
prinsippet om formuesbevaring, ber netto driftsresultat
over tid utgjare minst 1,75 % av kommunenes brutto
driftsinntekter. Dette er et maltall kommunen, med
unntak av i 2023, har hatt god kontroll pa.

Rentekostnaden er hgyere enn tidligere ar

Selv om Mas@y kommune har lavere rentekostnader
enn landsgjennomsnittet, blir kommunen likevel
pavirket av rentegkningen de siste arene. Fra 2020 til
2024 har de arlige utgiftene til renter og avdrag gkt
med 9 millioner, en gkning pa 86 prosent. Denne
utviklingen innebeerer at en stgrre del av kommunens
driftsinntekter na ma disponeres til finansielle
kostnader.

Arlige utgifter til renter og avdrag (2020-24

MNOK Kilde: KOSTRA
20 - 18 19
15 T 14 7 9
1 4
10 { pp

] 10 [l 10
0 - - : :

2020 2021 2022 2023 2024

Renteutgifter [l Avdrag pa lan

Lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter (2024 )

i

KOSTRA-gruppe 15
m Laneaield

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

(2024)
Kilde: KOSTRA

75%
65%

55%
45%
35%
25%
15%

5% AL

-9%

o

10

i 24% 26% ’

| Al
il HHI *[ |

Landet som helhet Masey
KOSTRA-gruppe 15

m Disposisjonsfond

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

(2020-24)
Kilde: KOSTRA
9
5
3
2 l
7
2020 2021 2022 2023 2024

— Anbefalt niva 208 N24@y



Overordnede nakkeltall 12

Kilde: KOSTRA

Teoretisk innsparingspotensial alle sektorer
M Berlevag Flakstad M Lebesby

Administrasjon (2024) Oppvekst og kultur (2024)

MNOK MNOK
20 - 10 -
15 A
10
10 4
5 .
3 -6

0 - -10 - -9

Administrasjon, styring og fellesutgifter Grunnskole Barnehage Barnevern Kultur

og idrett

I Berlevag Flakstad [ Lebesby

Helse og omsorg (2024) Tekniske tjenester (2024)

MNOK MNOK

15 1 10 1
10

10 A

5 3
-5
. . . Plan, Brannog Kommunale Samferdsel
Kommunehelse Sosiale tjenester Pleie og omsorg kulturminner, ulykkesvern boliger

natur og

naermiljg
Analysene av det teoretiske innsparingspotensialet pa | Helse og omsorg er det et teoretisk innsparingspotensial
tvers av sektorer i kommunene Berlevag, Flakstad og innen bade kommunehelse og pleie og omsorgstjenester.

Lebesby gir indikasjoner pa hvor det kan vaere rom for

Analysene indikerer at det er mindre behov for & se pa de
effektivisering i Masgy kommune.

sosiale tjenestene.

Innen oppvekst og kultur varierer innsparingene mellom

tienesteomradene. Masgy kommune driver bade Innfor de tekniske tjenestene har kommunen

barnevernstjenester og kultur og idrett rimeligere enn de tilsynelatende det stgrste innsparingspotensialet innenfor
fleste sammenlikningskommunene. Innenfor skole- og samferdsel, men ogsa de gvrige omradene viser at
barnehage er det et teoretisk innsparingspotensial relativt sammenligningskommunene bruker mindre pa & levere
til Flakstad og Lebesby, pa hhv. 5- og 7 mNOK. de samme tjenestene.

201 /249
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Sentraladministrasion

Sentraladministrasjon

MNOK

Kostnadsutvikling administrasjon (2020-24)

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune

2020 2021

2022 2023 2024

— Netto driftskostnader [l Refusjoner og inntekter

[ Transport

Il Brukerbetalinger

Il Finans

I Vikarkostnader
Annet

I Tjenesteproduksjon
I Drift

Legnn
Il Overfgringer

Utgiftene knyttet til sentraladministrasjonen har
variert betydelig de siste arene

Kostnadsutviklingen i sentraladministrasjonen fra 2020
til 2024 viser betydelige variasjoner med et klart
gkende kostnadsniva mot slutten av perioden. Totale
netto driftskostnader var hagyest i 2020 med 26
millioner kroner, far de sank til lavere nivaer i perioden
2021 til 2023, med en bunn pa 14 millioner kroner i
2023. 1 2024 gker netto driftskostnader markant til 25
millioner kroner, nzer nivaet fra 2020.

Det er flere poster i regnskapet som har variert mye i

perioden. Dette skyldes spesielt variasjoner i felgende

kategorier:

e Overfgringer: kommunen har gitt spesielt store
tilskudd til neeringsformal i 2022 og 2024.

e Lonn: Iennskostnadene har i utgangspunktet ligget
pa mellom 5,5 og 7 mNOK.

e Refusjoner og inntekter: kommunen mottok 5
MNOK i refusjoner knyttet til gkonomikontoret i
2024.

202 /249

LS



Helse- og sosialetaten

Institusjonstjenester

Kostnadsutvikling institusjonstjenester (2020-24)

Kilde: Regnskapstall Masay kommun%

MNOK 40 , 2
26 26 26 28
30 -
20 -
10 -
0 m
-3
-10 -
2020 2021 2022 2023 2024
— Netto driftsutgifter [l Overfaringer Il Refusjoner og inntekter
I Annet I Vikarkostnader Brukerbetalinger

Il Tjenesteproduksjon [ Drift I Lonn

Relativt stabil kostnadsutvikling

Kostnadene for institusjonstjenester har vaert relativt stabil
fra 2020 til 2024, med unntak av en gkning i 2023. Jkningen
skyldes i hovedsak ombygging ved sykehjemmet, som
medfgrte behov for gkt bemanning og ekstra
arbeidskapasitet for & opprettholde tjenestetilbudet
underveis. Det er ogsa gjennomfert flere organisatoriske
grep siste ar for a sikre en stabil drift, blant annet er
sykepleierne som tidligere enten var ansatt ved
sykehjemmet eller hjemmetjenesten na tilknyttet en felles
sykepleierbase for & sikre god tilgang pa
sykepleierkompetanse.

Hoy kostnad per langtidsplass

| dag har Masgy kommune 16 institusjonsplasser fordelt pa
12 sykehjemsplasser, 3 korttids- og rehabiliteringsplasser,
samt 1 JHD-plass. Kostnadene per institusjonsplass er hay,
med en arlig giennomsnittlig utgift mellom 1,6 og 1,7
millioner kroner, og en topp i 2023. Kostnadsnivaet er preget
av smadriftsulemper, handtering av saerlig ressurskrevende
brukere og brukere med sveert ulike behov. Utforming av
bygget har trolig bidratt til hgy ressursbruk. Etter ombygging i
2024 har kostnaden per langtidsplass gatt noe ned.

Hoyere dekningsgrad og antall plasser sammenliknet
med de mest effektive kommune

Begrepet dekningsgrad refererer til prosentandelen
institusjonsplasser av antall innbyggere over 80 ar.

Mot sammenligningskommunene har Masgy kommune
omtrent like mange plasser pa institusjon som Flakstad og
Berlevag, men vesentlig flere enn Lebesby kommune (med
forbehold om riktig antall plasser i rapportering).
Dekningsgraden ligger pa niva med Flakstad, og en god del
hgyere enn Lebesby.

Fordeling institusjonsplasser (2025)

Kilde: Kommunens hjemmesider

Sykehjems- @JHD Korttid/ rehab Totalt

plasser

Utgift per langtidsplass

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune

MNOK Tusen kr
1980
35 - - 2000
1737
30] 1654 1620 1639/\
25 L 1500
20
% L 1000
15 -
26 26 26 28
10 1 L 500
5 4

2020 2021 2022 2023 2024

Dekningsgrad og antall institusjonsplasser (2024)

Antall plasser Dekningsgrad (%)

30 ~ r 40
39%
- 35
25 A
- 30
20
25
15 20
15
10
10
5
5
0 0

Flakstad

Masoy

Lebesby Berlevag

—&— Dekningsgrad

[ sykehjemsplasser

Rehabiliteringsplasser
I Tidsbegrensede plasser
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MNOK 20

Helse- og sosialetaten

Hjemmebaserte tjenester

Kostnadsutvikling | Hiemmetjenesten (inkl.

sykepleierbase) (2020-24)
Kilde: Regnskapstall Masay komn]tgue

16

15 A

-5

2023
I Refusjoner og inntekter

2020 2024

— Netto driftsutgifter

2021 2022
Il Overfgringer

Annet I Vikarkostnader
Il Tjenesteproduksjon [ Drift

Brukerbetalinger

M Lonn

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune

Teoretisk innsparingspotensial innen pleie og
omsorg (2024)

Kilde: KOSTRA
MNOK
10
10 1
5
5 4
0 A

Innsparingspotensial pleie og omsorg

Flakstad [l Lebesby

Il Berlevag

. . Tildelte timer pr. innbygger pr. ar etter type tjeneste,
Kostnad per bruker av hjemmesykepleie (2024) sammenlinet mgggndfe kommungr") 2524

Kilde: KOSTRA

Timer per innbygger

Ca. 174 000 pr. bruker

Okning i driftsutgifter kan delvis forklares med
omorganiseringen til sykepleierbase

| lopet av de siste fem arene har det veert en moderat gkning
i netto driftsutgifter for hjemmetjenestene pa omtrent 4
mNOK, med et szerlig hopp i 2023. En av hovedarsakene til
gkningen er gkt bruk av innleid arbeidskraft for & dekke en
midlertidig gkning i arbeidsmengde, som henger sammen
med ombygging pa sykehjemmet. | tillegg viser
kostnadssammensetningen at variasjoner og bortfall i
refusjoner og andre inntekter har bidratt til lavere
nettoinntekter enkelte ar.

Masoy leverer lite forebyggende hjemmetjenester

Totalt sett har Masgy kommune et innsparingspotensial
(relativt til sammenlikningskommunene) innen
hjemmebaserte tjenester og institusjonstjenester pa mellom
4 og 10 MNOK. Sammenlignet med kommuner som
Lebesby, leverer kommunen i hovedsak helsetjenester i
hjemmet og praktisk hjelp til enkeltbrukere, mens Lebesby i
sterre grad tilbyr lavintensive og forebyggende tiltak, for
eksempel dagaktivisering og gruppebaserte aktiviteter. Slike
forebyggende tjenester gjer det mulig a na flere brukere med
mindre ressursinnsats per bruker enn ved
én-til-én-oppfelging, fordi timene kan organiseres mer
effektivt og bemannes pa et lavere niva.

45 -
40 -
35 -
30
25
20
15
10

Flakstad

Méasay

Lebesby Berlevag

Il Praktisk bistand oppleering Praktisk hjelp

[ Andre hjemmetjenester Il Helsetjenester i hjemmet

Il Dagaktivisering

Middels hgy dekningsgrad pa institusjon og feerre
tildelte timer i hjemmetjenesten sammenlignet med
Lebesby

Samtidig som kommunen har en middels hgy dekningsgrad
pa institusjon, har kommunen betydelig feerre tildelte timer
hjemmetjeneste, hvor hovedtyngden ligger pa helsetjenester
i hjemmet. Dette star i kontrast til eksempelvis Flakstad og
Lebesby, som har tilsvarende eller lavere
institusjonsdekning, men tildeler langt flere timer
hjemmetjeneste. Dette indikerer et hgyere ressursbruk i gvre
del av omsorgstrappen.

Kostnadsnivaet per bruker av hjemmesykepleie i Masgy
kommune ligger pa ca. 174 000 kroner i 2024. Samtidig er
kostnaden per langtidsplass i institusjon betydelig hayere,
rundt 1,7 millioner kroner arlig, noe som understreker at
institusjonsbasert omsorg er langt mer res@Qfkkré¢&nde.



Helse- og sosialetaten

Kommunehelse
Kostnadsutvikling kommunehelsetjenestene Kostnadsutvikling legetjenesten
(2020 - 2024) (2020 - 2024)
Kilde: Regnskapstall Masgy kommuge 19.9 MNOK 25 - Kilde: Regnskapstall Masgy kommune
MNOK 20 - 15
17 3 20 - 14
15.2 13
15 4 15 -
10 |
10 4 5
0 : : : .
57
-5
0 - -10
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Il Helsestasjon [l NAV/sosiale tienester [l Lege . . . _
B Fysioterapi Psykisk helse og rus — Netto driftsutgifter Il Overfgringer I Vikarkostnader
Brukerbetalinger I Annet 0 Drift
I Refusjoner og inntekter [l Tjenesteproduksjon [l Lenn
Legearsverk i kommunale tjenester, sammenlignet
med andre kommuner (2024)
Kilde: KOSTRA Fra side 11, sa vi at Mdsgy kommune har et teoretisk
MNOK 4.0 1 innsparingspotensial relativt til de andre kommunene
3.5 A innenfor kommunehelse pa 7-8 mNOK.
3.0
25 Legetjenesten star for det meste av
20 - 5 utgiftsgkningen
' Siden 2020 har de totale driftskostnadene knyttet til
151 kommunale helsetjenester gkt med omkring 7 mNOK.
1.0 1 2 Legetjenesten star for nesten hele den totale
0.5 1 kostnadsgkningen i kommunehelsetjenestene i
0.0 . . perioden, og det er hovedsakelig lannskostnader som
Masoy Lebesby Berlevag Flakstad gker. Masgy kommune har i dag 2 fast ansatte leger,

samt to LIS-lege stillinger.
— Sum Kommunalt ansatt [l Turnus

Ogsa relativt til sammenlikningskommunene driver
Masoy legetjenesten vesentlig dyrere. Masay bruker

Ugifter til diagnose, behandling, habilitering og nesten dobbelt s& mye som sammenliknings-
rehabilitering, pr. innbygger (2024) kommunene pa diagnose, behandling, habilitering og
Kilde: KOSTRA rehabilitering per innbygger. Alle kommunene har
kostnadsvekst siste fem ar, men ingen like kraftig som
Kroner pr. innbygger Masgy kommune.
15000 1 14 168
En mulig arsak til en hgy kostnad for legetjenester er
bemanningen av legevakt. Det er ikke avklart om
10 000 4 8 466 8 855 §ammenlikningskommunene eren f:lel av det .
7085 interkommunale legevaktssamarbeidet, og hvorvidt det
kan veere arsaken til mer effektiv drift.
- l
0 . . .

Masoy Lebesby Berlevag Flakstad
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Kommunehelse — gvrige tjenester

Kostnadsutvikling rus og psykiatri

(2020 - 2024)

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune

Tusen NOK

2500 -
2123 1970
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
[ T T T T
-500 -
2020 2021 2022 2023 2024
— Netto driftsutgifter I Annet I Lonn
Il Tjenesteproduksjon 0 Drift

Il Refusjoner og inntekter [l Vikarkostnader

Kostnadsutvikling NAV/sosiale tjenester (2020-24)

Tusen NOK  Kilde: Regnskapstall Masgy kommune

2500 1 1957

2000 - 1693

1500 757 1 066

1 000 -

500 -

0 -

500

-1 000 -
2020 2021 2022 2023 2024

— Netto driftsutgifter Brukerbetalinger [l Tjenesteproduksjon
I Annet I Lonn Il Overfgringer

Il Refusjoner og inntekter [ Drift

Kostnadsutvikling fysioterapitjenesten (2020-24)

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune
781

Tusen NOK

1200 ~
1000 A
800 -
600 -
400 A
200 -
0 4
-200 A
-400 A
-600 -

597 869

513 762

ﬁ

2020

2021 2022 2023

2024

— Netto driftsutgifter B8 Drift
I Annet M Lonn

Brukerbetalinger [l Refusjoner og inntekter

I Transport

Kostnadsutvikling helsesenteret og

helsestasjonen (2021 - 2024)

Kilde: Regnskapstall Mésgy kommune

Tusen NOK
1200
1000
800
600
400
200
0 -2
=200 -
2021 2022 2023 2024
— Netto driftsutgifter Il Tjenesteproduksjon [ Drift
I Annet Il Overfaringer Brukerbetalinger
Il Refusjoner og inntekter [l Vikarkostnader M Lonn

@vrige tjenester har et noksa jevnt kostnadsniva
Helsesenteret og helsestasjonen og
fysioterapitjenesten har kostnader som ligger jevnt pa
omkring 0,5-1 mNOK. Disse kostnadene er
hovedsakelig knyttet til Ignn til ansatte. For rus- og
psykiatritienestene ser vi at kostnadene har veert
relativt stabile pa nivaer rundt 1,6 til 2 millioner kroner
arlig, med totalt en kostnadsreduksjon i perioden.

Kostnadsbildet for NAV og sosiale tjenester har variert
noe mer, med en tydelig nedgang i 2022 etterfulgt av
gkning igjen i 2024. Kommunens endring i tilnserming —
fra a levere tjenester selv til & i stgrre grad kjgpe
tienester — forklarer mye av denne variasjonen..

Merk at tall for 2020 mangler i grafen knyttet il
helsestasjonen, da det er ikke ble registrert kostnader
eller inntekter for denne tjenesten i regnskapeti 2020.

Il Tjenesteproduksjon
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Kultur- oq o2pnvekstetaten

Skole

Kostnadsutvikling per elev i skolen i Masoy . . .
(2020-2024) Lzerertetthet i ordinar undervisning (2023/24)

MNOK Kilde: Regnskapstall Masgy kommune 25 -
25 - 21.3 223
19.9 05 201 215
- R DN
15 - 15 — 415
10 - 10 -
. | . .
0 - r r
U =R 0.1 0
5 1.-4. &rstrinn 5.-7. &rstrinn 8.-10. arstrinn
2020 2021 2022 2023 2024
Leerertetthet Gunnarnes [l Leerertetthet Haveysund
— Netto driftsutgifter [l Vikarkostnader M Lonn
I Annet 0 Drift

Den teoretiske innsparingspotensialet som ble
presentert tidligere (side 11) viser at det saerlig er innen
skole- og barnehagedrift at Masgy kommune har

Utvikling i elevtall og kostnad per elev - mulighet for betydelige effektivisering.
Haveysund . . . .

Stabile utgifter for skoledriften siden 2021
Siden 2021 har driftsutgiftene knyttet til skoledrift ligget

I Tjenesteproduksjon [l Refusjoner og inntekter
Il Overfgringer Brukerbetalinger

MNOK Antall elever stabilt pa mellom 20-22 mNOK. Bade gkningen pa ca.
300,000 1 94 97 89 - 100 1,4 mNOK siden 2020 og de pafglgende svingningene
250,000 | 237 188 2507299 20 ]E)al 1-2dmNOK de siste fire arene skyldes i hovedsak

olgende:
200,000 { 183,374 186,127 133,081 e Ved Havgysund har driftskostnader siste to ar ligget
150000 - - 60 0,5-1mNOK hgyere enn tidligere. Det skyldes blant
’ L 40 annet hgyer avgifter og lisenser, kommunale
100,000 - eiendomsavgifter, lseringsmateriell og kurs.
50,000 - L 20 e Ved Gunnarnes har driftskostnader gkt med
’ omkring 0,5-0,6 mMNOK. Denne gkningen er
0 - T : : : - 0 hovedsakelig knyttet til husleie og stram.

2020/21  2021/22  2022/23 2023/24  2024/25

Langt hoyere lzerertetthet enn nasjonal norm
— Kostnad per elev [l Antall elever Den starste utgiftsposten er Ignnsutgifter.
Leerertettheten ved begge skolene er hgy for alle

Utvikling i elevtall og kostnad per elev - Gunnarnes arstrinn. Ved bade Gunnarnes og Haveysund er
leerertettheten langt unna nasjonal norm for laerertetthet

pa 15 elever per laerer for 1-4.trinn, og 20 elever per

Kilde: Utdanningsdirektoratet leerer for 5-10.trinn

MNOK Antall elever
1,200,000 12 1,075,382 12 Utgifter per barn har gkt de siste fire arene
Masgy kommune er en liten kommune med fa barn,
1,000,000 - - 10 i .
noe som i seg selv gir en hgy kostnad per elev.
800,000 641,355 -8 Kostnadene blir spesielt tydelige ved Gunnarnes, som
600,000 - 6 kun hadde fem elever og dermed en kostnad per elev
pa over 1 mNOK i perioden 2024/25. Barnetallet i
400,000 H 4 kommunen har ogsa gatt ned de siste fem arene, uten
200,000 1 2 at utgiftene knyttet til skoledrift har blitt redusert. Sma
forhold kombinert med en delt skolestruktur gjer det
0 - 0 utfordrende for kommunen a redusere kostnadene i

2020/21  2021/22  2022/23 2023/24  2024/25 takt med feerre barn. 207 / 249
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Kultur- oq o2pnvekstetaten

Barnehage
Kostnadsutvikling barnehage (2020-2024) Oppfyllelse av bemannings- og pedagognorm
Kilde: Regnskapstall Masgy kommune Kilde: Utdanningsdirektoratet
MNOK 12 - 10.7 30
¢ 1 28
10 -
8 25 -
6 - 20 -
4 .
, | 15 <14
0 : =y 8.3 10 .
2| Hr2mT . . ' 5 - 4 4 6
2020 2021 2022 2023 2024 Hotten b H
glten barnehage
— Netto driftsutgift Drift Lo
etto driftsutgifter Il Dri M Lonn Antall barn per ansatt [l Barn per barneageleerer

I Annet Il Refusjoner og inntekter
I Vikarkostnader Brukerbetalinger

Kostnader til drift av barnehage har okt vesentlig
Utgifter per barn per barnehage (2024) de siste arene

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune Masgy kommune har kun én barnehage — Hatten
barnehage. Siden 2020 har de totale driftskostnadene
til drift av barnehagen gkt med naermere 4,6 mNOK,
280,000 - - 45 eller omtrent 75%. @kningen har skjedd til tross for at
261,07 antall barn i barnehagen ikke har endret seg vesentlig.

260,000 250,093
- 40
1 229,328 . ,
240,000 J13 524 / Kostnadsgkningen skyldes i hovedsak:

NOK Antall barn

220,000 - - 35 e En gkning i lgnnskostnader med 3,2 mNOK.
200,000 - Bemanningsmessig har Hgtten barnehage i dag
180,000 { 165 075 - 30 tilstrekkelig antall ansatte per barn, og ligger godt
160,000 7 o5 under norm for antall barn per ansatt. Nar det
i gjelder kompetanse mangler det imidlertid ansatte
140,000 1 41 41 med pedagogutdanning.
120,000 1 = 37 20 Bortfall av brukerbetalinger p& omkring 1 mNOK fra
100,000 35 35 . 2022 il 2023. Dette skyldes innfaring av gratis
80,000 1 barnehage og SFO i Masgy kommune fra 2023.
60,000 1 10 Selv om barnetallet i barnehagen har gkt noe de siste
40,000 - L 5 arene har kostnader per barn ogsa gkt betydelig, fra
20,000 - omkring 165 000 kr per barn i 2020 til nesten 100 000
0 : : : : 0 kr mer per barn i 2024.
2020 2021 2022 2023 2024

— Kostnader per barn
Antall barn
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Kultur- oq o2pnvekstetaten

Kultur-og oppvekstetaten, gvrige tjenester

Utgiftene knyttet til kommunens kulturtjenester har

Kostnadsutvikling (eksl. skole og barnehage) (2020-24) . . . .
variert vesentlig de siste fem arene

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune Siden 2020 har det veert en forskjell pa omkring 5
MNOK mNOK mellom 2020 og topparene 2022 og 2023.
20 1 13 Denne gkningen skyldes i hovedsak gkte
13 . .
15 1 10 lonnskostnader og en hgyere tjenesteproduksjon.
10 - Variasjonene i kostnader kan delvis tilskrives
tjenester som kjopes ved behov
57 H ! Variasjonene i kostnadsbildet forklares delvis av
0 - . . . . tienester som er en del av interkommunale samarbeid,
-3 -4 -3 -3 -3 som barnevern og PPT. Dette gjenspeiles i grafen
5 - over, som viser gkt tienesteproduksjon i arene 2021-
2020 2021 2022 2023 2024 24. Videre har ogsa totale utgifter knyttet til
administrasjon variert noe i perioden, i tillegg til at
— Netto driftsutgifter Il Vikarkostnader mindre svingninger i de gvrige tjenestene pavirker det
I Annet 0 Drift totale kostnadsbildet noe.
Overfgringer og finans Refunsjoner og inntekter
Brukerbetalinger B Tjenesteproduksjon Annet-kategorien inneholder mindre poster som den
B Transport B Lom kulturelle skolesekken og spaserstokken, IKT

grunnskole, LOSA, lunsijtilbud Havgysund skole,
Masgy museum, sveammehallen, ungdomsradet og

k leering.
Totale utgifter fordelt pa ulike tjenester (2020-24) voKsenoppieEring

Kilde: Regnskapstall Masgy kommune Barnevernstjenesten oppleves ofte som uforutsigbar
kostnadsmessig, da behov for akuttiltak medfgrer
stagrre ressursbruk. Fra og med 2021 har denne
tienesten eksempelvis hatt kostnader pa mellom 1
mNOK og 3 mNOK. | tillegg bidrar enhet for barn og
unge og PPT-tjenesten til den totale kostnadsgkningen
i samme periode. Lannskostnader innen barnevern og
administrative fellestjenester har ogsa hatt store
variasjoner, noe som gjenspeiler et behov for
fleksibilitet i bemanning og organisering.

2020 2021 2022 2023 2024
— Netto driftsutgifter [l Enhet barn og unge
Il srFoO I Annet
PPT Bibliotek
I Kulturskole Barnevern
I Fritidsklubb I Administrasjon/felles
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Teknisk etat

Teknisk etat

. Teknisk er en sektor hvor mulighetene for a
Total kostnadsutvikling (unntatt selvkost) (2020-24) sammenlikne driften av tjenestene med andre

_ } kommuner er begrenset. Samferdsel peker seg
Kilde: Regnskapstall Masgy kommune

MNOK imidlertid ut som en post hvor Masay tilsynelatende
25 - 18 bruker mer enn sammenlikningskommunene.
207 11 13 13 Det har vaert en kostnadsgkning innen tjenester
15 ikke underlagt selvkost de siste fem arene
10 1 Siden 2020 har kostnadene for tekniske tjenester
utenfor selvkostomradet gkt med neermere 6 mNOK.
5 Kostnadsgkningen har primeert veert knyttet til okte
0 - lonnskostnader, samtidig som kostnader knyttet til
5 -4 tienesteproduksjon har blitt redusert. Dette indikerer at
10 Masgy har redusert kjgp av tjenester fra andre
2020 2021 2022 2023 2024 kommuner, og leverer flere av disse tjenestene pa
egen hand.
— Netto driftsutgifter Il Refusjoner og inntekter Det er spesielt tienesteomradene renhold og
Overfgringer og finans Brukerbetalinger administrasjon som har hatt en betydelig
B Annet I Drift kostnadsgkning de siste arene. For renholdstjenesten
Il Transport Il Tjenesteproduksjon skyldes dette at kostnader for renhold ble flyttet til
Il Vikarkostnader M Lonn teknisk sektor i 2022. Renholdsbasen har hatt utgifter

pa mellom 3,5 og 4,3 mNOK de siste tre arene. | tillegg
har kostnader knyttet til administrasjon gkt med
naermere 4 mNOK.

Totale utgifter fordelt pa ulike tjenester (2020-24) Merk at annet-kategorien i nederste grad inkluderer
postene beredskap mot akutt forurensing, HABU,
Kilde: Regnskapstall Madsgy kommune

MNOK Hallvika industriomrade, NOFO og park og
grgntanlegg.

20 -

18 -

16 -

14 -

12 -

10 -

8 .

6 4

4

2 .

0 4

-2

2020 2021 2022 2023 2024

— Sum Il Renhold
Il Annet Il Administrasjon
Il Bygg, eiendom Brannvesen

I Drift og vedlikehold [l Kommunale veier (inkl. scooterlgyper)
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Tiltak og innsatsomrader




Tiltakene oppsummert

Tiltakene og innsatsomradene som presenteres her, er utviklet i tett samarbeid med ledere, ansatte og tillitsvalgte i
Masgy kommune, hovedsakelig gijennom sektorvise workshops. Deltakerne til samling er valgt ut av kommunen selv.
Samlingene er utfert i to runder, hvor det farst er foreslatt aktuelle tiltak basert pa innledende analyser, for sa & vurdere
effekt, gjennomfarbarhet og konsekvens for prioriterte tiltak.

Beskrivelsen av tiltak og innsatsomrader er ikke utformet som konkrete anbefalinger til hva Masgy kommune bar gjgre,
men som beskrivelser av aktuelle grep kommunen kan gjere for & mete fremtidig omstillingsbehov. Alle tiltak og
innsatsomrader er diskutert med ledere og tillitsvalgte i kommunen. PwC har der det har veert hensiktsmessig og mulig
gjort egne analyser for & beregne effekten av hvert tiltak og innsatsomrade.

Det er viktig & presisere at det ikke foreslas noen starre strukturelle endringer fra organisasjonen selv. | stedet retter
tiltakene seg i hovedsak mot bedre utnyttelse av eksisterende rammer, smartere prioritering av oppgaver, samt
justeringer av tjenesteniva og omfang der dette anses som ngdvendig. Mange av tiltakene handler om a optimalisere
ressursbruken og tilpasse tjenestetilbudet basert pa hvordan tjeneste er i dag, men i mindre grad til foreliggende
gkonomiske og demografiske utfordringer.

Noen tiltak og innsatsomrader favner hele eller flere tienesteomrader i kommunen, mens andre kun gjelder ett
tjenesteomrade. Vi har delt tiltak og innsatsomradene inn i fem kategorier:

Innsatsomrade Tiltak

Endre organiseringen av Masgy Neering og Havn
Sentraladministrasjon
Gjennomgang av roller, ansvar og struktur

Prosessforbedring, digitalisering og kompetanseheving av ansatte

Felles Markedsfare ufagleerte jobber

@& |go

@kt neerveersarbeid og innsats for & redusere sykefravaeret

Utarbeide nye kriterier for tildeling av helse- og omsorgstjenester i
kommunen

Redusere pleie- og bemanningsfaktor pa institusjon
D@ Helse og sosial Fleksibel bruk av bemanning (ressursdeling)
@ke bruken av velferdsteknologi

Styrke det forebyggende arbeidet

Innfgre foreldrebetaling ved SFO og kulturskole
Kultur og oppvekst Viderefgring av prosess for fadelt skole

Gjennomgang av roller, oppgaver og ansvarsomrader

Utfgre flere oppgaver i egenregi

Teknisk sektor Gjennomgang av roller og ansvar

e | B
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Leseveiledning til tiltaksbeskrivelsene

Hvert av tiltakene inneholder en tekstboks som
oppsummerer tiltaket. Hver tekstboks inneholder fem
elementer:

Tiltaksbeskrivelse gir en naermere beskrivelse av hva
som er bakgrunnen for tiltaket, hva tiltaket handler om, og
hvordan tiltaket vil skape gnsket effekt. For flere av
tiltakene gir vi ogsa en neermere beskrivelse av
utfordringen tiltaket skal lgse.

Gjennomfarbarhet gir en beskrivelse av forhold som
pavirker gjennomfaringen av tiltaket. Dette kan for
eksempel vaere kompleksitet og krav til arbeidsinnsats,
juridiske eller organisatoriske hindringer, eller krav til
sterre endringer i organisasjon, tjenester eller arbeids-
mater.

Konsekvens gir en kort beskrivelse av eventuelle
negative konsekvenser tiltaket vil innebzere for enten
tjenestemottakere, ansatte, innbyggere, naeringsliv,
lokalsamfunn eller andre.

Estimert effekt viser hva vi forventer vil kunne veere
resultatet av de foreslatte tiltakene, malt i frigjorte arsverk,
reduserte utgifter eller gkte inntekter. Det er viktig &
understreke at frigjorte arsverk ikke nadvendigvis betyr at
antallet stillinger reduseres. | mange tilfeller vil frigjorte
ressurser heller gi gkt kapasitet til & ivareta andre, mer
prioriterte oppgaver innenfor samme ansvarsomrade, eller
gjere det mulig a betjene flere brukere uten a gke
bemanningen.

Vurderingen av forventet effekt bygger pa tilgjengelige
data, men det har vist seg & vaere begrenset tilgang pa
fullstendig og oppdatert informasjon. Dataene som danner
grunnlag for beregningene er derfor noe usikre, og flere
viktige gkonomiske forutsetninger har dessuten veert
vanskeligere a fa klarhet i enn fgrst antatt. | tillegg har det
veert feerre mater og dialogpunkter med ledere enn
forventet, noe som har begrenset muligheten til & drgfte
og kvalitetssikre grunnlaget for de gkonomiske
vurderingene og effektestimater.

Disse faktorene innebaerer at estimatene bgr tolkes som
indikative og med forsiktighet, og at det vil vaere behov for
ytterligere datainnsamling og oppfalging for a konkretisere
og verifisere effektene av tiltakene i en eventuell
implementeringsfase.

Tiltakene viser et mulighetsrom for hva Masgy kommune
kan innfgre for & omstille ressursbruken i kommunen. Alle
tiltakene vil kreve videre arbeid fra kommunen for
konkretisering og innfgring. Enkelte av tiltakene krever
ogsa ytterligere utredning for a sikre at Masgy kommune
velger den riktige tilneermingen som Igser behovet pa
riktig mate.
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Sentraladministrasjon Helse og sosial Kultur og oppvekst Tekniske

Tiltakene innenfor administrasjon

| denne delen av rapporten ligger tiltak som gjelder Tiltak rettet spesielt mot sentraladministrasjonen

sentraladministrasjonen, i tillegg til tiltak for hele innebaerer a sikre en mest mulig hensiktsmessig struktur,

organisasjonen. Tiltakene er plassert sammen fordi det organisering og fordeling av roller og ansvar.

ofte vil veere mest naturlig/hensiktsmessig at det er

ansatte i sentraladministrasjonen som er ansvarlige for Merk at det innen administrasjon finnes lite

oppfglgingen av disse. tjienesteproduksjonsdata & ta utgangspunkti for & kunne
gjere gode kvantitative analyser. Dette gir bade feerre

Tiltakene som gjelder hele organisasjonen handler innledende analyser som grunnlag for tiltaksutvikling,

konkret om reduksjon av sykefraveer, kvalitets- og samt gjar det utfordrende a lage estimater pa effekt for

effektiviseringsforbedring giennom mer standardiserte hvert enkelt tiltak.

prosesser og gkt digitalisering, samt & jobbe for gkt
integrering. Spesielt de to farste tiltakene er omfattende
tiltak som krever bade tilstrekkelig tid samt en tydelig plan
og ansvarlig tiltaksleder.

Standardisering av arbeidsprosesser og gkt digitalisering/
bruk av Kl er forbedringspunkter som gar igjen i de fleste
kommuneorganisasjoner. Basert pa samtaler med alle
sektorene i kommunen er det tydelig at det er et potensial
for & gjere oppgaver bade mer effektivt og mer lik pa tvers
av organisasjonen. Dette kombinert med et fokus pa a
heve kompetanse pa systemer og digitalisering kan gjere
det enklere a finne gode og effektive mater a lgse ulike
arbeidsprosesser.

Endre organiseringen av Masgy Naering og Havn KF (MNH)

Tiltaksbeskrivelse

Maswgy Neering og Havn KF ivaretar havneaktivitet og neeringsarbeidet i Masay kommune. Foretaket mottar rundt 6
Mnok i overfgringer fra kommunen, og er i all hovedsak finansiert av havbruksfondet. Foretaket har ogsa budsjettert
med tilskudd pa mellom 5,5 og 6 mNOK per ar fra 2025 til 2028.

Tiltaket innebeerer & endre denne organiseringen ved a flytte neeringsarbeidet over til kommunens administrasjon,
slik at det blir en integrert del av kommunens gvrige virksomhet. Dette vil kunne gi kvalitetsgevinster i form av bedre

samordning og koordinering av kommunen sitt samlede naerings- og utviklingsarbeid, samtidig som det kan redusere

ressursbruk til administrasjon og fellesprosjekter. Ved a redusere behovet for separate stillinger og dobbel
administrasjon, kan tiltaket ogsa gi gkonomiske besparelser for kommunen estimert til omkring 1-1,5 mNOK.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Gjennomfaringen er politisk krevende da dette innebaerer Tiltaket beragrer i hovedsak daglig leder og prosjektleder,
organisatoriske endringer og omfordeling av og vil ha liten/begrenset negativ konsekvens
ansvarsomrader som ma vedtas i kommunestyret.

Tidligere diskusjoner og erfaringer kan vaere en fordel i

arbeidet, men det vil likevel kreve grundig

saksfremstilling,

214 /249



Sentraladministrasjon Helse og sosial Kultur og oppvekst Tekniske

Gjennomgang av roller, ansvar og struktur

Tiltaksbeskrivelse

Masgy kommune som organisasjon har et potensial for & utnytte ressursene bedre enn de gjgr i dag. Dette skyldes
flere stillinger som bade har uklare ansvarsomrader og mangler tydelig forankring i organisasjonen. Tiltaket
innebaerer derfor en systematisk gjennomgang av stillinger knyttet til sentraladministrasjonen for a tydeliggjere hvor
de ulike rollene hgrer hjemme i organisasjonskartet og hvilke ansvarsomrader, oppgaver og eventuell
beslutningsmyndighet som ligger i de aktuelle stillingene.

Resultatet av denne prosessen vil vaere et en tydeligere beskrivelse av ansvar og roller. Avhengig av utfall pa
kartleggingen, anslas det at tiltaket pa sikt kan gi en effektiviseringsgevinst tilsvarende en besparelse pa mellom 0,5
og 2 arsverk.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Prosjektet krever en kartlegging av roller og oppgaver.
For a oppna ensket effekt m& kommunen ha god oversikt
over hvordan frigjort kapasitet kan brukes til gkt
verdiskaping eller redusert antall ansatte. Siden det
sannsynligvis ikke er naturlig med stor avgang i
naermeste fremtid, kan det bli en utfordring & realisere
gevinster i form av reduserte arsverk pa kort sikt.

Endringer i roller og ansvar kan i en overgangsfase
medfere usikkerhet og behov for tilpasning blant ansatte.
Det er derfor viktig med god kommunikasjon og
involvering gjennom prosessen for a sikre forstaelse og
engasjement. Selv om tiltaket legger til rette for bedre
ressursutnyttelse, ma man veere forberedt pa at omstilling
kan skape midlertidig uro eller endringer i arbeidsmiljget

Prosessforbedring, digitalisering og kompetanseheving

Tiltaksbeskrivelse

I likhet med mange andre kommuner har Masay potensial for & gke effektiviteten gjennom bedre utnyttelse av
digitale lasninger og forbedrede arbeidsprosesser. Dette tiltaket bygger pa tre hovedomrader:

* Kompetanseheving: Malet er & styrke den tekniske kompetansen og sikre god opplaering i bruk av sentrale digitale
systemer og applikasjoner. Dette skal bidra til mer effektiv og enhetlig bruk av digitale verktay i hele kommunen.
Trolig vil det vaere tilsvarende behov for kompetanseheving pa enkelte innbyggere/brukergrupper for & vaere mer
selvhjulpen.

» Tydeligqgjgring av roller oq rutinebeskrivelser: Flere av kommunens avdelinger utfgrer like oppgaver i samme
system, men med sveert ulik praksis. For eksempel varierer dokumentasjon i kvalitetssystemet, og flere avdelinger
er involvert i de samme prosessene uten felles standard. Dette gjelder eksempelvis i saksbehandlingsprosesser
som byggesaker og ordinger administrativ behandling slik som innlevering av lgnnsbilag. Klare rutinebeskrivelser
vil kunne sikrer enhetlig praksis, bedre systemutnyttelse og feerre feil.

* Bruk av kunstig intelligens (Kl): Kommunen vurderer anskaffelse av Kl-lgsninger for & automatisere og forbedre
enkelte arbeidsoppgaver, som for eksempel innhenting og behandling av informasjon. Dette kan redusere
ressursbruk pa enklere oppgaver og bidra til raskere prosesser — eksempelvis pa byggesaker eller ordinzer
administrativ saksbehandling.

Tiltaket vil kunne gi gevinster i form av effektivisering (raskere prosesser) og potensielt gkt kvalitet i form av en mer
enhetlig mate & jobbe pa. Dette vil eksempelvis kunne males ved & se pa utvikling i saksbehandlingstid (tid fra sak er
mottatt til ferdig behandling), antall klager knyttet til saksbehandling, brukertilfredshet blant ansatte knyttet til hvor
enkel og effektiv nye mater a jobbe pa oppleves, eller antall arsverk som kreves for a ivareta alle (men spesielt de
administrative) oppgavene i kommunen.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Tiltaket krever at ansatte far tid og mulighet til & delta pa
kurs og oppleering. Det er viktig at kommunen prioriterer
ressurser til kompetanseheving, og at det etableres gode
rutiner for opplaering og kvalitetssikring. For & lykkes ma
kommunen fglge opp og serge for at ansatte behersker
ngdvendige digitale verktay, og unngar feil knyttet til K-
bruk og ny teknologi.

Ansatte kan oppleve negative konsekvenser i form av
utfordringer med a tilpasse seg endrede arbeidsrutiner og
anvendelse av ny teknologi.

Eventuelle feil gjort av Kl kan fare til svekket tillit blant
innbyggerne. Handtering av data om innbyg%g ?lﬁrg
risiko for personvernbrudd.



Sentraladministrasjon Helse og sosial Kultur og oppvekst Tekniske

Markedsfore ufaglaerte jobber

Tiltaksbeskrivelse

Masgy kommune har flere sesongbaserte stillinger som i stor grad besettes av ufagleert arbeidskraft uten formell
kompetanse. Mange som begynner i sesongbaserte stillinger kan gnske a bli veerende i kommunen lenger dersom
de er kjent med mulighetene som finnes. Siden noen stillinger krever norsk sprak, ma kommunen bli bedre pa a
informere om tilgjengelige muligheter for de som gnsker mer arbeid.

Ved & integrere sprak- og arbeidsoppleering, saerlig i samarbeid med voksenopplaeringen, kan kommunen styrke den
eksisterende arbeidsstyrken og redusere behovet for overtid og ekstern innleie. Dette vil ogsa fremme gkt inkludering
og gi sesongarbeidere mulighet til & ga over i mer permanente, helarsroller i lokalsamfunnet. Slik styrkes bade den
enkeltes tilhgrighet og kommunens samlede kapasitet.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Mange ansatte i ulike naeringer i kommunen (slik som Tiltaket vil ha fa til ingen negative konsekvenser
fiskeindustrien) vil trenge a leere seg norsk for & kunne ta

andre jobber. Dette krever samarbeid med

voksenopplaeringen, og gjer at tiltaket trolig vil kreve litt

tid for det gir effekt.

Okt nervarsarbeid og innsats for a redusere sykefravar

Tiltaksbeskrivelse

Selv om Masgy kommune ikke opplever at sykefravaeret er heyt sammenlignet med andre kommuner, er det en
variabel praksis for oppfalging av fraveaer pa ulike omrader i organisasjonen. For a forebygge sykefraveer og sikre en
mer enhetlig og systematisk oppfelging, foreslas falgende tiltak:

+ @kt narvaersarbeid blant lederne: Hensikten med dette tiltaket er & styrke ledernes evner til & forebygge fravaer
og fremme naerveer giennom malrettet opplaering og praktiske verktay. Aktuelle mater a gjennomfgre dette tiltaket
pa er egne kurs i naerveersarbeid, utarbeidelse av egne arshjul/arsplaner for systematisk oppfalging av neerveer og
a lage egne arenaer for erfaringsdeling mellom lederne.

* Hvis behov - kartlegging av arsaker til sykefravaer: Sykefraveer er en kompleks utfordring som vil ha ulike
arsaker. Noen av arsakene er det mulig a gjgre noe med, andre ikke. For at Masgy kommune skal kunne jobbe
malrettet med tiltak for & redusere sykefraveeret anbefales det derfor at kommunen undersgker hvilke forhold som
utlgser sykefraveer, og hvilke som motiverer til neerveer pa arbeidsplassen. For a fa innsikt i dette kan kommunen
kartlegge forhold som ledelse, arbeidsmiljg, tilrettelegging og tilpasninger pa arbeidsplassen etc. Bade
kartleggingen og utviklingen av videre tiltak basert pa den ber gjgres i samarbeid med tillitsvalgte og ansatte.

Dersom kommunen lykkes med tiltaket vil det kunne gi reduserte utgifter og gkt kapasitet i tienestene. Det er
vanskelig & gi et godt estimat pa effekten av tiltaket, men en reduksjon i totale vikarkostnader/overtidskostnader for
sektorene for tekniske tjenester, oppvekst og kultur og helse og sosial pa kun 5% ville eksempelvis gitt en besparelse
pa omkring 0,5 AV. Bedre innsikt i arsakene til sykefraveer vil gjgre kommunen i stand til & malrettet forebyggende
tiltak, og @kt lederkompetanse vil sikre rask og hensiktsmessig oppfglging av ansatte.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens
Tiltaket er godt gjennomfgrbart innenfor eksisterende Ved god gjennomfgaring vil tiltaket ikke medfgre negative
organisatoriske rammer, men krever prioritering av tid og  konsekvenser. Det forventes gkt trivsel og arbeidsinnsats
ressurser til opplaering og kartlegging. Involvering av hos ansatte, samt bedre forutsigbarhet for kommunen i
tillitsvalgte og ansatte er avgjerende for a sikre eierskap  personaladministrasjonen. Ikke minst vil ansatte oppleve
og troverdighet i prosessen. Endringsprosesser krever okt stotte og forstaelse i oppfelgingen av sykefraveer, noe

ogsa god kommunikasjon og oppfelging for a etablere en som kan styrke arbeidsmiljget og tilliten i organisasjonen.
felles kultur for neerveersarbeid. Ledelsen ma prioritere

tiltaket og sa@rge for at planer og verktay blir systematisk 216 / 249
fulgt opp.
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Tiltakene innenfor helse handler i stor grad om a tilpasse omfang og

niva til fremtidige behov

Helse — og sosial har jobbet med omstilling over mange
ar, og allerede fatt mye. Omestillingstiltakene som er jobbet
fram i denne runden handler i stor grad om a tilpasse niva
og volum pa tjenestene i omsorgstrappen, for a sikre at
ressursene brukes pa en mate som gir mest mulig velferd
for alle. Dette samsvarer med funnene fra tidligere
analyser, som viser at kommunen har potensial til a
levere flere tjenester pa lavere omsorgsniva.

Totalt er det jobbet frem 5 ulike innsatsomrader pa helse
og sosial, hvorav farste tiltak pa Utarbeidelse av nye
kriterier for tildeling anbefales igangsatt forst. Tydelige og
gode tjenestekriterier skaper bedre forutsigbarhet for
bade pasienter, pargrende og tjenesteutgvere. | dette vil
det ogsa ligge et viktig kulturskapende arbeid, for a sikre
at de ansatte er med, forstar hvorfor det er viktig og at
tjenester utfgres i trdd med vedtak.

Basert pa vare observasjoner fra mgter med kommunen
har Masgy kommune relativt lang liggetid for pasienter pa
sykehjem, samt at kommunen tilbyr et bredere spekter av
praktisk bistand og tjenester sammenlignet med andre
kommuner.

Dette tyder pa at kommunen har en raus praksis med
hensyn til tjenestetilbudet, noe som kan fare til ujevn
ressursbruk og utfordringer med effektivitet. Vi anbefaler
derfor at kommunen vurderer & tydeliggjgre og justere
tienestenivaet til lavere omsorgstrinn, slik at tilbudet i
stgrre grad samsvarer med vedtak og reelle behov. Dette
kan bidra til bedre kapasitet, kvalitet og effektivitet.
Kommunen bgr samtidig vurdere & utarbeide en
omsorgstrapp, som kan bidra til en bedre forstaelse og
forventinger til ulike interessenter.

Nar nye tjenestekriterier er utviklet, ber det etableres
rutiner som sikrer kontinuerlig revisjon basert pa
erfaringer og diskusjoner i saksbehandlingen. Dette gjer
kommunen i stand til & arbeide bade strategisk og
operativt med dokumentet, slik at det over tid justeres i
samsvar med kapasitet og gnsket utvikling. Var
anbefaling er at kommunen legger frem en revidert utgave
av kriteriene til kommunestyret arlig, slik at politikerne
vedtar niva og omfang pa helse- og sosialtjenestene i
kommunen.

Utarbeid nye kriterier for tildeling av helse-og omsorgstjenester i kommunen

Tiltaksbeskrivelse

Dette arbeidet har synliggjort behovet for & gjennomga og tydeliggjere tjenestekriterier slik at de bade tilrettelegger
for at tjenester gis pa riktig niva og at de er baerekraftige over tid med tanke pa bemanning. Det vil kunne bidra til &
avlaste de mest ressurskrevende tjenestene lenger opp, samtidig som det er god nok kapasitet til a ivareta de som
klarer seg med tjenester pa et lavere niva. Per i dag har ikke kommunen ett samlet dokument som beskriver alle
tjenestekriterier, og det mangler tjenestekriterier for flere av tienestene som kommunen tilbyr.

Det er behov for en helhetlig oppdatering av tienestekriterier, med seerlig fokus pa felgende omrader:

+ Omsorgsniva og plassering: Kommunens lange liggetid for pasienter pa sykehjem viser at det kan vaere
potensiale for 4 tilby tjenester pa et lavere omsorgsniva. Det b@r ogsa vurderes kriterier for tidligere utskriving fra
korttidsplasser, med god oppfelging i eget hjem, for & sikre bedre flyt og ressursutnyttelse.

+ Avklaring tjenesteinnhold og omfang: Det er behov for a klargjgre hva som inngar i tienestene og hva som ikke
omfattes. Seerlig er praktisk bistand og skillet mot helsetjenester i hjemmet utydelig. Det bgr ogsa vurderes om
folgetienesten—der helsepersonell i dag falger pasienter til lege eller sykehus—skal viderefgres, siden dette ikke
er en vanlig tjeneste i andre kommuner.

* Forventningsavklaring: Det bar synliggjeres hva som forventes av helse- og omsorgssektoren og hva som
forventes at tjenestemottakere selv eller deres pargrende skal handtere. Dette vil bidra til gkt forutsigbarhet og
rettferdig fordeling av tjenester. Dette bar beskrives innledningsvis i dokumentet, men ogsa for enkelte av
kriteriene hvor det er behov.

Tiltaket vil kunne frigjere tid til oppgaver for andre pasienter. Eksempelvis bruker kommunen i dag 3-4 dagvakter i
maneden pa a falge pasienter til sykehus, en oppgave andre kommuner gir til pargrende/familie. Andre eksempler pa
beregning av effekt kan veere reduksjon av gjennomsnittlig antall timer praktisk bistand i uka fra eksempelvis 2,5 til 2
timer. Dette vil igjen kunne gi en reduksjon pa 15-30 timer i uken, eller omkring 0,5 — 1 arsverk. Tiltaket vil ogsa
kunne gi bedre kvalitet i tienestene som fglge av bedre forvaltningspraksis.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Tiltaket vil veere enkelt & gjennomfgre, men krever noe
ressursinnsats fra bade tildeling og fagressurser for a
kunne oppna gnsket effekt.

Tiltaket vil ha fa til ingen negative konsekverfﬁ./ 249
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Redusere pleie-og bemanningsfaktor pa institusjon

Tiltaksbeskrivelse

Pleie- og bemanningsfaktoren ved sykehjemmet har historisk veert hay. Noe av dette kan forklares med en-til-en
bemanning i perioder med szerlig pleietrengende brukere, i kombinasjon med lite skjermingsmuligheter. Samtidig har
belegg og pasientsammensetning variert betydelig, som gir mulighet til mer fleksibilitet i bemanningen. For a sikre en
bedre ressursbruk, foreslas det & justere bemanningen slik at den i stgrre grad samsvarer med faktisk behov.

Justeringen innebaerer en reduksjon pa omtrent 2-3 arsverk ved sykehjemmet. Dette gjeres ved 4 tilpasse antall
ansatte til dagens pasientmengde og pleiebehov, redusere bruken av én-til én bemanning , og sa@rge for at flere
pasienter skrives ut for oppfelging av hjiemmetjenesten.

Selv om dette gker ressursbruken i hjemmetjenesten, vil det samlet sett bidra til en mer baerekraftig og
kostnadseffektiv drift. En av hovedutfordringene er tilgang pa nok ansatte til ferieavvikling og lignende. De frigjorte
arsverkene kan derfor brukes andre steder i tienesten for & redusere behovet for innleie og vikarer.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Tiltaket er delvis igangsatt og vurderes som middels Det vurderes som lite sannsynlig at tiltaket vil ga vesentlig
krevende a gjennomfare. Det kreves grundig planlegging, ut over kvaliteten pa tjenesten, og derfor generelt ha liten
god organisasjonskultur og tydelig kommunikasjon fora  negativ effekt.

sikre ansatte trygghet i omstillingsprosessen.

Kulturendring er sentralt, da reduksjon i bemanning ofte

oppleves som utfordrende. Det er avgjarende a involvere

tillitsvalgte og ansatte i prosessen for & opprettholde

motivasjon og kvalitet i ienesten. Videre ma det sikres

gode faglige vurderinger slik at pasientsikkerheten ikke

svekkes. Tilgang pa kompetent personell i

hjemmetjenesten er ogsa en forutsetning for suksess.

Fleksibelt bruk av bemanning (ressursdeling)

Tiltaksbeskrivelse

Masgy kommune har faste ansatte i turnus pa sykehjemmet og i hjiemmetjenesten med egen base.

Tiltaket innebeerer en stgrre fleksibilitet i bemanning enn det er i dag, gjennom gkt samarbeid og koordinering mellom
sykehjem og hjemmetjenesten. Ved & samlokalisere tjenester og organisere felles vaktplaner pa tvers av
avdelingene, kan kommunen bedre avhjelpe bemanningsutfordringer, seerlig i perioder med hgy belastning eller
mangel pa personale. Dette vil bidra til en mer fleksibel ressursbruk, redusert press pa enkelte enheter og dermed
starre robusthet i tjenestetilbudet. For at tiltaket skal lykkes, er det viktig at det bygges opp over tid og at de ansatte
involveres og stattes gjennom endringsprosessen, samtidig som tiltaket er avhengig av nye tildelingskriterier for a
oppna gnsket effekt

Tiltaket kan styrke utnyttelsen av helsepersonellets kompetanse ved a tilpasse bemanningen etter behov og bidra til
bedre samarbeid mellom sykehjem og hjemmetjeneste. Samlokalisering og organisering av felles vaktplaner kan
effektivisere ressursbruken og redusere perioder med bemanningskriser, noe som vil gi en mer baerekraftig drift.
Gjennomferbarheten vurderes som god, men det krever god forankring og kommunikasjon for & sikre ansattes
engasjement og oppna gnsket effekt.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Tiltaket anses som enkelt & giennomfere, men bar Tiltaket kan fare til noe endringsmotstand blant ansatte
bygges opp trinnvis for a oppna ensket effekt, og for sikre som felge av endret arbeidsdag/sted.
at de ansatte er med pa endringen.
Samlokalisering av ansatte vil kunne bidra positivt i
giennomfgring av arbeidet.
218 /249
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@ke bruken av velferdsteknologi

Tiltaksbeskrivelse

Masay kommune har tidligere veert fremoverlente hva gjelder investering i og innfgring av velferdsteknologi. Dette
tiltaket er derfor en viderefgring av det pagaende arbeidet i kommunen og innebaerer bade a vurdere a ta i bruk ny
teknologi, samt a rulle ut flere Igsninger (eksempelvis nattugle, medisindispensere, trygghetsalarmer, ulike typer
sensorer etc.) til flere brukere. Spesielt for beboere pa gyene i kommunen vil det vaere aktuelt & vurdere innfaring av
digitale tilsyn for a unnga lange reiseavstander for hjemmetjenesten og/eller gjere det mulig for flere eldre a bo lengre
hjemme.

Mye av teknologien er allerede tilgjengelig i kommunen, men for & lykkes videre er det viktig at Masay kommune
tilpasser arbeidsprosesser og oppgaver for a utnytte effekten av gkt bruk av teknologi. Dette inkluderer a innfere bruk
av velferdsteknologi som en integrert del av tjenestetildelingen der bruk av velferdsteknologi kartlegges og
implementeres der det er mulig. Fysiske ressurser skal i hovedsak kun prioriteres nar velferdsteknologi ikke kan
erstatte en fysisk ressurs uten a redusere kvaliteten pa tjenesten.

Bruk av velferdsteknologi kan bidra til a frigjare kapasitet i bade hjemmetjenesten og i heldegns omsorgstjenester.
Hvor stor effekt kommunen oppnar vil avhenge av hvilken teknologi som satses pa videre, og hvordan kommunen
klarer a hente ut effekten av denne teknologien.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Det er flere forhold som ma avklares for a lykkes med gkt @kt digital oppfalging av brukere gker risikoen for
bruk av velferdsteknologi: personvernbrudd.
» Informasjonssikkerhet og taushetsplikt For enkelte kan redusert fysisk oppmgte og oppfalging til
» Drift av lgsninger fordel for innfaring av digitale lasninger oppleves som en
» Endring av arbeidsprosesser og oppgaver svekkelse av tjenestekvaliteten.
+ Kompetanse i bruk av teknologi hos bade brukere og

ansatte

Styrke det forebyggende arbeidet

Tiltaksbeskrivelse

Styrking av det forebyggende arbeidet i kommunen er et sammensatt tiltak med hensikt a forhindre en tidlig og rask
eskalering av behov for omsorgstjenester blant kommunens innbyggere, slik at flest mulig kan ivaretas sa lenge som
mulig pa et lavt niva i omsorgstrappen. Dette tiltaket er i trdd med nasjonale myndigheters satsningsomrade for
fremtidens helse- og omsorgstjenester. | Masay kommune er falgende omrader trukket frem som aktuelle:

- Ansettelse av ergoterapeut — kommunen mangler per i dag denne kompetansen. En ergoterapeut kan i
samarbeid med fysioterapeut tilrettelegge bade i hjemmene til innbyggerne og pa arbeidsplasser i kommunen slik
at hverdagen blir mer tilpasset bruker/ansatt, og rehabilitering kan skje i hjemmet hos bruker.

- Fraindivid- til gruppebehandling- handler om & tilby flere gruppetilbud, eksempelvis gruppetrening eller
fallforebygginsggrupper, felles middager eller ulike former for dagtilbud. For enkelte grupper kan transport veere
en forutsetning for & delta.

Tiltaket med & styrke det forebyggende arbeidet i kommunen er viktig for & hindre rask eskalering av behovet for
omsorgstjenester og kan dermed bidra til & redusere presset pa helse- og omsorgstjenestene over tid. Ansettelse av
ergoterapeut og innfgring av gruppebehandling gir mulighet for mer individuelt tilpasset og helhetlig rehabilitering,
som kan gke brukernes funksjonsevne og livskvalitet. Utfordringen ligger i gjennomfarbarheten, szerlig knyttet til &
sikre ngdvendig kompetanse, men om dette Igses, kan tiltaket fare til mer beerekraftige tjenester og en bedre
ressursbruk i kommunen.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Kommunen ma klare & ansette ergoterapeut, hvilket de Tiltaket vil ha fa til ingen negative konsekvenser.
ikke har lyktes med tidligere. 219/ 249
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Tiltakene innenfor kultur og oppvekst handler om foreldrebetaling,
fadeling av skole og bedre rolle- og ansvarsbeskrivelser

Tiltakene fra Kultur- og oppvekstsektoren er utarbeidet i
samarbeid mellom ledere og tillitsvalgte. Under den farste
workshopen ble det fremmet flere forslag som kommunen
kan vurdere for a etablere en mer baerekraftig
driftsmodell. Blant disse var nedleggelse av skole samt
gjennomgang og reduksjon av bemanningen. |
oppfalgingsarbeidet etterpa valgte imidlertid lederne &
ikke ga videre med disse forslagene, og flere av de
gjenvaerende tiltakene ble heller ikke belyst fullt ut.

| siste samling ble det brukt mye tid pa diskusjoner om
ogkning av grunnbemanningen og tilskudd til biblioteket,
som utvilsomt er et viktig tilbud for hele kommunen. Dette
vil likevel ikke Igse kommunens utfordring med & sikre
baerekraftig drift uten & veere avhengig av havbruksmidler.
Tiltakene under har dermed mindre beskrivelser enn for
de andre sektoromradene.

Ser vi tilbake pa analysene tidligere i rapporten, viste de
at kostnader for drift av barnehager har gkt vesentlig det
siste aret. Kommunen har ogsa langt hayere leerertetthet
enn nasjonal norm, i tillegg til h@ye lgnnsutgifter som har
medfert at kostnaden per barn i skole har gkt betydelig.
Denne utviklingen ses ogsa nasjonalt hvor kommuner
over hele landet opplever gkende kostnadsvekst innen
oppvekstsektoren, noe som i stor grad skyldes flere og
strengere krav til kvalitet, gkte lannskostnader og flere
barn med saerskilte behov — i kombinasjon med lavere
fagdselstall.

For de fleste kommuner innebeerer dette at en vesentlig
del av omstillingsarbeidet na handler om a flytte midler fra
oppvekstsektoren over til helse- og omsorg.
Demografiske endringer og gkende behov i helse- og
omsorgssektoren presser kommunenes budsjetter,
samtidig som oppvekstsektoren ma opprettholde et hayt
tienesteniva. Balansen mellom disse sektorene blir
dermed en krevende politisk og skonomisk prioritering.

Spesielt for sma kommuner som Masgy blir denne
balansegangen enda vanskeligere. Med to skoler, gratis
SFO, gratis barnehage og gratis kulturskole er det
begrensede muligheter for rasjonalisering uten a svekke
tienestetilbudet og lokal identitet. Mindre kommuner har
faerre stordriftsfordeler, og faste kostnader blir derfor
relativt hay per innbygger. Samtidig vil et eventuelt behov
for a styrke helse- og omsorgstilbudet i takt med
eldrebglgen kreve ytterligere ressursflytting, noe som kan
fare til store omstillinger.

Innfering av foreldrebetaling ved SFO og kulturskole

Kommunen tilbyr har i dag bade gratis SFO og kulturskoletilbud til barn i kommunen. For a redusere kostnadsnivaet
kan kommunen gjeninnfgre foreldrebetaling pa begge tjenestene.

Tiltaket vil kunne gi kommunen en inntekt pa 2-300.000,- per ar.

Innfaringen av foreldrebetaling krever bade politisk
beslutning og god informasjon til innbyggerne for a sikre
forstaelse og aksept.

Tiltaket kan fare til gkte kostnader for enkelte familier,
som potensielt kan redusere deltakerandelen i SFO og
kulturskole, saerlig blant lavinntektsfamilier. Dette kan ha
negative konsekvenser for barns fritidsaktiviteter og
foreldres mulighet til & kombinere arbeid og familie.

220/ 249



Helse og sosial _ Teknisk

Sentraladministrasjon

Videreforing av prosess for fadelt skole

Haveysund skole har totalt 10 trinn, omkring 80 elever og 21 laerere. Pa grunn av et synkende barnetall har skolen

hgy leerertetthet, og flere trinn med kun 4-6 elever. Dette gir en hgy driftskostnad per elev. Kommunen er derfor per i
dag i gang med en prosess for a fadele skolen, altsa a sla sammen et eller flere trinn. Fadeling skal gjgres basert pa
framskrivninger av antall elever, og innebeerer blant annet a bruke bytteplaner i de ulike fagene i stedet for arsplaner.

Effekten av tiltaket vil veere en bemanningssammensetning som er mer tilpasset antall elever. Ved en sammenslaing
av klasser er det mulig & tilby undervisning til flere barn med faerre ressurser. Dersom kommunen eksempelvis slar
sammen tre trinn, vil det det vaere mulig & redusere bemanningen med 1-2 arsverk. En begrensende faktor for hvor
stor effekten reelt sett vil blitt er imidlertid at kommunen har mange elever med krav pa opplaering i ulike sprak.

Tiltaket vil kunne kreve en endring av stillinger og Tiltaket vil kunne medfare endringer i stillingsinnhold og
ansvarsomrader for hver enkelt ansatt. | tillegg vil det ansvar for enkelte ansatte. Dette kan skape misngye og
vaere behov for nye time- og fagplaner, og setter andre motstand blant medarbeidere som opplever usikkerhet
krav til lzererne sammenliknet med dagens klasselgsning. knyttet til arbeidsoppgaver og arbeidsforhold. Endringen
vil ogsa stille nye faglige krav til lzererne, som vil matte
handtere undervisning for flere trinn og elever med ulik
sprakbakgrunn, noe som kan oppleves utfordrende.

Gjennomgang av roller og oppgaver

Det mangler en tydelig beskrivelse pa roller, oppgaver og ansvarsomrader:

« Tydeliggjere roller og ansvarsomrader: dette handler om & etablere en tydelig organisasjonsstruktur med klare
roller og ansvarsomrader, for bedre oppfalging av refusjoner og seknader. Dette vil frigjgre tid og ressurser,
redusere «rot» i organisasjonen, og gj@re det enklere for ansatte & utfere sine oppgaver effektivt.

» Delt administrativ stilling mellom fritidsklubben og kulturskolen: Fritidsklubben har i dag to ansatte, mens
Kulturskolen har en ansatt (som for tiden er i en oppsigelsesprosess). For a bedre utnytte tilgjengelige ressurser
og styrke samarbeid og synergier mellom disse tjenestene foreslas det a sla det administrative ansvaret for disse
tienestene til en stilling (eksempelvis en av de eksisterende stillingene i fritidsklubben).

Med en bedre struktur og tydelige roller vil man kunne oppna okt effektivitet, starre oversikt og bedre
ressursutnyttelse. Tiltaket vil ogsa kunne gi direkte besparelser pa flere hundretusen kroner arlig, blant annet ved
innhenting av refusjoner.

Tiltaket er giennomfarbart, men krever god ledelse, god planlegging

og involvering av ansatte for a fa til endring uten a skape ungdig

stress og motstand. Det vil kreve kartlegging av dagens

ansvarsfordeling, utarbeidelse av nye rutiner og eventuelt

implementering av digitale stetteverktgy for sgknads- og

refusjonsprosesser. Ledelsen ma sikre tydelig kommunikasjon,

oppleering og oppfelging. Erfaringer fra andre kommuner tyder pa at

slike tiltak kan implementeres med relativt moderat innsats, men

effekten avhenger av medarbeidernes involvering og god forankring

i organisasjonen. 221/ 249
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Tiltakene innenfor teknisk handler i stor grad om a forbedre struktur,
oppgavefordeling og bruk av kompetanse

Innenfor kommunens tekniske tjenester finnes det gode
muligheter for & bruke egne ressurser bedre og fordele
oppgaver tydeligere. Kommunen har i dag mye
kompetanse internt, ogsa pa omrader hvor vi kjgper
tjenester fra eksterne leverandgrer. Ved & se naermere pa
hvilke oppgaver som skal gjgres, og gjgre mer av arbeidet
selv, kan vi frigjere tid og spare penger. Dette bidrar til
bedre utnyttelse av de ressursene vi allerede har.

Teknisk etat bar derfor jobbe med & klargjere hvem som

har ansvar for hva, unnga at flere gjgr samme jobb, og
satse mer pa a heve kompetansen til egne ansatte.

Utfore flere oppgaver i egenregi

Mindre bruk av innleie og konsulenter, og smartere bruk
av ressursene, vil gjgre det lettere for kommunen & ha
god gkonomi samtidig som tjenestene blir bedre. Flere
oppgaver kan da Igses av eget eksisterende bemanning,
noe som gir stgrre utnyttelse av kompetansen som
allerede finnes.

Tiltakene vurderes som gjennomfagrbare innen
eksisterende rammer, men krever god
organisasjonsforankring og tydelig lederskap for a lykkes.
Resultatet er vurdert & vaere bade spart tid, unngatte
kostnader og kvalitetsforbedringer.

Tiltaksbeskrivelse

| dag benytter kommunen i mange tilfeller eksterne firmaer til oppgaver som maling, gulvbytte, panelskifting,
serviceavtaler og vedlikehold, til tross for at kommunen har vaktmestere med kompetanse til & utfgre flere av disse
oppgavene selv. Ved a giennomga og prioritere hvilke oppgaver kommunen kan utfere i egenregi, kan kostnadene
reduseres og kommunen far samtidig bedre kontroll og oversikt over vedlikeholdsarbeidet.

Eksempler pa oppgaver som kan utfgres i egenregi:

+ Kontroll og vedlikehold av brannslukkingsapparat - beregnet til ca. 100 000 kr i regning fra eksterne firmaer
arlig, mens sertifikat for egenkontroll koster rundt 20 000 kr og gjelder i fem ar. Kommunen kan derfor selv ta

ansvar for slike rutinemessige kontroller.

+ Vedlikehold av ventilasjonsanlegg gjgres i flere kommuner av egne ansatte. Kommunen har i dag 7-8 ansatte
servicemedarbeidere og vaktmestere som med bedre organisering, klare ansvarsomrader og utarbeiding av
vedlikeholdsplan, kan utfare flere oppgaver pa en mer effektiv og kostnadseffektiv mate.

» Vedlikehold av kommunale bygg: Med en god vedlikeholdsplan i bunn, kan kommunen unnga innleie av firma

for & male vegger, bytte gulv, skifte panel etc.

+ Feietjenesten: Denne tjenesten kjgpes i dag fra ekstern leverandgr, men kan overfgres til uteseksjonen dersom
oppgavene her omfordeles noe. Personen i stillingen kan i tillegg utfare kontroll og vedlikehold av kommunens

brannslukkingsapparater..

Tiltaket vil kunne bidra til en direkte besparelse pa bruk av eksterne leverandarer, giennom bedre bruk av

eksisterende kompetanse og stillinger.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Tiltaket er relativt enkelt & gjennomfare, men krever en
grundig gjennomgang og oppdatering av serviceavtaler
og ansvarsfordeling. Det vil veere behov for & utarbeide
en prioritert vedlikeholdsplan og nye rutiner for
selvutfgrelse av oppgaver som tidligere har veert satt ut
pa anbud. Oppleering av ansatte vil veere ngdvendig for a
sikre korrekt utfgrelse og kvalitet pa arbeidet. Kommunen
har tilgang pa ressurs som er godkjent som
oppleeringsansvarlig pa feiertjenesten.

Tiltaket vil ikke ha nevneverdige negative konsekvenser.
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Gjennomgang av roller og ansvar

Tiltaksbeskrivelse

Tekniske tjenester har et stort potensial for & jobbe mer effektivt gjennom bedre organisering og tydeligere
rollefordeling. Ved & klargjgre ansvarsomrader og fordele oppgaver pa en mer hensiktsmessig mate, kan kommunen
utnytte ressursene bedre og sikre at viktige oppgaver blir utfgrt pa riktig mate.

Fglgende omrader har seerlig behov for giennomgang:

» Tydeliggjering av fagomrader: Flere ansatte arbeider i dag med de samme oppgavene og fagomradene. Ved a
fordele ansvarsomradene tydeligere mellom de ansatte, vil det vaere mulig & agke effektiviteten og fa utfart flere
oppgaver

» Kartlegging av oppgavene som i dag loses av teknisk: Det bgr giennomferes en kartlegging av oppgavene
som i dag handteres av teknisk avdeling. Flere av disse oppgavene, slik som henting av post til ulike bygg eller
kosting av trapper i formalsbygg, gar pa bekostning av viktigere vedlikeholdsoppgaver. En tydelig avklaring av
hvilke oppgaver teknisk avdeling skal utfgre, og hvilke som bar overfagres til andre, vil kunne frigjgre tid og
ressurser til & prioritere kjerneoppgavene.

* Bedre utnyttelse av ansatte i broytetjenesten: Brgytetjenesten bestar i dag av tre ansatte som jobber turnus
med brgyting om vinteren, og som utfgrer ulike vedlikeholdsoppgaver om sommeren. Sommermanedene byr
imidlertid pa faerre oppgaver, noe som gir mulighet for bedre utnyttelse av denne personalgruppen. En grundig
gjennomgang av arbeidsoppgavene om sommeren vil sannsynligvis kunne resultere i at de ansatte far ansvar for
kommunens grentomrader i denne perioden. Tiltaket kan ogsa minske behovet for sommervikarer.

Tiltaket vil fgre til mer effektiv bruk av ressurser og bedre utnyttelse av de ansattes kompetanse. Oppgavene vil bli
utfgrt raskere og mer malrettet, noe som forbedrer kvaliteten pa tjenestene. Dette kan ogsa gi kostnadsbesparelser
og mindre dobbeltarbeid. Klare ansvarsforhold vil gjgre det enklere for bade ansatte og innbyggere & forstd hvem
som har ansvar for ulike oppgaver.

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Tiltaket kan gjennomfaeres innenfor eksisterende rammer  Tiltaket vil ikke ha store negative konsekvenser, men vil
uten vesentlige skonomiske investeringer, men krever en kunne medfgre at ansatte pa andre tjenesteomrader ma
bevisst og strukturert arbeidsprosess internt i teknisk drift. bidra til mindre oppgaver pa bygg.

Det vil veere ngdvendig med tett samarbeid mellom

ledelse og ansatte for a kartlegge dagens

oppgavefordeling og identifisere forbedringsmuligheter.

Implementering av nye ansvarsomrader kan kreve

oppleering og justering av rutiner, men dette antas a veere

handterbart med god planlegging. Engasjement og

involvering av medarbeidere vil vaere avgjerende for a

lykkes med endringene.

Erfaringer fra lignende prosesser i kommunale tekniske
tjenester viser at slike tiltak er gjennomferbare og kan gi

gode resultater pa relativt kort tid.
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Endre praksis for vaktordning

Tiltaksbeskrivelse

Vaktordningen for teknisk omhandler varsling av vannlekkasje, tett kloakk, kommunale veier, stormskader,
forurensning i drikkevannskildene eller lignende, i tillegg til en egen vaktordning for brann.

Tiltaket innebaerer & endre vaktordning for tekniske tjenester og brannberedskap, hvor kommunalt ansatte, for
eksempel vaktmestere, tar et starre ansvar for utrykning pa dagtid. Malet er a overfere deler av brannberedskapen
og handteringen av mindre hendelser fra eksterne vakttjenester til interne ressurser i kommunen. | tillegg innebzerer
tiltaket & utarbeide en strengere rutine for hvilke hendelser som faktisk krever umiddelbar utrykning utenom dagtid,
spesielt kveld og natt, slik at varslinger pa saker som ikke haster prioriteres til dagvakt pafelgende dag.

| dag er det mange hendelser som blir ringt inn til kommunen i Igpet av aret som regnes som ikke viktige nok til at det
er ngdvendig med utrykning. Likevel rykker kommunen ofte ut pa disse forespgrslene, og flere av disse utrykningene
skjer pa kveld og natt. Ved & ga gjennom rutinen for hvilke saker som krever utrykning vil det vaere mulig a ta ned
totalt antall utrykninger og dermed redusere kostnadene knyttet til disse. Som en del av dette arbeidet kan ogsa
utrykninger pa dagtid som i dag gar til brannberedskapen overfgres til ansatte i kommunen.

Ved & benytte kommunalt ansatte i dagtidvakten, kan kommunen redusere lgnnskostnader og unnga & betale for
private vaktordninger som ofte har hgye satser og minimum faktureringstid. Erfaringer fra andre kommuner, som
Vadsg, viser at slike ordninger kan veaere selvfinansierende og bidra til betydelige besparelser, spesielt ved
handtering av mindre hendelser som tar kort tid. Redusert antall ungdvendige utrykninger pa kvelds- og nattevakter
vil fgre til ytterligere kostnadsreduksjon og bedre ressursutnyttelse

Gjennomfgrbarhet Konsekvens

Tiltaket er relativt enkelt & gjennomfare, men krever at Tiltaket vil ikke ha nevneverdige negative konsekvenser.
nye rutiner for ansvar og utrykningskriterier utarbeides og

implementeres. Kommunen ma ogsa serge for oppleering

og avklare ansvarsomrader for ansatte som skal delta i

beredskapen pa dagtid. Det vil kreve tid og ressurser til

planlegging og kommunikasjon, men tiltaket er i

hovedsak knyttet til organisasjonsendringer og intern

arbeidsfordeling, og ikke store gkonomiske investeringer.

God oppfelging og tilpasning underveis vil veere viktig for

a sikre en vellykket overgang.
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Veien videre

Tiltakene i rapporten viser et handlingsrom for Masgy
kommune med ulike tiltak for a frigjere kapasitet, redusere
utgifter og gke kommunens inntekter. Det er viktig &
understreke at det ogsa vil veere grep som ikke er
synliggjort i denne rapporten, men som likevel kan gi god
effekt p4 kommunens ressursbruk og prioriteringer. For
flere av tiltakene i denne rapporten kan samarbeid med
andre kommuner veere en aktuell Igsning. Seerlig for
oppgaver som ikke krever fysisk tilstedeveerelse, eller
store lokale tilpasninger, kan interkommunalt samarbeid
bade skape sterre og mer attraktive familjger, sikre
kommunen tilgang til kompetanse, og gi mer effektiv
ressursbruk. Her har allerede kommunen kommet langt i
dag.

Enkelte av tiltakene i denne rapporten er konkrete, og
tydelig avgrensede (for eksempel endre organisering av
KF, eller utarbeide nye tildelingskriterier for
helsetjenester), mens andre tiltak i st@rre grad peker pa
innsatsomrader der tiltakene ma ytterligere konkretiseres
fgr kommunen beslutter giennomfaring (for eksempel
styrke det forebyggende arbeidet eller prosessforbedring/
digitalisering av oppgaver). | veikartet pa neste side har vi
pekt pa mulig tdsperspektiv for giennomfering av utvalgte
tiltak. Veikartet kan brukes videre i kommunen for
prioritering av tiltak per halvar/ar, og for revidering av
tidslinje for tiltak underveis. Oversikten fungerer godt
bade for diskusjoner i ledergruppen, men ogsa i dialog
med ansatte pa omstillingsarbeidet og prioriterte tiltak for
kommunen gjennom aret.

Prosjektorganisering av arbeidet

Vi vil anbefale Masgy kommune a prosjektorganisere
arbeidet med tiltak. | ferste omgang handler dette om &
ivareta noen sentrale prinsipper som vil understatte
maloppnaelse for de ulike tiltakene.

Rolle- og ansvarsavklaringer

Oppfelging av fremdrift

Fokus pa effekter

Endringsledelse, forankring og involvering

Prosjektorganisering krever at det settes noen rammer for
hvordan arbeidet skal organiseres. Samtidig er det viktig a
ikke innfare en mer rigid og byrakratisk organisering av
prosjektene enn det som er ngdvendig.

Rolle- og ansvarsavklaringer

Alle prosjekter skal ha en prosjekteier og en prosjektleder.
Prosjekteier skal begrunne tiltaket og formulere hvilke
effekter tiltaket skal gi gjennom et mandat. Prosjektleder
har ansvaret for & gjennomfgre prosjektet pa prosjekteiers
bestilling. Prosjekteier vil alltid veere en linjeleder, mens
prosjektleder bar vaere en ressurs som kan frigjgres i en
prosent for & kunne prioritere prosjektarbeidet.

Oppfolging av fremdrift

Alle prosjektene bar ha en fremdriftsplan som sier noe om
hvilket arbeidet som skal veere utfert til hvilken tid. Dette
vil veere forpliktende for fremdriften, samtidig som det kan
bidra til a dele opp arbeidet i overkommelige oppgaver.

Fokus pa effekter

Allerede i oppstarten av prosjektet ma prosjekteier
definere hvilke effekter prosjektet skal skape, som for
eksempel frigjorte arsverk eller reduserte utgifter.

Endringsledelse, forankring og involvering

Samtidig som tiltaket gjennomfgres, bgr bade
prosjektleder og ledelsen i linje sgrge for at ansatte som
blir bergrt av tiltaket ogsa far informasjon om hva som vil
skje, og mulighet til & pavirke det endelige resultatet.
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS
Oarje-Finnmarkku Darkkistanlavdegotti ¢allingoddi SGO

SAKSFRAMLEGG

Kontrollutvalg: Masgy kommune Saksbehandler:  Anne Berit Baehr
Mgtedato: 20. mai 2026 J.nr: KUSEK02610
Sak 23/26
REFERATSAKER

Saksopplysninger og forslag til vedtak
Folgende referatsaker foreligger til motet:

1. Referatsak 6/26

Hering - Veileder for kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med
gkonomiforvaltningen
- Forum for kontroll og tilsyn (FKT) og NKRF - kontroll og revisjon i kommunene

Linker til heringsdokumentene:

FKT:
https://www.fkt.no/fagtema/horing-veileder-for-kontrollutvalgets-paseansvar-for-
kontroll-med-okonomiforvaltningen/

NKRF:
https://www.nkrf.no/nyheter/2026/02/02/ekstern-horing-veileder-for-kontrollutvalgets-
paseansvar-for-kontroll-med-okonomiforvaltningen

Forslag til vedtak:
Referatsak 6/26 tas til orientering.

lavl
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- kontroll og revisjon
. it n(r ikommunene
& Forum for B
.

kontroll og tilsyn

Til h@gringsinstansene
(ifglge liste)

Oslo, 2. februar mars 2026

Hering — Veileder for kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med
dkonomiforvaltningen

Det vises til vedlagte hgringsutkast om veileder for kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med
gkonomiforvaltningen.

Forum for kontroll og tilsyn (FKT) og NKRF — kontroll og revisjon i kommunene (NKRF) har
samarbeidet om 3 utarbeide anbefalingene. Styrene i FKT og NKRF har sluttet seg til 4 sende
anbefalingene pa hgring.

Det er ei arbeidsgruppe som star for forslaget. Arbeidsgruppa har bestatt av representanter for de to
organisasjonene.

Det vil senere bli sendt ut en invitasjon til et «hgringswebinar».
Hgringsfristen er satt til 22—april 28. mai 2026.

Hgringssvar sendes til post@nkrf.no eller fkt@fkt.no

Hgringssvarene vil bli publisert pa nettsidene til bade FKT og NKRF.

Vennlig hilsen

Rune Tokle Nina Herland
Daglig leder, NKRF Generalsekreteaer, FKT

Hgringsinstanser:

e FKTs medlemmer

e NKRFs bedriftsmedlemmer og komiteer
e Kommunal- og distriktsdepartementet
e KS—Kommunesektorens organisasjon
e Revisorforeningen

e Norsk Kommunedirektgrforum
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Veileder for kontrollutvalgets
paseansvar for kontroll med
gkonomiforvaltningen

Fastsatt av styrene i FKT og NKRF hhv. ...

r"(r F | { ,‘ l Forum for

kontroll og tilsyn

- kontroll og revisjon
i kommunene
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Forord

Denne veilederen for kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med gkonomiforvaltningen er

utarbeidet i et samarbeid mellom NKRF og FKT. Det ble varen 2025 etablert en felles
arbeidsgruppe med falgende mandat:

o Utarbeide en veileder som beskriver og konkretiserer innholdet i kontrollutvalgets
paseansvar for kontroll med gkonomiforvaltningen, jf. koml. § 23-2 fgrste ledd
bokstav b.

Arbeidsgruppa har hatt felgende sammensetning:

o Torbjgrn Brandt, Konsek Trgndelag IKS (leder)

¢ Unn Helen Aarvold, Oslo kommune, Kommunerevisjonen

o Tor Arne Stubbe, Revisjon Midt-Norge SA

e Arnar Helgheim, Sekretariat for kommunale kontrollutvalg, SEKOM KO
e Anne-Karin Femanger Pettersen, FKT

e Bjorn Brathen, NKRF (sekreteer)

Knut Erik Lie, NKRF, har ogsa bidratt med faglig bistand til arbeidsgruppa.

1. Innledning

Det folger av kommuneloven at kontrollutvalget skal pase at det fgres kontroll med at den
gkonomiske forvaltningen foregar i samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak, jf.
kommuneloven § 23-2 forste ledd bokstav b.

Denne veilederen skal statte kontrollutvalget i arbeidet med & oppfylle kravene i
kommuneloven. Kontrollutvalget bar kunne vise til hvordan det lovpalagte paseansvaret har
veert og blir utavd.

For a ivareta paseansvaret med at kommunens gkonomiforvaltning er systematisk og
malrettet, skal kontrollutvalget gjore seg kjent med gkonomiforvaltningen og stgtte seg til
regnskaps- og forvaltningsrevisjonens arbeid. Innhenting av opplysninger fra dette arbeidet
folger av kontrollutvalgets @vrige paseansvar, jf. kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav
a,c,doge.

Kontrollutvalget kan ogsa be kommunedirektgren redegjgre for omrader innenfor
gkonomiforvaltningen og den gkonomiske internkontrollen. Paseansvaret med
gkonomiforvaltningen méa ogsa derfor ses i sammenheng med kommunedirektgrens ansvar
for internkontroll, jf. kommuneloven § 25-1.

2. Hva er gkonomiforvaltning?

Det er vanskelig a gi en uttemmende definisjon av begrepet «gkonomiforvaltning». | RSK
301 Forenklet etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen er det gitt felgende definisjon:

Forvaltning - aktivitet som bevarer, forbedrer og eker kommunens verdier.
@konomiforvaltningen — i hovedsak omrader som angitt i kommunelovens kapittel 14
@konomiforvaltning og kapittel 15 Selvkost.

Antakelig er denne definisjonen for snever, da forvaltning ogsa vil dreie seg om bruken av
kommunenes gkonomiske midler, noe som tilsynelatende gar utover det & bevare, forbedre
og oke kommunens verdier.
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| tillegg er kapittel 16 i kommuneloven som gjelder rapportering til staten, vurdert a tilhgre
gkonomiforvaltningen. Kommunen har en plikt til & rapportere opplysninger om gkonomi,
ressursbruk og tjenester til nasjonale informasjonssystemer (KOSTRA).

@konomiforvaltningen vil da veere de aktiviteter som innebeerer planlegging, styring, kontroll
og rapportering av kommunens gkonomiske midler som tar sikte pa a bevare, forbedre og
gke disse.

Kommunen har ansvar for & sikre en forsvarlig gkonomiforvaltning og effektiv bruk av
ressursene, slik at innbyggerne far et best mulig tjenestetilbud over tid. Kommunen skal ha et
realistisk budsjett, og kommunestyret har det overordnede ansvaret for a planlegge og styre
gkonomien innenfor kommunens inntektsrammer og i trad med statlige feringer og regelverk.

@konomiforvaltningen skal bidra til gkonomisk balanse, langsiktig handleevne og etterlevelse
av lover og forskrifter. Dette ivaretas blant annet gjennom kommunens internkontroll.

Jkonomiforvaltningen kan deles inn i ni hovedomrader.

® (Jkonomisk baerekraft

e Planlegging og budsjettering

o Regnskap og rapportering

e Finans- og gjeldsforvaltning

e Laneopptak og avdrag

o Jkonomiske garantier, begrensninger
e Selvkostomrader

o Offentlige anskaffelser

e Innkreving

Det vises til avsnitt 7 for mer om hva som ligger til gkonomiforvaltningen. For en mer
utfyllende beskrivelse av innholdet vises det til notatet «kKommuners gkonomiforvaltning».

3. Kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med gkonomiforvaltningen
Kontrollutvalget skal pase at det fagres kontroll med at den gkonomiske forvaltningen skjer i
samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak, jf. kommuneloven § 23-2 fgrste ledd
bokstav b. Det er kontrollutvalget som utgver dette paseansvaret, og hvordan det gjares,
bestemmer utvalget selv. Det er viktig & merke seg at kontrollutvalget ikke skal gjennomfare
revisjon eller kontroll selv.

Paseansvaret utgves i kontrollutvalgets mgter og gjennom behandling av saker som legges
frem for utvalget. Dersom kontrollutvalget far opplysninger som tyder pa at
gkonomiforvaltningen ikke skjer i samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak, bar
utvalget vurdere a papeke dette.

Om ngdvendig kan kontrollutvalget be om mer informasjon fra kommunedirektgren eller
revisor. Slik kan kontrollutvalget bidra til at kommunen blir gjort kjent med eventuelle mangler
og far mulighet til & rette dem opp. Ved & utgve paseansvaret kan kontrollutvalget bidra til
bade laering og forbedring.
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Vurdering av kommunedirektgrens
internkontroll

Vurdering av revisors arbeid Vurdering av gkonomiforvaltningen

Kommuneloven § 25-1
Kommuneloven § 23-2, fgrste ledd bokstav a

+ Kontrollutvalget skal pase at kommunens Kommunniover § 23 2, tﬂrste jSod bolatavb ’ il::::m(t;rr\:::otiig;y;l;ezst:n?nr:;t:;zr_:sz:‘2a
regnskaper blir revidert pa en betryggende * Kontrollutvalget ska! pase at det .fﬂres kontroll‘ X = ) g
& med at den gkonomiske forvaltningen foregar i virksomhet for a sikre at lover og forskrifter
e samsvar med gjeldende bestemmelser og folges.
* Kontrollutvalget skal holde seg lgpende otk » Kommunedirektgren i kommunen og

orientert om revisjonsarbeidet. fylkeskommunen er ansvarlig for

internkontrollen.

Vurdering av gkonomiforvaltningen kan ogséa utfgres som forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. Kontrollutvalget har et paseansvar for at det blir utfgrt
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll og at kommunestyrets vedtak etter dette blir fulgt opp, jf. kommuneloven § 23-2, fgrste ledd bokstav ¢, d og e

Figur 1 Sammenhengen mellom paseansvaret for de ulike lovpalagte oppgavene kontrollutvalget har
etter kommuneloven § 23-2, og kommunedirektgrens internkontroll etter kommuneloven § 25-1.

4. Kontrollutvalgets gvrige paseansvar

Paseansvaret med gkonomiforvaltningen er et selvstendig paseansvar som skal utaves pa
lik linje med det gvrige paseansvaret kontrollutvalget har etter kommuneloven § 23-2.

Paseansvaret med gkonomiforvaltningen, utgves ikke pa noen annet mate enn det
paseansvaret kontrollutvalget har f.eks. med at kommunen har betryggende
regnskapsrevisjon.

Bestemmelsen i kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav a handler om & pase at
revisjonen av regnskapene er faglig forsvarlig, mens kommuneloven § 23-2 forste ledd
bokstav b handler om & pase at det fgres kontroll med at skonomiforvaltningen i kommunen
er i trad med lover, forskrifter og kommunestyrets vedtak.

Kontrollutvalget har ogsa et paseansvar for at det blir utfgrt forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll og at kommunestyrets vedtak etter dette blir fulgt opp, jf. bokstavene c, d
og e. Denne veilederen handler om hvordan kontrollutvalget kan ivareta det paseansvaret
som fglger av 23-2 forste ledd bokstav b.

5. Sammenhengen mellom paseansvaret og kommunedirektgrens internkontroll

Paseansvaret med kontroll av gkonomiforvaltningen ma ses i sammenheng med
kommunedirektgrens ansvar for internkontroll, jf. kommuneloven § 25-1.
Kommunedirektgren skal sgrge for at kommunen har en forsvarlig internkontroll som bidrar til
maloppnaelse, effektiv ressursbruk og etterlevelse av lover og regler. Internkontrollen er
kommunedirektgrens ansvar. Kontrollutvalget skal pase at kommunedirektgren har iverksatt
forsvarlig kontroll med gkonomiforvaltningen.

For a sikre at lover og forskrifter falges skal internkontrollen veere systematisk, tilpasset
virksomhetens starrelse og risiko, omfatte rutiner, avvikshandtering og dokumentasjon pa
dette.
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Kvaliteten pa internkontrollen er et svaert viktig grunnlag for omfanget av kontrollutvalgets
arbeid. En velfungerende internkontroll gir kontrollutvalget trygghet for at
gkonomiforvaltningen er underlagt systematisk oppfalging og styring. Samtidig kan svakheter
i internkontrollen indikere behov for ytterligere oppfalging fra kontrollutvalget.

Nar kontrollutvalget vurderer gkonomiforvaltningen, ma det ogsa vurdere om
kommunedirektarens internkontroll er tilstrekkelig — bade i omfang og innretning — til & sikre
etterlevelse av gkonomiske regler og vedtak.

6. Hvordan kan paseansvaret utgves?

Bade kommunens arbeid med enkelte lovpalagte oppgaver og andre saker som belyser
gkonomisk internkontroll, danner grunnlag for kontrollutvalgets paseansvar med
gkonomiforvaltningen. Kontrollutvalget har et paseansvar med at lovpalagte oppgaver er
gjennomfgrt, se avsnitt 6.1. | tillegg kan kontrollutvalget be om ytterligere undersgkelser, se
avsnitt 6.2.

6.1 Utgvelse av paseansvaret uten forutgdende vedtak av kontrollutvalget
Informasjon som gjelder skonomiforvaltningen og som utvalget far uten at kontrollutvalget
har vedtatt at denne informasjonen skal innhentes er:

¢ Kommunens arsberetning, arsregnskap og i noter til arsregnskapet
e Lovpalagte oppgaver som oversendes fra revisor
o Revisjonsberetning
o Forenklet etterlevelseskontroll
o Risiko og vesentlighetsvurderinger til forenklet etterlevelseskontroll,
o Rapportering om misligheter og andre nummererte brev
o Resultater av forvaltningsrevisjoner og eierskapskontroller, jf. avsnitt 6.2
e Andre saker fra revisor kan veere
o Arsoppgjgrsnotatet/revisjonsnotatet/tiibakemeldingsbrev eller lignende
o Strategi for gjiennomfaring av regnskapsrevisjonen.

Flere av disse dokumentene inneholder informasjon som angar kontrollutvalgets paseansvar.
Kontrollutvalget ma ha kunnskap og kjennskap til hvilke opplysninger i disse dokumentene
som angar gkonomiforvaltningen spesielt. Det vises til avsnitt 7 i denne veilederen for hvilke
konkrete opplysninger kontrollutvalget bar og skal ha kunnskap og kjennskap til.

6.2 Utavelse av paseansvaret etter forutgadende vedtak av kontrollutvalget

Utover den informasjonen som kontrollutvalget far fra de dokumentene nevnt under avsnitt
6.1, ma kontrollutvalget selv vedta hvordan denne informasjonen skal innhentes. Denne
informasjonen kan innhentes ved at kontrollutvalget ber om eller bestiller:

e Orienteringer om spesifikke omrader innenfor gkonomiforvaltningen. For hvilke
omrader som spesifikt gjelder skonomiforvaltningen, se avsnitt 7.

e Orienteringen om internkontroll som gjelder kommunens risiko- og
vesentlighetsvurderinger knyttet til gkonomiforvaltningen, blant annet kommunens
delegeringsreglement, som legger faringer for de omrader som nevnt i avsnitt 7.

o Forenklet etterlevelseskontroll — Kontrollutvalget kan bestille forenklet
etterlevelseskontroll av gkonomiforvaltningen utover den arlige kontrollen som
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor er palagt a giennomfare.
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o Undersgkelser - Kontrollutvalget kan bestille undersgkelser fra forvaltningsrevisor,
regnskapsrevisor eller andre relevante aktarer, for a fa belyst konkrete
problemstillinger eller risikoomrader knyttet til gkonomiforvaltningen.

¢ Forvaltningsrevisjoner - Det kan gjennomfares forvaltningsrevisjoner av spesifikke
omrader innen gkonomiforvaltningen, herunder den delen av internkontrollen som
gjelder gkonomiforvaltningen.

o Eierskapskontroller - Gjennom eierskapskontroll kan kontrollutvalget identifisere
svakheter i styringen av kommunale selskaper, som kan ha direkte konsekvenser for
kommunens gkonomi — for eksempel garantier, lan, eller manglende rapportering.

¢ Gjennomgang av eierskapsmeldingen — Ved a skaffe seg oversikt over kommunens
eierskap far kontrollutvalget bedre oversikt over kommunens samlede gkonomiske
eksponering. Kommunens gkonomi pavirkes ikke bare av egen drift, men ogsa av
selskaper den eier.

7. Hovedomrader i gkonomiforvaltningen
| denne veilederen har vi systematisert gkonomiforvaltningen i ni omrader:

1. @konomisk beerekraft @konomisk handleevne, langsiktig styring

2. Planlegging og budsjettering @konomiplan, budsjett, revidering og maltall
3. Regnskap og rapportering Arsregnskap, arsberetning, tertialrapportering
4. Finans- og gjeldsforvaltning Finansreglement, likviditet, gjeldsgrad

5. Laneopptak og avdrag Laneformal, minimumsavdrag og utlan

6. Garantier og pantsetting @konomiske garantier, begrensninger

7. Selvkostomrader Gebyrfinansierte tjenester, beregning selvkost
8. Offentlige anskaffelser Statsstettereglene og anskaffelsesregelverk
9. Innkreving Tvangsfullbyrdelse, innkrevingsloven

Kontrollutvalg kan be om orienteringer knyttet til ett eller flere av omradene. Pa denne maten
dokumenteres utgvelsen gjennom saksfremlegg, rapporter og andre vedlegg knyttet til det
eller de omradene som kontrollutvalget far informasjon om. Det er utarbeidet forslag til
sparsmal for hvert av de ni omradene som kontrollutvalget kan vurdere a stille
kommunedirektgren, eventuelt til revisor, se avsnitt 7.1. For orienteringer fra
kommunedirektaren vises det til egen anbefaling.

7.1. Forslag til spgrsmal pa omrader innenfor gkonomiforvaltningen.
Kontrollutvalget bar kunne dokumentere at det har utgvd paseansvaret med
gkonomiforvaltningen. Kontrollutvalget ma da vise til at det har fatt kjennskap til eller
kunnskap om de ulike omrader innenfor gkonomiforvaltningen.

| avsnittene under er det utarbeidet forslag til ulike spgrsmal som kontrollutvalget kan velge a
stille om det har bedt om en redegjgrelse fra kommunedirektgren. Noen av disse
sparsmalene besvares gjennom regnskapsrevisors lovpalagte arbeid, men for de spgrsmal
som regnskapsrevisor eller kommunens regnskapsdokumenter ikke besvarer direkte, ma
kontrollutvalget kunne ettersparre disse eller fa svar for eksempel ved & be om redegjarelser
fra kommunedirektaren eller ved a bestille forenklet etterlevelseskontroll, undersgkelser eller
forvaltningsrevisjon fra kommunens revisor.

7.1.1. Gkonomisk baerekraft

o Erdetredegjort for kommunen kommunens gkonomiske beaerekraft i
arsberetningen?

7
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O O O O O

O O O O O O O

7.1.3.

7.1.4.

o O O O

OOOOO'U-l

OOOOO'(D

o

Er det gjennomfgart risikovurderinger knyttet til gkonomisk baerekraft?

Er det etablert lokale handlingsregler for langsiktig gkonomisk styring?

Er vedlikeholdsplaner realistiske og innarbeidet i gkonomiplanen?

Har revisor rapportert om svakheter i internkontrollen?

Hvordan har netto driftsresultat, gjeldsgrad og disposisjonsfond utviklet seg over
tid?

. Planlegging og budsjettering

Er gkonomiplanen og arsbudsjettet vedtatt i henhold til lovens frister?

Er det samsvar mellom gkonomiplanens mal og kommunens faktiske prioriteringer?
Er budsjettet realistisk og i balanse?

Har kommunedirektagren framlagt forslag til budsjettjusteringer?

Er finansielle maltall vedtatt og fulgt opp?

Har kommunestyret vedtatt gkonomi- og finansreglement?

Har revisor bemerkninger eller tidligere hatt bemerkninger til manglende redegjgrelse
for vesentlige budsjettavvik?

Regnskap og rapportering

Er arsregnskap og arsberetning avlagt innen fristen?

Er det redegjort i arsberetningen for om den gkonomiske utviklingen og stillingen
ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid?

Har revisor rapportert vesentlige feil eller svakheter i regnskapet?

Er det avdekket vesentlige avvik mellom regnskap og budsjett?

Gir gkonomirapporteringen et forsvarlig beslutningsgrunnlag for budsjettjusteringer, jf.
kommunedirektgrens plikt til & foresla endringer etter kommuneloven § 14-5-tredje
ledd?

Er konsolidert regnskap korrekt og fullstendig?

Er KOSTRA-rapporteringen levert og i samsvar med forskrift?

Finans- og gjeldsforvaltning

Er finansreglementet oppdatert og vedtatt av kommunestyret?

Har kommunen tilstrekkelig likviditet til & mate sine betalingsforpliktelser?
Er det dokumentert at kommunen ikke tar vesentlig finansiell risiko?

Er avkastningskrav definert og fulgt opp?

Rapporterer administrasjonen tilstrekkelig om finansforvaltningen?

. Laneopptak og avdrag

Er laneopptak i trad med lovens formal og kommunestyrets vedtak?
Er lanefinansierte investeringer dokumentert i budsjettet?

Er minimumsavdrag beregnet og innbetalt i henhold til reglene?

Er I&n vurdert med hensyn til gkonomisk risiko?

Er det avdekket brudd pa lanebestemmelsene?

. Garantier og pantsetting

Har kommunen gitt garantier som innebaerer vesentlig gkonomisk risiko?
Er garantier til neeringsvirksomhet gitt i strid med loven?

Er garantier over belgpsgrensen godkjent av statsforvalter?

Har kommunen pantsatt eiendeler eller overdratt skattekrav?

Er det etablert rutiner for vurdering og oppfalging av garantier?

. Selvkostomrader

Er gebyrer fastsatt i trad med selvkostregelverket?
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Er beregningene dokumentert og i samsvar med forskrift?
Er det avdekket avvik mellom gebyr og faktisk kostnad?
Er selvkostfond korrekt handtert og rapportert?

Er seerlover og forskrifter fulgt for aktuelle tjenester?

O O O O

7.1.8. Offentlige anskaffelser

o Er anskaffelser gjennomfart i trad med lov om offentlige anskaffelser?
Har kommunen rutiner for kontroll og dokumentasjon av anskaffelser?
Er det avdekket brudd pa EJS-regelverket om offentlig statte?
Er det giennomfgart revisjon eller kontroll av anskaffelsespraksis?
Har kommunen fatt palegg fra KOFA eller andre tilsyn?

O O O O

7.1.9. Innkreving
o Har kommunen rutiner for innkreving?
Er det avdekket mangler i innkrevingsprosessen?
Er kommunens innkreving i trad med innkrevingsloven?
Er det etablert systemer for tvangsfullbyrdelse og motregning?
Har revisor vurdert innkrevingsrutinene?

O O O O

8. Regelmessig oppfalging i kontrollutvalget

Kontrollutvalget bar organisere utevelsen av paseansvaret ved a utarbeide en systematisk
oversikt over oppgaver som bar og skal giennomfgres i valgperioden. Kontrollutvalget kan
f.eks. utarbeide en oversikt som viser hvilke oppgaver som kan gjennomfgres. arlig, annet
hvert ar eller en gang i valgperioden.

Hvor hyppig enkelte oppgaver bar opp til behandling kan veere erfaringsbasert eller falge av
risiko- og vesentlighetsvurderinger, se avsnitt 9.

I avsnitt 8.1 er det lagt med forslag til en oversikt i form av et 4-arshjul som viser ulike
oppgaver og hyppigheten av disse gjennom valgperioden.

8.1. Forslag til «4-arshjul» for valgperioden.

Kontrollutvalget bar vurdere & be kommunedirektaren om & orientere om hvordan
kommunens internkontroll er bygd opp pa overordnet niva og hvordan denne bidrar og
ivaretar en forsvarlig gkonomiforvaltning. Videre bgr kontrollutvalget vurdere & be om
generelle orienteringer knyttet til internkontrollen og hvordan denne ivaretar og bidrar til de
ulike omradene innenfor gkonomiforvaltningen.

Kontrollutvalget bgr vurdere & omtale hvordan paseansvaret med gkonomiforvaltningen har
veert utgvd for aret som har veert i a&rsmeldingen og hvordan det vil bli utavd i drsplanen for
aret som kommer.
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( ¢ Orientering fra
kommunedirektgren om
eierskapsstrategi

* Utvidet orientering fra revisor om
gkonomiforvaltningen, utvalgte
omrader, jf. avsnitt 7

* Orientering fra kommunedirektgren
om innretning pa internkontrollen

* Orientering fra kommunedirektgren
om finansreglementet

* Orientering fra kommunedirektgren
om kommunens gkonomiske
utvikling over tid

-~

/
,

W

» Utvidet etterlevelseskontroll evt.
en utvidet orientering fra revisor
om gkonomiforvaltningen,
utvalgte omrader , jf. avsnitt 7

* Orienteringer om utvalgte
omrader innenfor gkonomisk
baerekraft, ref. avsnitt. 7.7.1

Figur 2 viser et eksempel pa ulike tema i et 4-arshjul for kontrollutvalgets paseansvar for
gkonomiforvaltningen. Eksempelet er ikke uttemmende. Kontrollutvalget vil ogsa fa seg forelagt faste
arlige orienteringer og saker som revisjonsberetning, rapport om etterlevelseskontroll og
kommunedirektarens arsberetning.

9. Risiko og vesentlighetsvurdering

Gode risiko- og vesentlighetsvurderinger gir kontrollutvalget et bedre grunnlag for 4 stille
spersmal og bidrar til en mer malrettet og systematisk tilnaerming til paseansvaret.

Slike vurderinger kan finnes i arbeidet med planen for forvaltningsrevisjon. 1 tillegg leverer
regnskapsrevisor en risiko- og vesentlighetsvurdering knyttet til forenklet etterlevelseskontroll
og det omradet revisor velger a kontrollere.

Dersom kontrollutvalget mener at disse vurderingene ikke dekker utvalgets behov, kan det
vurdere & utarbeide en egen risiko- og vesentlighetsvurdering for gkonomiforvaltningen, eller
bestille slike vurderinger som en del av arbeidet med plan for forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll. Formalet med vurderingene er a prioritere hvilke deler av
gkonomiforvaltningen som bear fglges opp naermere.

9.1. Forslag for hvordan & utarbeide risiko og vesentlighetsvurdering

Hvis kontrollutvalget gnsker a utarbeide en egen risiko- og vesentlighetsvurdering utover de
som allerede finnes, kan fglgende metode benyttes:

1. Kartlegg de 9 hovedomradene i gkonomiforvaltningen.

2. Identifiser risikofaktorer innen hvert omrade.

3. Vurder vesentlighet ut fra gkonomisk omfang, konsekvenser og politisk betydning.
4. Prioriter omrader for videre oppfglging eller bestilling av revisjon.

Her bar kontrollutvalget nyttiggjere seg bade sekretariatets og forvaltningsrevisors kunnskap
om de konkrete omradene i kommunen. Den risiko- og vesentlighetsvurderingen som
regnskapsrevisor utarbeider i forbindelse med valg av omrade for forenklet
etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen og vurderingen bak denne vil ogsa gi nyttige
innspill til kontrollutvalget. Dersom regnskapsrevisor har skrevet brev om svakheter i
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kommunens gkonomiforvalting vil dette ogsa kunne gi innspill til en risiko- og
vesentlighetsvurdering.

Eksempel pa kartlegging, risikofaktorer og vesentligheter satt inn i en tabell under.

@konomisk
baerekraft

Regnskap og
rapportering

Finans- og
gjeldsforvaltning

Laneopptak og
avdrag

Garantier og
pantsetting

Selvkostomrader

Offentlige
anskaffelser

Svak gkonomisk styring Svak utvikling i Langsiktig

ngkkeltall, handleevne
Manglende vedlikehold Y

Lite skonomisk

Uheldig demografisk utvikling handlingsrom

Manglende rutiner og systemer Feil i regnskap, tertial- Grunnlag for
for rapportering og arsberetning/ politiske
rapportering, sen beslutninger

Manglende kompetanse rapportering

Komplekse transaksjoner mv.

Hoyt investeringsniva, kombinert Hay gjeldsgrad, svak  Langsiktige
med fa andre finansieringskilder. likviditet konsekvenser

Kompetansen i organisasjonen Avtaler kan bli kjent
ikke tilpasset faktisk finans- og  ugyldige
gjeldsforvaltning

Feil budsjettering/ Brudd pa laneformal,  @Jkonomisk
regnskapsfgring mht. drift/ manglende avdrag risiko
investering

Ugyldige laneavtaler
Laneopptak i strid med lov

Manglende kompetanse pa
avdragsbestemmelsene

Svak gkonomi som gir press pa
a finne «lgsninger»

Uklare garantier, manglende Innfrielse av garantier Potensiell
dokumentasjon risiko for
kommunen
Feil gebyrberegning Innbyggerne betaler feil Brukerbetal-
gebyrer ing og tillit

Mangler i oppfalging av over-/

under-skudd via fond Manglende finansiering
av selvkosttjenester —
kan ga utover andre
kommunale tjenester
(«kryssubsidiering»)

Manglende rutiner og KOFA-saker Risiko for

kompetanse Erstatni omdgmme og
rstatningsansvar skonomisk

@nske om a «handle lokalt» tap
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Innkreving Manglende rutiner Lav innkrevingsgrad Tapte

inntekter
Manglende kompetanse om

regelverk
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Kommuners gkonomiforvaltning

Definisjon av gkonomiforvaltning

Det er vanskelig & gi en uttemmende definisjon av begrepet «gkonomiforvaltning». | RSK
301 er det gitt fglgende definisjon:

Forvaltning - aktivitet som bevarer, forbedrer og sker kommunens verdier.
@konomiforvaltningen — i hovedsak omrader som angitt i kommunelovens kapittel
14 Dkonomiforvaltning og kapittel 15 Selvkost.

Antakelig er denne for snever, da forvaltning ogsa vil dreie seg om bruken av
kommunenes gkonomiske midler, noe som tilsynelatende gar utover «bevare, forbedre
og ake».

En avgrensning til de relevante delene av kommuneloven, dvs. femte del bestdende av
kapittel 14, 15 og 16, er en aktuell tilnaerming. Men det inkluderer ikke ngdvendigvis
andre lover og regler med betydning for kommunens gkonomiforvaltning. Andre lover og
regler som kan vaere & anse som en del av gkonomiforvaltningen omfatter bl.a.

e Offentlige anskaffelser

o Lovom offentlige anskaffelser
e Offentlig stotte

o E@S-avtalen
e Innfordring av krav

o Tvangsfullbyrdelsesloven

o Innkrevingsloven
e Seerlovene med selvkosthjemler
Forurensingsloven
Lovom kommunale vass- og avlgpsanlegg
Plan- og bygningsloven
Matrikkellova
Brann- og eksplosjonsvernloven

o O O O O

Havne- og farvannsloven

Kort om innholdet i bestemmelsene om kommunenes
gkonomiforvaltning

Kapittel 14 @konomiforvaltning

Overordnede bestemmelser § 14-1 til § 14-3

Grunnleggende krav § 14-1. En sakalt fanebestemmelse som i forarbeidene er uttalt at
ikke er egnet som grunnlag for lovlighetskontroll:
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e Forvalte gkonomien slik at gkonomisk handleevne blir ivaretatt over tid

e Hasamordnete og realistiske planer for egen virksomhet og skonomi og for
lokalsamfunnets utvikling

e Kravom a forvalte finansielle midler og gjeld uten a ta vesentlig finansiell
risiko og med fokus pa god likviditet.

§ 14-2 angir hva som kommunestyret selv skal vedta. Dvs. at det ikke kan delegeres til

andre 4 fatte disse vedtakene.

e Jkonomiplan og drsbudsjett

e Arsregnskapene og arsberetningene
e Finansielle maltall

e Jkonomireglement

e Finansreglement

§ 14-3 regulerer behandlingsmaten for gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning

e Jkonomiplan og arsbudsjett fastsettes far arsskiftet

° Arsregnskapene og arsberetningene skal fastsettes senest 30. juni.

e Formannskapetinnstiller

e KU uttaler seg om arsregnskapene og arsberetningene

e Regler om offentliggjgring av budsjettforslag

e Regler ominnsending av gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskaper,
arsberetninger og revisjonsberetninger og kontrollutvalgets uttalelser til
departementet (kommunene sender til statsforvalter).

Naermere bestemmelser om gkonomiplan og arsbudsjett § 14-4 og § 14-5
Skal vise

e kommunestyrets prioriteringer og bevilgninger
¢ malene og premissene som gkonomiplan/arsbudsjett bygger pa
e vise utvikling i gkonomi, gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser

Krav til budsjettbalanse. Dvs. at det ikke er anledning til & budsjettere med underskudd.
De utgiftene som fgres opp i budsjettet skal ha dekning i de inntektene som fagres opp og
midler kommunen har avsatt tidligere.

Budsjettet er bindende for kommunestyret og underordnede organer, herunder
administrasjonen. Det er kun kommunestyret selv som kan endre budsjettet.

Det er likevel ikke til hinder for at et underordnet organ kan foreta en ytterligere fordeling
av en bevilgning, innenfor den rammen kommunestyret har gitt, eller omfordele en
driftsbevilgning til investeringsformal.
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Naermere bestemmelser om arsregnskap og arsberetning § 14-6 til § 14-8
Det skal avlegges egne arsregnskap for

a) kommunekassen
b) hvert kommunalt foretak (KF)
c) annenvirksomhet som er en del av kommunen som rettssubjekt, og som skal ha
eget arsregnskap
i. kommunale oppgavefellesskap (KO) og interkommunale politiske rad (IPR)
—unntak for KO/IPR med forventede inntekter under 5 millioner.
i. lanefond
d) samlet regnskap for kommunen som juridisk enhet — konsolidert arsregnskap

Kommuner skal utarbeide arsberetning for kommunens samlete virksomhet. | tillegg
skal det utarbeides egen arsberetning for hvert kommunalt foretak.

Videre skal alle KO/IPR som er egne rettssubjekt avlegge eget arsbudsjett, arsregnskap
og arsberetning. Disse vedtas av samarbeidets representantskap.

Handlingsregler i kommunegkonomien 8§ 14-9 til § 14-12

Disse bestemmelsene, sammen med bestemmelsene om lanefinansiering og avdrag,
regulerer det som ofte omtales som kommunegkonomiens handlingsregler.

e Skille mellom drift og investering
o Utgifter til drift skal fares i gkonomiplanens driftsdel, driftsbudsjettet og
driftsregnskapet og kan bare finansieres av lgpende inntekter.

e Balansekrav
o All bruk avmidleriarsbudsjettet skal ha dekning i arets tilgang pa midler.
Dvs. at det ikke kan budsjetteres med underskudd. Med arets tilgang pa
midler menes arets inntekter samt avsatte midler fra tidligere ar. Det skal
ogsa budsjetteres med inndekning av tidligere ars merforbruk.

e Kravtilinndekning av merforbruk

o Etmerforbruk (underskudd i driftsregnskapet) skal som hovedregel dekkes
inn aret etter det oppsto, eller det andre aret dersom det ikke lar seg gjare.
Kan i seerlige tilfeller vedta inndekning over maksimalt fire ar.
Departementet kan godkjenne enda lengre inndekningsperiode.

o Etudekket belgp i investeringsregnskapet skal dekkes inn aret etter at det
oppsto.

o Egne krav tilinndekning av merforbruk i KF/KO/IPR. Enheten skal dekke inn
selv farste aret. Det enheten ikke klarer & dekke inn selv, md kommunen
overfgre til enheten.
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Finans- og gjeldsforvaltning 8 14-13

Krav om eget reglement for finans- og gjeldsforvaltningen, som fastsettes av
kommunestyret. Skal ha bestemmelser:

e Som hindrer kommunen fra a ta vesentlig finansiell risiko
e Som sikrer at lapende betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall
e Om avkastningskrav for finansforvaltningen

Krav om rapportering til kommunestyret minst to ganger i aret i tillegg til en arsrapport.
Krav om dokumentasjon av at avtaler ikke innebeerer vesentlig finansiell risiko.
Lane- og avdragsbestemmelser § 14-14 til § 14-18

Utgjor sammen med balansekravet, krav om underskuddsdekning og skillet mellom drift
og investering det som omtales som handlingsreglene i kommunegkonomien.

Kommuner kan ikke ta opp lan utover de formal som er angitt i loven elleri annen lov.
Videre skal tiltaket som skal finansieres komme frem av budsjettet og lanet skal veere
innenfor de rammer kommunestyret har fastsatt, f.eks. i finansreglementet.

Kommuner kan lane til

e Egneinvesteringer

e Kjgp av alle aksjer i eiendomsselskap

e Tilskudd til annen kommunes eller kommunalt eid selskaps investeringer
innenfor et lovpalagt omrade

e Innfrielse av kausjoner

e Videre utlan dersom mottaker skal benytte lanet til investeringer og ikke driver
naeringsvirksomhet. Vanligst er startlan gjennom Husbanken. For andre
videreutlan gjelder ogsa at det ikke skal medfgre vesentlig skonomisk risiko for
kommunen.

e Investeringer i kirkebygg (hjemlet i trossamfunnsloven) og gravplasser (hjemlet i
gravplassloven)

e Likviditetslan/driftskreditt

Lan til egne investeringer mv. (utenom likviditetslan og videreutlan) skal avdras arlig med
et belgp som minst tilsvarer starrelsen pd kommunens avskrivninger i regnskapsaret,
justert for forholdet mellom starrelsen pa lanegjelden og stgrrelsen pa kommunens
avskrivbare anleggsmidler. Litt forenklet tilsvarer dette avskrivninger pa lanefinansierte
investeringer. Omtales som minimumsavdrag.

Garantier § 14-19

Regulerer nar kommuner kan gi gkonomiske garantier overfor andre. Forbud mot
garantier som
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e Innebeerer vesentlig gkonomisk risiko
e Gjelder naeringsvirksomhet

Garantier over et visst belgp (neermere regulert i forskrift) ma godkjennes av
departementet/statsforvalter.

Regler om pantsetting, overdragelse av skattekrav og motregning § 14-20 til § 14-22

Kommuner kan ikke pantsette sine eiendeler eller overdra krav pa skatter og avgifter.
Den som skylder skatt, avgift eller gebyr til en kommune kan ikke gjare opp det med
motregning, uten samtykke fra kommunen. Banker kan ikke motregne mot innestadende
pa bankkonto uten samtykke fra kommunen.

Kapittel 15 Selvkost

For en rekke kommunale betalingstjenester utgjgr kostnadene ved & produsere
tjenesten - kommunens selvkost — en gvre grense for hva kommunen kan ta i gebyr for &
utfgre tjenesten. For noen tjenester er det ogsa krav om at gebyrene skal dekke selvkost.
Hjemmelsgrunnlaget for de ulike tjenestene hvor brukerbetalingen er begrenset til
selvkost (selvkostomrader) finnes i ulike saerlover og -forskrifter.

Kommuneloven regulerer pa sin side hvordan kommunens samlete selvkost for et
tienesteomrade skal beregnes. Samlet selvkost er definert som merkostnaden ved a
produsere tjenesten.

Loven fastsetter videre noen generelle prinsipper, mens narmere regulering i gitt i egen
forskrift.

Kapittel 16 Kommunenes og fylkeskommunenes rapportering til staten

Kapittelet gir bestemmelser om kommuners rapporteringsplikter til staten. Det er forst
og fremst KOSTRA-rapporteringen som er av interesse nar det gjelder
gkonomiforvaltning.

KOSTRA-rapportering § 16-1

Kommuner skal rapportere opplysninger om gkonomi, ressursbruk og tjenester til bruk i
nasjonale informasjonssystemer (KOSTRA). Neermere detaljer om rapporteringen er gitt i
egen forskrift og tilhgrende veiledere fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) og
Statistikk Sentralbyra (SSB).

Kommunalt rapporteringsregister 8 16-2

Rapporteringsregisteret skal gi en oversikt over rapporteringsplikter som staten ved lov
eller vedtak har palagt kommuner og fylkeskommuner.
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Definisjoner

@konomisk handleevne — Grunnlaget for at kommunene kan yte et godt tjenestetilbud,
og for at kommunestyret kan utgve lokal politikk. Begrepet lgfter fram idealet om
langsiktig gkonomiforvaltning. | alminnelighet handler gkonomiforvaltningen om at
kommunen selv legger til rette for 8 kunne utgve sine oppgaver pa beste mate samtidig
som man ivaretar eget handlingsrom, bade i dag og i fremtiden. Ngye prioriteringer,
jevnlig oppfalging av budsjettet, egenfinansiering av investeringer, planmessig
vedlikehold av eiendom og handtering av risiko er noen stikkord

Vesentlig finansiell risiko — Dekker alle former for finansiell risiko, s& som kredittrisiko,
kursrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko osv. Vurderingen av om det foreligger vesentlig
finansiell risiko, ma baseres pa den enkelte kommunes gkonomiske stilling. Vurderingen
ma gjgres i lys av at finans- og gjeldsforvaltningen skal sikre det skonomiske grunnlaget
for & ivareta kommunenes oppgaver, og i lys av at kommuner til enhver tid ma veere i
stand til & kunne dekke sine betalingsforpliktelser.

Finansielle maltall - Politiske malsettinger for kommunens gkonomiske utvikling. Skal
veere et hjelpemiddeli den langsiktige styringen av kommunens eller fylkeskommunens
gkonomi.

@konomireglement — Naermere regler for kommunens gkonomiforvaltning. Sentrale
temaer i et gkonomireglement vil eksempelvis veere interne regler som bidrar til god
gkonomistyring og maloppnaelse, forsvarlig og effektiv gkonomiforvaltning,
regeletterlevelse og et godt beslutningsgrunnlag for politikerne.

Finansreglement — Regler for kommunens finans- og gjeldsforvaltning. Dvs. om hvordan
kommunens midler skal plasseres i finansmarkedet, hvordan gjeldsportefgljen skal
settes sammen, bruk av finansielle instrumenter til styring av renterisiko, og sa videre.
Neermere krav tilinnholdet i finansreglementet er gitti 8 14-13

Balansekrav — Forbud mot 8 budsjettere med underskudd. De utgiftene som fgres opp i
budsjettet skal ha dekningi de inntektene som fares opp og midler kommunen har
avsatt tidligere.

Kommunekassen - De delene av kommunens virksomhet som ligger under
kommunedirektgrens ansvar

Kommunalt foretak (KF) - Del av kommunens virksomhet organisert med eget styre og
egen daglig leder etter bestemmelsene i kommuneloven kapittel 9.

Kommunalt oppgavefellesskap (KO) - Interkommunalt samarbeid organisert etter
reglene i kommuneloven kapittel 19. Kan enten veere eget rettssubjekt eller inngd i
kontorkommunen som rettssubjekt.
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Interkommunalt politisk rad (IPR) - Interkommunalt samarbeid organisert etter reglene
i kommuneloven kapittel 18. Kan enten vaere eget rettssubjekt eller innga i
kontorkommunen som rettssubjekt.

Lanefond - Egen regnskapsenhet i kommunen for 8 handtere eksterne laneopptak og
interne utlan til de regnskapsenheter som foretar investeringene. Kun en handfull
kommuner har lanefond i dag.

Konsolidert arsregnskap — Samlet regnskap for kommunen som juridisk enhet. Bestar
av arsregnskapene for kommunekassen, kommunale foretak, kommunale
oppgavefellesskap og interkommunale politiske rdd som ikke er egne rettssubjekt og
lanefond.

Handlingsregler - Kommunelovens bestemmelser som gkonomiforvaltning som skal
stgtte opp under malet om at kommunene skal forvalte gkonomien slik at den
gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid. Handlingsreglene omfatter kravet til
gkonomisk balanse i drift og investering, skillet mellom drift og investering,
begrensningene i bruk av lAnemidler og kravet til arlige avdrag.

Merforbruk - Underskudd i driftsregnskapet. Oppstar nar utgiftene i et regnskapsar er
hayere enn inntektene og kommunen heller ikke har tilstrekkelig med avsatte midler
(disposisjonsfond) til & dekke inn utgiftene.

Udekket — Underskudd i investeringsregnskapet. Oppstar nar kommunen ikke har
tilstrekkelig med lanemidler, inntekter i investeringsregnskapet eller andre
finansieringskilder til & finansiere arets investeringsutgifter.

Minimumsavdrag — Minstekrav til hvor mye kommunen skal betale i avdrag pa sine
innlan. Tilsvarer starrelsen pd kommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for
forholdet mellom starrelsen pa ldnegjelden og starrelsen pa kommunens avskrivbare
anleggsmidler.

Garantier — Omfatter kausjoner og annen gkonomisk garanti. Kausjoner er
tredjemannsgarantier for andres gjeld i form av simpel kausjon eller
selvskyldnerkausjon. Med annen gkonomisk garanti siktes det til selvstendige garantier.
Egengarantier, dvs. kommunens garanti for egen ytelse, omfattes ikke.

Selvkost - Kommunens merkostnad ved a produsere en tjeneste. Omfatter direkte og
indirekte driftskostnader og direkte og indirekte kapitalkostnader.

KOSTRA - Kommune-Stat-Rapportering. Nasjonalt informasjonssystem med
opplysninger om gkonomi, ressursbruk og tjenester i kommunene.

3.juli 2025 | Seniorradgiver Knut Erik Lie, NKRF - kontroll og revisjon i kommunene
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