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  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01393 

 
Sak 33/24 
 
ORIENTERINGSSAK - OPPFØLGING AV BEMANNIN G OG 
SYKEFRAVÆR I HAMMERFEST KOMMUNE  
 

Saksdokumenter: 
 

 

Sekretariatets tilrådning: 
 

Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.  

 

Saksopplysninger: 
 

Kontrollutvalget vedtok følgende i sak 29/24 på møte i utvalget 6. mai 2024:  

 

«Til neste møte inviteres administrasjonen til å orientere om dagens situasjon mht. oppfølging av 

bemanning og sykefravær, og hvordan kommunen sentralt kan støtte enheter som eventuelt 

trenger det.» 

 

Sekretariatet har i tråd med kontrollutvalgets vedtak invitert kommunedirektøren for å gi 

kontrollutvalget en orientering i sakens anledning.  

 

Sekretariatets vurdering: 
 

Sekretariatet tilrår i utgangspunktet at kontrollutvalget tar informasjonen fra kommunen 

v/kommunedirektøren til orientering.  

 

Sak 33: KUSEK01393 - Orienteringssak - Oppfølging av bemanning og sykefr...
Vedlegg 1 i sak 33: Saksframlegg-Orienteringssak - Oppfølging av bemanni...
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  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01308 

 
Sak 34/24 
 
KONTROLLUTVALGETS UT TALELSE TIL ÅRSREGNSKAP OG 
ÅRSBERETNING 2023 FOR HAMMERFEST PARKERING KF 
 

Saksdokumenter: 

 

 Revisors beretning, datert 11. april 2024 (vedlagt) 

 Årsberetning 2023 for Hammerfest Parkering KF, datert 9. april 2024 (vedlagt) 

 Årsregnskap 2023 for Hammerfest Parkering, datert 19. februar 2024 (vedlagt) 

 Styrets behandling av årsberetning for 2023 (vedlagt) 

- Møteprotokoll for styremøte 9. april 2024 - Hammerfest Parkering KF 

 Styrets behandling av årsregnskap for 2023 (vedlagt) 

- Møteprotokoll for styremøte 5. mars 2024 - Hammerfest Parkering KF 

 

Sekretariatets tilrådning: 
 

Kontrollutvalgets vedtar følgende uttalelse som sendes til kommunestyret, jf. forskrift om 

kontrollutvalg og revisjon § 3: 

 

Kontrollutvalget har 6. juni 2024 behandlet Hammerfest Parkering KF sitt årsregnskap for 2023. 

Grunnlaget for behandlingen har vært avlagt revidert årsregnskap, styrets årsberetning, samt 

revisors beretning datert 11. april 2024. 

 

Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret for å legges fram i forbindelse med behandlingen 

av årsregnskapet/konsolidert regnskap. 

 

Årsregnskapet til Hammerfest Parkering KF for 2023 viser et netto positivt driftsresultat på kr 

3 070 216.  

 

Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og investering, 

økonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner for 

regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet.  

 

Årsregnskapet og årsberetningen gir en god oversikt over den økonomiske situasjonen for 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 1 i sak 34: Saksframlegg-Kontrollutvalgets uttalelse til årsregn...
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Hammerfest Parkering KF pr. 31. desember 2023.  

 

Kontrollutvalget tar foretakets årsberetning til orientering. 

 

Kontrollutvalget merker seg at det i balanseregnskapet framgår at den langsiktige gjeld i tilknytning 

til Hammerfest Parkering KF er på kr 120 910 788. Kontrollutvalget vil i den sammenheng gjøre 

oppmerksom på at økonomien i Hammerfest Parkering KF også kan virke inn på den økonomiske 

situasjonen til Hammerfest kommune. Dette siden Hammerfest Parkering KF er en del av kommunen 

som rettssubjekt.  

 

Kontrollutvalget har videre merket seg følgende opplysninger i årsberetningen: 

 

 «…Det forventes en tid med utfordrende økonomi med merforbruk (underskudd) for foretaket 

i hele økonomiplanperioden på 4 år hovedsakelig knyttet til oppstart av dette nye 

parkeringshuset» [parkeringshuset på Rossmolla ved nye Hammerfest sykehus] 

 I følge økonomiplan for Hammerfest Parkering KF for perioden 2024-2027, så vil store deler av 

dette disposisjonsfondet bli brukt for å dekke opp det forventede merforbruket i denne 

perioden som vil bli påført foretaket grunnet det nye parkeringshuset på Rossmolla med 

forventning om noen vanskelige oppstartsår. 

Behovet for et tilstrekkelig stort disposisjonsfond regnes derfor som svært nødvendig for å 

kunne sikre god drift. 

 Hammerfest Parkering fikk sitt regnskap for 2022 godkjent med en kommentar fra revisor at 

det var noen balanseposter som ikke har blitt avstemt tilstrekkelig. 

Det har blitt gitt orienteringer til formannskap og kommunestyret i løpet av 2023 at dette ville 

bli ryddet opp før regnskap for 2023 blir ferdigstilt. 

 Det har blitt betalt avdrag på lån på kr 1 630 000 i løpet av 2023. Beregning i note 7 i 

regnskapet for 2023 viser at Hammerfest Parkering har betalt for lite i henhold til 

kommuneloven for betaling av avdrag på lån. Dette skyldes i måten minimumsavdraget har 

blitt beregnet på. Under bygging av store prosjekt som nytt parkeringshus ved Rossmolla, så 

vil det i en overgangsfase være slik at denne utregningen er noe misvisende. Store verdier har 

blitt påført i selskapets balanse, selv om parkeringshuset ikke er ferdigstilt, og dette er med å 

forstyrre regnestykket.  

Dette vil normalisere seg ved neste regnskapsår, og det er lagt inn i budsjetter for 

Hammerfest Parkering at minimumsavdraget på lån vil bli overholdt i perioden fremover…» 

 

Kontrollutvalget merker seg ellers at revisors beretning er en normalberetning med følgende 

konklusjoner: 

 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 1 i sak 34: Saksframlegg-Kontrollutvalgets uttalelse til årsregn...
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Saksopplysninger: 
 

1. Generelt 

 

Det framgår av forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3 at kontrollutvalget skal avgi uttalelse om 

årsregnskapet. Bestemmelsen fastsetter kontrollutvalgets plikt til å knytte kommentarer til 

særregnskapet med revisjonsberetning før særregnskapet behandles i kommunestyret. Uttalelsen 

fra kontrollutvalget skal stiles i original form til kommunestyret. Det framgår av kommuneloven 

§ 14-6 at årsregnskapet skal avlegges senest 22. februar året etter regnskapsåret og av § 14-7 at 

årsberetning skal avgis senest 31. mars året etter regnskapsåret.  

 

Årsregnskapets funksjon er å gjøre rede for tilgangen på og bruken av midlene som 

er stilt til rådighet. Årsregnskapet ses i sammenheng med foretakets årsmelding, hvor det 

også redegjøres for arbeidet gjennom året og for hva som er oppnådd. Sammen utgjør disse 

de viktigste dokumentene foretaket avgir i løpet av året. 

 

2. Årsregnskapet for 2023 

 

Driftsregnskapet viser et netto positivt driftsresultat på kr 3 070 216 og et regnskapsmessig 

merforbruk på kr 0. Regnskapet viser sum driftsinntekter på kr 15 404 133 og sum driftsutgifter på 

kr 13 047 679. 

 

Balanseregnskapet viser at langsiktig gjeld er på kr 120 910 788. 

 

Noter til regnskapet 

Det blir i notene til regnskapet gitt en del viktig tilleggsinformasjon som har betydning for 

forståelsen av regnskapet. 

 

3.      Årsberetningen for 2023 

 

I årsberetningen for 2023 kan man blant annet lese følgende: 

 

 «…Det forventes en tid med utfordrende økonomi med merforbruk (underskudd) for foretaket 

i hele økonomiplanperioden på 4 år hovedsakelig knyttet til oppstart av dette nye 

parkeringshuset» [parkeringshuset på Rossmolla ved nye Hammerfest sykehus] 

 I følge økonomiplan for Hammerfest Parkering KF for perioden 2024-2027, så vil store deler av 

dette disposisjonsfondet bli brukt for å dekke opp det forventede merforbruket i denne 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 1 i sak 34: Saksframlegg-Kontrollutvalgets uttalelse til årsregn...
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perioden som vil bli påført foretaket grunnet det nye parkeringshuset på Rossmolla med 

forventning om noen vanskelige oppstartsår. 

Behovet for et tilstrekkelig stort disposisjonsfond regnes derfor som svært nødvendig for å 

kunne sikre god drift. 

 Hammerfest Parkering fikk sitt regnskap for 2022 godkjent med en kommentar fra revisor at 

det var noen balanseposter som ikke har blitt avstemt tilstrekkelig. 

Det har blitt gitt orienteringer til formannskap og kommunestyret i løpet av 2023 at dette ville 

bli ryddet opp før regnskap for 2023 blir ferdigstilt. 

 Det har blitt betalt avdrag på lån på kr 1 630 000 i løpet av 2023. Beregning i note 7 i 

regnskapet for 2023 viser at Hammerfest Parkering har betalt for lite i henhold til 

kommuneloven for betaling av avdrag på lån. Dette skyldes i måten minimumsavdraget har 

blitt beregnet på. Under bygging av store prosjekt som nytt parkeringshus ved Rossmolla, så 

vil det i en overgangsfase være slik at denne utregningen er noe misvisende. Store verdier har 

blitt påført i selskapets balanse, selv om parkeringshuset ikke er ferdigstilt, og dette er med å 

forstyrre regnestykket.  

Dette vil normalisere seg ved neste regnskapsår, og det er lagt inn i budsjetter for 

Hammerfest Parkering at minimumsavdraget på lån vil bli overholdt i perioden fremover…» 

 

4.  Revisjon 

 

Revisjonen skal planlegges, gjennomføres og rapporteres slik lov, forskrift og god kommunal 

revisjonsskikk krever. Revisor skal også vurdere risikoen for at det kan foreligge feilinformasjon i 

årsregnskapet som følge av misligheter og feil. Hammerfest Parkering KF sitt årsregnskap er 

revidert av KomRev Nord IKS. 

 

Revisjonsberetningen 

Revisjonsberetningen skal ifølge ny kommunelov § 24-8 avgis av revisor uten ugrunnet opphold, og 

senest 15. april. KomRev Nord IKS har avgitt revisjonsberetning 11. april 2024. Revisors beretning 

er en normalberetning med følgende konklusjoner: 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 1 i sak 34: Saksframlegg-Kontrollutvalgets uttalelse til årsregn...
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Sekretariatets vurderinger: 
 

Kontrollutvalget skal påse at det kommunale foretakets årsregnskap/årsberetning blir revidert på 

en betryggende måte. Kontrollutvalget skal også avgi uttalelse om foretakets årsregnskap og 

årsberetning basert blant annet på avlagt revisjonsberetning. 

 

Sekretariatet viser til revisors beretning, som er avgitt som ren beretning uten forbehold og 

presiseringer. Ut fra dette forutsettes det at opplysninger om økonomiforvaltningen i foretaket sitt 

årsregnskap og årsberetningen er i tråd med gjeldende lover og regler for området.  

 

Sekretariatet har utarbeidet forslag til kontrollutvalgets uttalelse som baserer seg på en 

gjennomgang av ovennevnte dokumenter. Forslaget til uttalelse framgår av sekretariatets 

tilrådning innledningsvis i dette saksframlegget. 

 

Det legges til grunn at uttalelsen kan justeres dersom det i kontrollutvalgets møte kommer frem 

supplerende opplysninger ved orienteringer/presentasjon som gjør dette aktuelt. 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 1 i sak 34: Saksframlegg-Kontrollutvalgets uttalelse til årsregn...
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KomRev NORD 
Interkommunalt selskap 

  

 

Besøks-/postadresse  Avdelingskontor:  Telefon: Organisasjonsnummer: 

Sjøgt 3 
9405 HARSTAD 

www.komrevnord.no 

 
 

 

Alta, Bodø, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 
Svolvær og Tromsø 

post@komrevnord.no 

 

77 04 14 00 
 

986 574 689 
 

 

Vi skaper trygghet

 
Til kommunestyret i Hammerfest kommune Kopi:  

Kontrollutvalget 
Formannskapet 
Kommunedirektøren 
Styret 

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 
 

Uttalelse om årsregnskapet 

Konklusjon 
Vi har revidert årsregnskapet for Hammerfest Parkering KF som viser et netto positivt driftsresultat på 
kr 3 070 216. Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og 
investering, økonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner 
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet. 
 
Etter vår mening  

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og  

• gir årsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til 
foretaket per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i 
samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.  

 
Grunnlag for konklusjonen 
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og 
International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene 
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av foretaket i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt 
våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår 
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 
 
Årsberetningen og annen øvrig informasjon  
Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen og den øvrige informasjonen som er publisert 
sammen med årsregnskapet. Øvrig informasjon omfatter den lovbestemte årsberetningen og annen 
informasjon i foretakets årsrapport. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker verken 
informasjonen i årsberetningen eller annen øvrig informasjon. 
 
I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen og annen øvrig 
informasjon. Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom 
årsberetningen, annen øvrig informasjon og årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss 
under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i årsberetningen og annen øvrig 
informasjon ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen eller 
annen øvrig informasjon fremstår som vesentlig feil. Vi uttaler oss om årsberetningen og annen øvrig 
informasjon datert 09.04.2024 og har ingenting å rapportere i så henseende.  
 
 
Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

• inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og 

• at opplysningene om økonomi i årsberetningen stemmer overens med årsregnskapet. 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 2 i sak 34: Vedlegg 1 av 5 - 06. Revisjonsberetning Hammerfest P...
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Vi henviser for øvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik» under 
uttalelse om øvrige lovmessige krav. 
 
Styret og daglig lederes ansvar for årsregnskapet 
Styret og daglig leder er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir en dekkende 
fremstilling i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge. 
Ledelsen er også ansvarlig for slik intern kontroll som anses nødvendig for å kunne utarbeide et 
årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller 
utilsiktede feil. 
 
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. 
Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som 
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke de økonomiske 
beslutningene som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.  
 
For videre beskrivelser av revisors oppgaver ved revisjon av årsregnskapet vises det til: 

www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3 

Uttalelse om øvrige lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering 
og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i 
Norge. 
 
Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik 
Vi har utført et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Hammerfest 
Parkering KFs redegjørelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes beløpsmessige avvik eller 
avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.  
 
Konklusjon  
Basert på de utførte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til 
å tro at årsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik. 
 
For videre beskrivelser av styrets og daglig leders ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om 
redegjørelse for vesentlige budsjettavvik vises det til: 

www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3 
 
 
 
Tromsø, 11. april 2024 

 
Tove Kronstad Sundstrøm 
Oppdragsansvarlig revisor 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 2 i sak 34: Vedlegg 1 av 5 - 06. Revisjonsberetning Hammerfest P...

10 / 346

http://www.nkrf.no/revisjonsberetninger
http://www.nkrf.no/revisjonsberetninger


 
 

side 1 
 

 

ÅRSRAPPORT 2023 

 
 
 

 
Parkeringshus under oppføring ved nye Hammerfest Sykehus 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
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Hammerfest Parkering KF bidrar til trygg parkering og 

sikker trafikkavvikling i Hammerfest kommune 

Årsrapport 2023 
 

2023 har vært preget av innføring av ny teknologi med kameragjenkjenning i Kirkeparken 

parkeringshus og det store prosjektet med å bygge nytt parkeringshus ved nye Hammerfest sykehus. 

Utklipp fra Hammerfestingen 8.februar 2023 

    

Kameragjenkjenning Kirkeparken parkeringshus  

Kameragjenkjenningssystem ble installert mot slutten av 2022. Systemet ble testet i 2022 og det ble  

oppstart av systemet i januar 2023. Kameragjenkjenning, eller ANPR (automatic number plate 

recognition) gjør det enklere for kunden å bruke parkeringshuset. Man kan kjøre inn og ut av 

parkeringshuset basert på skiltnummer og man slipper da bruk av papirbillett. Man kan også benytte 

seg av easypark sine tjenester hvis man har vært i appen og godkjent at bilen kan kjøre inn basert på 

kameraparkering. Vær gjerne obs på at denne løsningen med Easypark er 15% dyrere enn å bruke 

billett eller abonnement fra Hammerfest Parkering.  

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...
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Man har i løpet av 2023 opplevd noen «barnesykdommer» med kameragjenkjenning. Det har for 

eksempel vært en del biler som skulle kjøre inn med skilt som har vært helt eller delvis dekket av snø 

slik at kameraene ikke har kjent igjen skiltene. Noen ganger har kunder kjørt for fort fram mot 

bommen når man skal ut, slik at kameraene ikke rekker å fange opp skiltnummeret. Da har man 

gjerne blitt sluppet av Securitas uten at utkjøring har blitt registrert i baksystemet, noe som har ført 

til rekkefølgefeil i parkeringslogikken på et senere tidspunkt. 

Alle disse problemene jobber Hammerfest Parkering med sine underleverandører og har mål om å få 

luket bort disse «barnesykdommene» i løpet av 2024. 

Til tross for enkelte problemer i løpet av 2023, så er hovedkonklusjonen likevel at 

kameragjenkjenningssystemet fungerer bra og har gjort det enklere for de parkerende.

 

Parkeringshus ved nye Hammerfest Sykehus  

Illustrasjonstegning. Parkeringshus med sykehus i bakgrunnen. 

 

Illustrasjonstegning. Parkeringshus med sykehus i bakgrunnen sett fra Meridianstøtten. 

 

Byggingen av nytt parkeringshus ved nye Hammerfest sykehus har gått raskere enn planlagt i 2023. 

Opprinnelig plan var å ha tett bygg rundt midten av januar 2024, men dette ble oppnådd allerede i 

begynnelsen av desember 2023.  

Etter en veldig god prosjekteringsfase med godt samarbeid med entreprenør, prosjektansvarlige og 

styringsgruppen for prosjektet, så kunne man endelig begynne med grave- og betongarbeid i juni 

2023. 

Planen er fortsatt at parkeringshuset skal være klart til bruk i juli 2024. Rammen for dette prosjektet 

er satt til kr 145 millioner kroner, inkludert nødvendig utfylling i sjø. 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...

13 / 346



 
 

side 4 
 

Det er valgt en løsning med parkeringshus til sykehus, da det er trangt med arealer rundt sykehuset. 

For å få nødvendig antall parkeringsplasser basert på behovsinnmelding fra sykehuset, universitet og 

Hammerfest kommune, var det nødvendig å bygge i høyden. 

Parkeringshuset er planlagt med ca 342 parkeringsplasser fordelt over 4 etasjer.  

Det planlegges med en utvendig lynlade-stasjon for el-biler plassert mellom parkeringshus og det nye 

sykehuset. 

 

Informasjon og digitalisering  

Hammerfest Parkering KF har jobbet med å forbedre hjemmesiden. Hjemmesiden har adressen 

https://hammerfestparkering.no/ 

Det legges opp til at kunden selv skal kunne gjøre mye selv ved bruk av vår hjemmeside.  

 

Kunden skal kunne finne ut om det meste som er knyttet til parkering på vår hjemmeside.  Det finnes 

informasjon om de forskjellige parkeringssoner, bobilparkering, beboerparkering, prisliste, mer info 

knyttet til HC-parkering og hvilke klagemuligheter som finnes for å nevne noe. 

Det har blitt lagt opp til at kunden skal kunne kjøpe abonnementer i Kirkeparken parkeringshus i 

løpet av 2023 ved bruk av vår hjemmeside. Erfaringene fra 2023 viser at det er ca 75 som månedlig 

kjøper abonnement i parkeringshuset ved bruk av hjemmesiden og slipper derfor å komme inn 

kontoret til Hammerfest Parkering for å gjøre dette. 

Eventuelle klager på kontrollsanksjoner og parkeringsgebyr kan gjøres ved å buke linken på 

hjemmesiden vår, https://hammerfestparkering.no/klage/.  Her står all nødvendig informasjon 

vedrørende klagen, f.eks klagefrist og hvilke rettigheter klager har. 

 

Ytterligere tydeliggjøring av HC-plasser 

Hammerfest parkering har også gjort noen tydelig tiltak for å informere de parkerende om hvor HC-

plasser, parkeringsplasser kun for de som har fått tildelt parkeringslette for forlytningshemmede. 
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Selv om det allerede er tilstrekkelig skiltet i henhold til skiltforskriften, så oppleves det at det 

feilparkeres i for stor grad på HC-plasser.  

Hammerfest Parkering fikk en rekke henvendelser fra Frivilligsentralen i Storgata at de 3 HC-

parkeringsplassene i altfor stor grad ikke var tilgjengelig på grunn av feilparkering. 

Det har vist seg at de parkerende i for stor grad misforstår hvor de 3 HC-plassene er, noe som fører til 

at Hammerfest Parkering KF må skrive ut kontrollsanksjon på kr 990 til de som parkerer på plasser 

som er allokert til HC. Spesielt så misforstås reglene når de parkerende har krysset veibanen når de 

kjører oppover Storgata og parkerer på den andre siden av veien. 

Om sommeren er dette problemet mindre da det er merket med HC-symbol i asfalten. De andre 8 

månedene når asfalten er dekket med snø og is, så viser det seg at for mange feilparkerer her. 

Hammerfest Parkering KF har med tillatelse fra byggeier fått lov å henge opp 3 ekstra 

informasjonsskilt på veggen for å synliggjøre ytterligere for de parkerende at dette er plasser allokert 

til HC.  

Erfaring så langt viser at dette har vært et vellykket tiltak og antall feilparkeringer har gått ned. 

Dette vil også bli innført på andre HC-parkering i sentrum av Hammerfest, men det betinger at 

gårdeier gir tillatelse til å henge disse skiltene på veggen. 

 

 

Fremtidsbilde 

Det største fokuset i 2024 og tiden framover er å få til en vellykket oppstart og drift av 

parkeringshuset på Rossmolla ved nye Hammerfest sykehus. Det vil også blitt satt fokus på skilting i 

området rundt det nye sykehuset for å sikre god og trygg parkering i området rundt. Det er også 

nærliggende å anta at det bør innføres beboerparkering i enkelte gater i umiddelbar nærhet til det 

nye sykehuset. Dette for å i større grad kunne sikre beboere i disse gatene en hensiktsmessig 

parkering. 

Det forventes en tid med utfordrende økonomi med merforbruk (underskudd) for foretaket i hele 

økonomiplanperioden på 4 år hovedsakelig knyttet til oppstart av dette nye parkeringshuset. 

Hammerfest Parkering KF vil i 2024 gjøre tiltak for å få fjernet «barnesykdommene» etter innføringen 

av kameragjenkjenning i Kirkeparken parkeringshus for å gjøre parkeringsopplevelsen enda bedre. 
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Selskapet må også jobbe fram forslag for flere alternative parkeringsplasser, spesielt i Hammerfest 

sentrum, da det til tider er utfordrende å finne parkeringsplasser. Byens besøkende skal ha tilgang til 

servicetjenester og handel, og her skal selskapet være med å legge til rette for best mulig forhold til 

de parkerende. Nye reguleringsplaner i sentrum og fylkeskommunens endelige løsning for 

kombibåtkai med tilhørende tilrettelagt parkering, er ytre påvirkninger som Hammerfest Parkering 

KF følger med på med stor interesse. Utfallet av slike beslutninger kan gi store konsekvenser for 

parkeringssituasjonen i Hammerfest sentrum. 

Samarbeidet med nødetater og kommunes avdeling for vei og verksted vil fortsatt ha stort fokus i 

2024 og årene fremover.  

Våre trafikkbetjenter og administrasjon vil fortsatt ha stort fokus på veiledning og informasjon til 

våre parkerende og samarbeidspartnere for å sikre trygg parkering og sikker trafikkavvikling i 

Hammerfest kommune. 

Hammerfest Parkering KF vil bytte regnskapsfører i løpet av 2024. Dette er delvis begrunnet med å 

være med å bidra til å frigjøre kapasitet i økonomiavdelingen til Hammerfest kommune, som over tid 

har hatt stort arbeidspress. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tom Eirik Lunga 

Daglig leder 
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Formål med foretaket 
 

Foretaket ble etablert 1.januar 2008 og er lokalisert i Hammerfest kommune. I vedtak fra 

kommunestyret 8.november 2007 framgår det følgende: 

 

«Hammerfest Parkering KF skal være kommunes verktøy for å 

skaffe til veie tilstrekkelig parkeringsplasser i sentrum og de 

sentrumsperifere områdene. Videre skal foretaket foresatt 

ivareta kontrolloppgaver i andre området av Hammerfest, Forsøl 

og Indrefjord. Foretaket skal alene eller i samarbeid med andre 

aktører, skaffe tilveie tilstrekkelig parkeringsplasser. Samtidig 

skal kontrolloppgaver ivaretas og kontakten med publikum skal 

søkes å være kundevennlig, sett fra brukerens synspunkt» 

 

Det framkommer videre at Hammerfest Parkering KF skal drives 

mest mulig kostnadseffektivt. 

 

Daglig leder er underlagt styret i Hammerfest Parkering KF. Styret er sammensatt av representanter 

oppnevnt av Hammerfest kommunestyret samt ansattrepresentant. 

 

Styret i perioden 1.januar 2023 – 26.oktober 2023. 

Styremedlem Personlig vara 

Styreleder: Kurt Methi Stig Ole Pedersen 

Nestleder: Heidi M. Sletten Anne-Mette Bæivi 

Medlem: Tom Mortensen Tom-Kristian Tommen Hermo 

Medlem: Kjersti Sollien Iversen Ragnvald Berntsen 

Medlem: Erik Lemika Lene Cathrine Wikdahl 

Medlem: Tor Halvorsen (ansattes representant) Ine Holmgren 
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Styret i perioden 26.oktober 2023 – 31.desember 2023. 

Styremedlem Personlig vara 

Styreleder: Kurt Methi Tom Kristian Tommen Hermo 

Nestleder: Aurora Vika Leiton Cortazzo Ingunn Mathisen 

Medlem: Fred Nibe Dag Eriksen 

Medlem: Helena Engman Wikstrøm Per Ivar Olsen 

Medlem: Erik Lemika Nina Planting Mølmann 

Medlem: Tor Halvorsen (ansattes representant) Ine Holmgren 

 

Det er avholdt 8 ordinære styremøter i 2023 og det er behandlet 41 saker. 

Møteinnkallinger og møteprotokoller finnes på hjemmesiden til Hammerfest Parkering. 

https://hammerfestparkering.no/om/styret/ 
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Virksomheten 
 

ANSATTE I FORETAKET:  

I 2023 HAR FORETAKET 6 HELTIDSANSATTE, 4 TRAFIKKBETJENTER OG 2 I ADMINISTRASJON 

 

Trafikkbetjenter 
Foretaket har i løpet av 2023 økt fra 3 til 4 

trafikkbetjenter. Delvis som følge av en 

lengere sykemeldingsperiode. 

Trafikkbetjentene har i oppgave å sørge for 

trafikksikkerhet og framkommelighet i hele 

kommunen. Samarbeidet med blålys-etatene 

regnes som svært viktig. Det er viktig for 

trafikkbetjentene å være en god bidragsyter 

for at politi, brann og redning og ambulanse 

har god fremkommelighet i kommunens gater. 

Samarbeidet med kommunens virksomhet for 

veivedlikehold har fungert veldig bra i løpet av 

2023. 

Arbeidsoppgavene er ute blant publikum og 

Hammerfest Parkering KF har som målsetning 

å være synlige. Trafikkbetjentene bruker mye 

av sin tid med informasjon og veiledning til 

publikum.  

Trafikkbetjentene skal også ivareta 

vedlikehold av parkeringsareal, 

parkeringsautomater og parkeringshus. 

Alle trafikkbetjenter i Hammerfest Parkering 

KF er utdannet i parkeringshåndheving 

gjennom bransjeforeningen Norpark. 

 

Administrasjon 
Administrasjon består av en 

administrasjonsleder og en daglig leder.  

Administrasjonen ivaretar saksbehandling til 

parkeringskort til forflytningshemmede, 

saksbehandling av søknader om 

beboerparkering, klagesaksbehandling, 

sentralbord, økonomifunksjoner, innkjøp og 

utforming av konkurranser tilknyttet offentlige 

anskaffelser og oppfølging av 

samarbeidsavtaler. 

 

 

Likestilling 
Styret i foretaket er sammensatt av 4 menn og 2 kvinner, hvorav styrets leder er mann. Av foretakets 

ansatte er det 4 menn og 2 kvinner, hvorav daglig leder er mann. 

Ved ansettelser vil det være fokus på å få en balansert kjønnsfordeling. Hammerfest Parkering KF har 

gjennom Hammerfest kommune en rekrutterings- og personalpolicy som skal sikre like muligheter og 

rettigheter og hindre diskriminering på grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, 

hudfarge, språk, religion og livssyn. 
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Det er ingen ufrivillig deltidsarbeid i Hammerfest Parkering KF. Alle ansatte har 100% stillinger. 

Risikoen er vurdert til å være svært lav for at det er diskriminering eller andre forhold som skal 

hindre likestilling. Hammerfest Parkering KF bruker rekrutteringsteamet i Hammerfest kommune ved 

ansettelser som i seg selv gir en sikkerhet for at lønnspolitikken som er fastsatt følges på en god 

måte.  

HMS/Arbeidsmiljø/ytre miljø 
Arbeidsmiljøet i selskapet er generelt godt. 

Det er en åpen tone mellom ansatte, 

tillitsvalgte, verneombud og ledelsen.  

Hammerfest Parkering KF er lokalisert i 

Strandgata 49. Lokalene ble innflyttet i 

desember 2014. Det fysiske arbeidsmiljøet er 

bra med lyse og gode kontorer, med 

tilstrekkelig og gode garderobeforhold samt et 

trivelig fellesrom. Det ble startet en større 

ombygging av lokalene i 2022 som ble 

ferdigstilt sommer 2023. 

 

Etikk og betryggende kontroll 
Hammerfest kommune har utarbeidet en etisk 

standard for kommunen. Hammerfest 

Parkering KF benytter denne standarden i sitt 

arbeid. 

Bransjeorganisasjonen Norpark har utarbeidet 

etiske regelsett for parkeringshåndhevning. 

Alle foretakets trafikkbetjenter har 

gjennomgått obligatoriske kurs der etikk er en 

viktig del av kursene. Rutiner for attestasjon 

og anvisninger, kassarutiner, inngående- og 

utgående faktura rutiner er utarbeidet og 

iverksatt i foretaket.  

Det ble planlagt en større evaluering av 

foretakets intern kontroll i 2022. Denne 

jobben ble startet på i 2023 og vil fortsette i 

2024. Hensikten med denne evalueringen er å 

kvalitetssikre alle rutiner, prosesser, samt 

tidligere vurderinger. 

Hammerfest Parkering KF benytter 

Hammerfest kommune sine tjenester for 

regnskapsføring, årsavslutning, rekruttering og 

andre personalsaker, samt veivedlikehold og 

renhold av parkeringshus. 

 

Sykefravær 2023 
Bemanningssituasjonen i løpet av 2023 har vært 4 trafikkbetjenter og 2 i administrasjonen.  

 2020 2021 2022 2023 

Sykefravær 12,2% 12,9% 9,5% 25,1% 

 

Det har i løpet i løpet av 2023 vært to langtidssykemeldte i Hammerfest Parkering. Begge disse har 

kommet seg på jobb igjen i løpet av slutten av 2023 og begynnelsen av 2024. 

Det jobbes aktivt med ytterligere reduksjoner av sykefraværet. Foretaket har løpende oppfølging av 

sykemeldte, og prosessen rundt dette er ivaretatt gjennom de retningslinjer som kommunen har 

utarbeidet.  

Med kun 6 ansatte, så vil det gjøre store utslag på %-satsen når noen er borte over en lengere 

periode. 

Korttidsfraværet i 2022 utgjorde 2,0%. 

 2020 2021 2022 2023 

Korttidsfravær 2,3% 3,0% 2,6% 2,0% 
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Yrkesskader 

Det er ikke blitt innrapportert yrkesskader i 2023. 

Avvik 

Hammerfest Parkering har ikke brukt avvikssystemet QM+ i løpet av 2023. Det ble mot slutten av 

2023 holdt et kurs på hvordan også vi i Hammerfest Parkering skal bruke avvikssystemet. Dette 

avvikssystemet har allerede blitt tatt i bruk i 2024 og brukes nå på lik linje som resten av kommunen. 

Det ble i løpet av 2023 meldt inn 10 avvik som alle er behandlet og lukket. 

Tilsyn 

Statens vegvesen har i løpet av 2023 hatt et tilsyn i Hammerfest om vilkårsparkering for 

allmennheten og håndheving av private parkeringsreguleringer. Hammerfest Parkering KF fikk vedtak 

om 8 funn som må bli lukket. De første 5 funnene fikk en frist for utbedring til 1.oktober 2023. Alle 

disse funnene har blitt svart ut innen fristen.  

De siste 3 funnene har fått en frist for utbedring til 30.juni 2024. 

Disse funnene har i hovedsak vært knyttet til forbedringer i skiltplanvedtak som kan finnes i 

parkeringsregisteret på Statens vegvesen sine hjemmesider. I tillegg til utbedringer av enkelte skilt 

som har blitt forbedret. Det gjenstår enda noen forbedringer av underskilt til parkeringsskilt i 

beboersoner i Hammerfest. 
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Forvaltningsoppgaver lagt til selskapet 
 

Håndheving av vegtrafikkloven og parkeringsforskrifter knyttet til områder på offentlige 

ferdselsårer og utenfor offentlige ferdselsårer 
Hammerfest Parkering KF skal ivareta kommunens administrative og forvaltningsmessige plikter og 

interesser i parkeringsrelaterte aktiviteter. 

 

Gebyr- og kontrollsanksjoner, ileggelsesstatistikk 
Målet til foretaket er å kunne skrive ut O (null) gebyr- og kontrollsanksjoner, og kunne være i forkant 

med informasjon og veiledning til de parkerende slik at alle parkerer i henhold til skilt og forskrift.  

Realitetene viser at de parkerende ikke helt klarer å overholde de nevnte skiltene og forskriftene. 

Inntektene fra 2023 utgjør ca 12% av total omsetning, noe som er lavere enn 15% for 2022. 

Alle ileggelsessatser er fastsatt av Samferdselsdepartementet.  

 Parkeringsgebyr kr 900 i henhold til forskrift om offentlig parkeringsgebyr 

 Kontrollsanksjon kr 330/kr 660/kr 990 i henhold til parkeringsforskriften 

Antall ileggelser i 2023 var 2358, noe som er på ca 12% lavere enn i 2022.   

Ileggelser 2020 2021 2022 2023 

Total antall ileggelser 3661 2633 2679 2358 

 - hvorav parkeringsgebyr 886 456 401 236 

 - hvorav kontrollsanksjoner 2775 2177 2278 2122 
 

Klagebehandling 
Det er kommet inn 109 klager i 2023, 

sammenlignet med 168 klager i 2022. Det er 

gitt medhold i 26 saker i 2023, fordelt på 1 sak 

relatert til parkeringsgebyr og 25 for 

kontrollsanksjoner. 

Det er betydelig nedgang i antall klager. Det er 

ikke gjort noe analyse for grunnen til dette, 

men det er nærliggende å tro at 

informasjonen på hjemmesiden er tydelig på 

hva som gjelder ved en klagesak. 

Klagebehandling 2020 2021 2022 2023 

Antall mottatte klager 303 214 168 109 

Antall klager gitt medhold 94 48 48 26 

Antall medhold som gis knyttet til 

parkeringsgebyr er marginalt. Dette har 

bakgrunn i at stans- og parkeringsforbudene 

som er brutt i slike tilfeller er streng, og gir 

mindre rom for skjønn. Bakgrunn for medhold 

som er gitt til parkeringsgebyr er knyttet til 

pålessing og noen tilfeller av skiltfeil.  
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Hovedårsaker til medhold knyttet til kontrollsanksjoner skyldes feil ved bruk av parkerings-app, 

feilregistreringer av skilt og noen tilfeller av nedsnødde skilt. 

Gjennom bransjeforeningen Norpark har Hammerfest Parkering KF tilgang på en jurist, som gir gode 

bidrag til å kunne avklare tolkning av lovverket. 

De som ønsker å klage henvises til vår hjemmeside for mer informasjon om klageprosessen. 

https://hammerfestparkering.no/klage/ 

 

Parkeringskort for forflytningshemmede (utvalget for tildeling av parkeringslette) 
Hammerfest Parkering KF har ansvar for 

saksbehandling og tildeling av parkeringskort 

til forflytningshemmede. I 2023 ble det 

behandlet 53 saker, hvorav 18 saker ble 

innvilget, 19 saker fikk avslag, og 14 saker der 

utvalget hadde behov for meropplysninger.  

Behandling av slike søknader er organisert 

gjennom ‘Utvalget for tildeling av 

parkeringslette’, heretter kalt Utvalget. 

Utvalget består av: 

 Lege – medisinsk faglig kompetanse 

 Representant for Rådet for 

funksjonshemmede – bruker 

interesser 

 Hammerfest Parkering KF – 

parkeringsfaglig kompetanse 

Samferdselsdepartementet og Statens 

Veivesen samt bransjeorganisasjonen Norpark 

anbefaler denne løsningen for behandling av 

HC søknader 

Lovhjemmel som benyttes ved behandling av 

slike søknader er forskrift om 

‘parkeringstillatelse for forflytningshemmede’ 

som trådde i kraft 1.januar 2017. Det er verdt 

å merke seg at vurderingen om tildeling av 

parkeringskort for forflytningshemmede 

baseres på en totalvurdering både på den 

helsemessige vurderingen og det reelle 

parkeringsbehovet.  

Slike HC-kort blir ikke automatisk fornyet. Det 

må søkes om fornyelse ved utløp av slike 

parkeringskort. Maks varighet på slike 

parkeringskort er 5 år. 

I 2023 ble det behandlet 2 saker i klagenemda 

hvor begge ble innvilget 

Per utgangen av 2023 er det 90 parkeringskort 

i omløp i Hammerfest kommune. 

 

Parkeringskort HC 2020 2021 2022 2023 

Antall behandlede saker 40 40 41 53 

Innvilget 15 18 18 32 

Avslag 20 14 19 15 

Meropplysninger 5 8 14 6 
 

Boligsoneparkering 
Boligsoneparkering ble innført 31.mars 2015. Bakgrunnen for dette var de utfordringer beboere i de 

sentrumsnære gatene hadde med å finne parkering i gatene de har bostedsadresse. Innføring av 

boligsoneparkering har hovedsakelig blitt tatt meget godt imot. Hensikten med boligsoneparkering er 

å skjerme mot langtidsparkering i nærliggende boliggatene samt å ivareta trafikksikkerheten og 

miljøet. Det har ikke blitt innført noen nye boligsoner i løpet av 2023. 
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Bobilparkering 
Bobilparkering på Batteriet med 14 plasser ble åpnet sommeren 2017. Et meget godt samarbeid med 

andre etater i kommunen har medført at etablering, og driften har blitt gjennomført på en god måte, 

der kundene har vært i fokus. Gode tilbakemeldinger fra kunder samt et høyt belegg viser at 

bobilparkering var et nødvendig og høyt verdsatt tilbud. Det har også blitt inngått en avtale med 

Thon hotell om at kunder på bobilparkering kan bruke deres fasiliteter for toalett, dusj og badstu, 

noe som har blitt veldig godt tatt imot av de parkerende. 

 

 

Parkeringsavtaler 
Hammerfest Parkering KF har ved utgangen av 2023 13 avtaler på privat områder, inkludert området 

på molla som også blir kalt Wæraas-tomta. Denne tomten vil mest sannsynlig på sikt bli brukt til 

andre formål og antall parkeringsplasser vil bli redusert. Det jobbes med å finne alternative 

parkeringsplasser i Hammerfest sentrum. 

 

Inntauing/fjerning av biler 
Fra 2020 har Hammerfest Parkering KF fått delegert myndighet fra Hammerfest kommune til å fjerne 

og oppbevare biler jfr. Vegtrafikkloven og Forurensningsloven. Denne oppgaven var tidligere hos skilt 

myndigheten. Det leies et inntauingsområde utenfor Hammerfest sentrum. Arbeidet har i perioder 

vært tidskrevende, og med en kjempeinnsats fra trafikkbetjentene har det ikke vært noen inntauing i 

2023. 46 eiere har vært kontaktet for fjerning av kjøretøy i løpet av 2023 

En avisartikkel ble skrevet der man oppfordret 

befolkningen om å hjelpe til slik at det skulle 

bli lettere å få brøytet gatene. Det var et felles 

initiativ fra blålys-etatene, virksomhet for vei 

og verksted og Hammerfest Parkering om å 

informere befolkningen om viktigheten av å 

hjelpe til for å holde gatene ryddig i løpet av 

vintersesongen. Dette tiltaket vil bli evaluert 

og det vil bli vurdert om det må settes inn 

sterkere tiltak neste brøytesesong. 
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Økonomi 
 

Drift 
Netto driftsresultat (mindreforbruk) for 2023 er kr 3 070 216 som er høyere enn budsjettert kr 

60 000. Netto driftsresultat for 2022 var kr 3 278 536. 

Resultat er blitt bedre enn budsjettert hovedsakelig grunnet følgende: 

 0,9 millioner høyere driftsinntekter fra både gateparkering og fra Kirkeparken P-hus 

 0,3 millioner høyere kjøp av varer og tjenester hovedsakelig grunnet ny pris på tjenester fra 

Hammerfest kommune. 

 0,4 millioner lavere netto finansutgifter, kombinert av høyere finansinntekter og høyere 

rentekostnader enn budsjettert 

 2 millioner høyere inntekt grunnet korrigeringer fra tidligere regnskapsår. 

Netto driftsresultat blir overført til disposisjonsfond.  

Tall i tusen kroner ‘000 2020 2021 2022 2023 

Driftsinntekter 11 888 11 754 12 905 15 404 

Netto Driftsresultat 1 673 3 160 3 278 3 070 

 

Som tabellen viser, så har Hammerfest Parkering KF hatt overskudd de siste årene. Alt har blitt 

overført til disposisjonsfond som er planlagt brukt for å videreutvikle parkeringstilbud i hele 

Hammerfest kommune.   

I tiden framover, så planlegges det å se på muligheter for å forbedre parkeringskapasiteten spesielt i 

Hammerfest sentrum, noe som vil kreve investeringer. I følge økonomiplan for Hammerfest 

Parkering KF for perioden 2024-2027, så vil store deler av dette disposisjonsfondet bli brukt for å 

dekke opp det forventede merforbruket i denne perioden som vil bli påført foretaket grunnet det nye 

parkeringshuset på Rossmolla med forventning om noen vanskelige oppstartsår. 

Behovet for et tilstrekkelig stort disposisjonsfond regnes derfor som svært nødvendig for å kunne 

sikre god drift. 
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Kommentarer og budsjettavvik drift 
 

Driftsinntekter 
Totale driftsinntekter er 0,9 millioner kr høyere enn budsjettert for 2023, hovedsakelig knyttet til 

høyere inntekter fra gateparkering og fra Kirkeparken parkeringshus. Kontrollsanksjoner, 

parkeringsgebyr, beboerparkering og bobilparkering er i tråd med budsjett for 2023. 

I tillegg er det en justering fra historiske feilføringer i regnskaper som har ført til en økt bokført 

inntekt i 2023 på ca 2 millioner kroner. Hammerfest Parkering fikk sitt regnskap for 2022 godkjent 

med en kommentar fra revisor at det var noen balanseposter som ikke har blitt avstemt tilstrekkelig. 

Det har blitt gitt orienteringer til Formannskap og kommunestyret i løpet av 2023 at dette ville bli 

ryddet opp før regnskap for 2023 blir ferdigstilt. 

 

 

Driftsutgifter 
Totale driftsutgifter viser et merforbruk på kr 310 662 i 2023. 

Hammerfest Parkering KF betaler i dag for IT, regnskaps- og lønnsbistand, renholdstjenester og 

veivedlikehold til Hammerfest kommune. Hovedgrunnen for dette merforbruket er knyttet til 

oppjusterte priser på tjenester fra Hammerfest kommune som har blitt gjort i løpet av 2023, 

hovedsakelig knyttet til veivedlikehold. 

Det er også verdt å nevne at oppgaven med inntauing ble overført til Hammerfest Parkering fra 

Hammerfest kommune. Dette er en oppgave som til tider oppleves som svært tidskrevende, noe som 

går utover tiden som trafikkbetjenter kunne brukt på andre trafikkbetjentoppgaver.  

Hammerfest Parkering KF har ikke noen selvkost krav fra Parkeringsforskriften eller andre 

særforskrifter, uten de forhold som er jfr. Kommuneloven §14-1, der det framkommer «skal forvalte 

økonomien slik at den økonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid» og «skal forvalte finansielle 

midler og gjeld på en måte som ikke innebærer vesentlig finansiell risiko, blant annet slik at 

betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall» 
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Netto finanskostnader 
Netto finanskostnader viser et positivt budsjettavvik og viser et mindreforbruk på kr 422 219 i 2023. 

Både renteinntektene og renteutgiftene har vært høyere enn budsjettert. 

Det har blitt betalt avdrag på lån på kr 1 630 000 i løpet av 2023. Beregning i note 7 i regnskapet for 

2023 viser at Hammerfest Parkering har betalt for lite i henhold til kommuneloven for betaling av 

avdrag på lån. Dette skyldes i måten minimumsavdraget har blitt beregnet på. Under bygging av 

store prosjekt som nytt parkeringshus ved Rossmolla, så vil det i en overgangsfase være slik at denne 

utregningen er noe misvisende. Store verdier har blitt påført i selskapets balanse, selv om 

parkeringshuset ikke er ferdigstilt, og dette er med å forstyrre regnestykket. 

Dette vil normalisere seg ved neste regnskapsår, og det er lagt inn i budsjetter for Hammerfest 

Parkering at minimumsavdraget på lån vil bli overhold i perioden fremover. 

 

Kirkeparken parkeringshus 
Kirkeparken parkeringshus har vært i drift siden 2014. I løpet av vintermånedene spesielt, så har det 

ofte vært helt fullt i parkeringshuset. En oppsummering av status for Kirkeparken parkeringshus viser 

at prosjektet er økonomisk lønnsomt. Resultatet for parkeringshuset viser et overskudd på kr 

430 000. Alt av overskudd blir overført til et øremerket vedlikeholdsfond for parkeringshuset. To 

store prosjekter som vil være gjeldene i de nærmeste årene er utskifting av lysarmaturer og maling i 

kjørebanen. 

 

Investering 
I 2023 har det i hovedsak vært 2 investeringer, der et er ferdigstilt i 2023.  

 Oppussing av Hammerfest Parkering KFs administrasjonslokaler i Strandgata 49. Denne 

investeringen blir finansiert av disposisjonsfond. Dette prosjektet er ferdigstilt. 

 Nytt parkeringshus ved nye Hammerfest sykehus. Prosjektet vil bli ferdigstilt i løpet av 2024. 

Denne investeringen blir 100% lånefinansiert. Merforbruk i 2023 blir overført til 2024 og blir 

balansert ved bruk av opptak av siste rest på lån som blir tatt opp tidlig i 2024. 

Miljø 
Foretaket påvirker det ytre miljø gjennom luftforurensing ved bilbruk. Hammerfest Parkering KF har 

1 kjøretøy. Foretaket hadde tidligere 2 biler. 

Hurtiglader og semi-hurtigladere er blitt etablert i Kirkeparken Parkeringshus. 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...

27 / 346



 
 

side 18 
 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...

28 / 346



 
 

side 19 
 

 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...

29 / 346



 
 

side 20 
 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...

30 / 346



 
 

side 21 
 

 Styret og daglig leder legger til grunn forutsetning om fortsatt drift av foretaket ved 

avleggelsen av årsregnskapet. 

 Det er ingen vesentlige hendelser etter balansedagen som har regnskapsmessige påvirkning 

på det avlagte regnskapet. 

 Det betales ikke utbytte av overskuddet for 2023. 

 Av overføring til disposisjonsfond, så skal kr 500 000 overføres til et øremerket 

disposisjonsfond for fremtidige drift og vedlikeholdskostnader i Kirkeparken parkeringshus. 

Resten overføres til disposisjonsfond. 

 Det udekkede beløp i investeringsregnskapet blir flyttet til 2024 og vil bli dekket inn ved bruk 

av lånemidler knyttet til investeringen for nytt parkeringshus. 

Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av Hammerfest Parkering KF eiendeler og 

gjeld, og finansielle stilling og resultat. 

 

Hammerfest, 9.april 2024 

Styret for Hammerfest Parkering KF 

 

 

-----------------------------      ------------------------------- 

Kurt Methi       Aurora Vika Leiton Cortazzo  

Styreleder       Nestleder 

 

 

 

-----------------------------      ------------------------------ 

Fred Nibe       Helena Engman Wikstrøm 

Styremedlem       Styremedlem 

 

 

 

-----------------------------      ------------------------------ 

Erik Lemika       Tor Halvorsen 

Styremedlem       Styremedlem/ansattes representant 

 

 

 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...

31 / 346



 
 

side 22 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 3 i sak 34: Vedlegg 2 av 5 - Årsrapport 2023 Hammerfest Parkerin...

32 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

33 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

34 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

35 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

36 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

37 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

38 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

39 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

40 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

41 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

42 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

43 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

44 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

45 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 34: Vedlegg 3 av 5 - Årsregnskap 2023 Hammerfest Parkeri...

46 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 5 i sak 34: Vedlegg 4 av 5 - Moteprotokoll-styremote-5.mars-2024...

47 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 5 i sak 34: Vedlegg 4 av 5 - Moteprotokoll-styremote-5.mars-2024...

48 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 5 i sak 34: Vedlegg 4 av 5 - Moteprotokoll-styremote-5.mars-2024...

49 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 5 i sak 34: Vedlegg 4 av 5 - Moteprotokoll-styremote-5.mars-2024...

50 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 6 i sak 34: Vedlegg 5 av 5 - Moteprotokoll-styremote-9.april-202...

51 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 6 i sak 34: Vedlegg 5 av 5 - Moteprotokoll-styremote-9.april-202...

52 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 6 i sak 34: Vedlegg 5 av 5 - Moteprotokoll-styremote-9.april-202...

53 / 346



Sak 34: KUSEK01308 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 6 i sak 34: Vedlegg 5 av 5 - Moteprotokoll-styremote-9.april-202...

54 / 346



 

Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS 

Oarje-Finnmárkku Dárkkistanlávdegotti čállingoddi SGO 

 

 1 av 3 

 

 

  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01390 

 
Sak 35/24 
 
NUMMERERT REVISORBRE V NR. 1-2024 - HAMMERFEST HAVN KF - 
PRESISERING AV ULOVL IG UTLÅN  
 

Saksdokumenter: 
 

 Nummerert revisorbrev nr. 1-2024 fra kommunens revisor, datert 15. mai 2024 (vedlagt) 

 

Sekretariatets tilrådning: 
 

Kontrollutvalget viser til nummerert revisorbrev nr. 1-2024 fra revisor (datert 15. mai 2024), der det 

framgår følgende:  

 

Kontrollutvalget merker seg at Hammerfest Havn KF har gjort et utlån til datterselskapet 

Hammerfest Terminalen AS, med en finansiering som ikke er hjemlet i kommunelovens 

bestemmelser om dette. Kontrollutvalget merker seg imidlertid også at Hammerfest Havn KF har 

satt i gang en prosess med å rette opp dette forholdet.  

 

Kontrollutvalget forutsetter at Hammerfest Havn KF retter opp forholdet, samt at revisjonen følger 

opp forholdet, og rapporterer til kontrollutvalget slik kommuneloven fortusetter. 

 

Kontrollutvalget vedtar å rapportere det påpekte forholdet til kommunestyret. 
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Saksopplysninger: 
 

Kontrollutvalget har mottatt nummert revisorbrev nr. 1-2024 fra revisor, datert 15. mai 2024. 

Revisor uttaler følgende i det nummererte revisorbrevet:   

 

 

Sekretariatets vurdering: 
 

Generelt om revisor og kontrollutvalget sin behandling av nummererte brev: 

 

I kommuneloven § 24-7 framgår det at revisor skal gi skriftlige meldinger (nummererte brev) til 

kontrollutvalget med kopi til kommunedirektøren i følgende tilfeller:  

 

 vesentlige feil som kan føre til at årsregnskapet ikke gir riktig informasjon 

 vesentlige mangler ved registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger 

 vesentlige mangler ved den økonomiske internkontrollen 

 manglende eller mangelfull redegjørelse i årsberetningen for vesentlige budsjettavvik 

 enhver mislighet 

 hvorfor han eller hun ikke har skrevet under på oppgaver som kommunen eller 

fylkeskommunen skal sende til offentlige myndigheter, og som revisor etter lov eller 

forskrift skal bekrefte 

 hvorfor han eller hun sier fra seg revisjonsoppdraget. 

 

Revisor har altså en plikt til å ta opp diverse vesentlige forhold med mer i «nummererte brev». Slike 

brev inneholder informasjon som revisor mener det er nødvendig å informere kontrollutvalget om. 

 

Det er anbefalt at kontrollutvalget behandler nummererte brev som egen sak. 

 

Normalt vil det være kommunedirektøren som har ansvaret for å rette opp eller følge opp de feil og 

mangler mm. som revisor har tatt opp brevet. Hvem som har slikt ansvar, vil normalt framgå av 

revisor sitt brev.  

 

Revisor skal kontrollere om den som har ansvaret for feil og mangler mm. retter opp/følger opp 

forholdene. Revisor henter inn informasjon fra den ansvarlige om, og hvordan, forholdene er rettet 

eller fulgt opp. 

 

Kontrollutvalget skal se til at de forholdene revisor har tatt opp i nummererte brev, blir rettet eller 

fulgt opp. Kontrollutvalget sitt grunnlag for dette er normalt de undersøkelser som revisor har gjort 
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om forholdene blir rettet eller fulgt opp. Kontrollutvalget bør ta forholdene i nummererte brev opp 

og med revisor for å finne ut hvordan brevet blir fulgt opp. Kontrollutvalget kan også be 

kommunen om opplysninger. 

 

Kontrollutvalget bør gjøre en grundig behandling av de forholdene som blir omtalt i nummererte 

brev. Når kontrollutvalget har fått svar fra revisor og kommunedirektøren eller andre i kommunen, 

bør kontrollutvalget igjen vurdere om et nummerert brev skal bli behandlet som en egen sak.  

Kontrollutvalget kan be kommunedirektøren eller andre i kommunen, og revisor om å gjøre greie 

for saken i møtet. Det er opp til kontrollutvalget å avgjøre om saken i så fall også skal sendes videre 

til kommunestyret. 

 

Revisor skal årlig gi en skriftlig oppsummering til kontrollutvalget om forhold som er tatt opp i 

nummererte brev, men som ikke er rettet opp eller som ikke er tilstrekkelig fult opp. Denne 

oppsummeringa gir kontrollutvalget et grunnlag for å ivareta sitt ansvar for å se til at de 

forholdene revisor har tatt opp i nummererte brev, blir rettet eller fulgt opp.  

 

Revisor sin oppsummering må settes opp som sak i kontrollutvalget. Kontrollutvalget bør be 

revisor og kommunedirektøren eller andre i kommunen om å gjøre rede for de forholdene som 

ikke er rettet eller tilstrekkelig fulgt opp, i møte. Forhold som ikke har blitt retta eller fulgt opp, skal 

kontrollutvalget rapportere til kommunestyret. 

 

Nummert revisorbrev nr. 1-2024 fra revisor til kontrollutvalget i Hammerfest kommune 

 

Kontrollutvalget skal se til at de forholdene revisor har tatt opp i nummererte revisorbrev, blir 

rettet eller fulgt opp. 

   

Sekretariatet tilrår at kontrollutvalget i vedtak gir uttrykk for at utvalget forutsetter at Hammerfest 

Havn KF retter opp forholdet som tas opp i nummerert revisorbrev nr. 1-2024. 

 

I kommuneloven § 24-7 fjerde ledd framgår det at revisor årlig skal gi en skriftlig oppsummering til 

kontrollutvalget om forhold som er tatt opp i form av skriftlige påpekninger fra revisor, men som 

ikke er rettet opp eller som ikke er tilstrekkelig fulgt opp. Sekretariatet tilrår derfor videre at 

kontrollutvalget i vedtak forutsetter at revisor følger opp forholdet, og rapporterer på nytt til 

kontrollutvalget dersom forholdet ikke blir rettet opp av Hammerfest Havn KF. 

 

Sekretariatet tilrår også at kontrollutvalget rapporterer det påpekte forholdet til kommunestyret. 

 

Det legges videre til grunn at forslag til vedtak justeres i møtet dersom det i kontrollutvalgets møte 

fremkommer supplerende opplysninger ved orienteringer/presentasjon som aktualiserer dette. 
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KomRev NORD 
Interkommunalt selskap 

  

 

Besøks-/postadresse  Avdelingskontor:  Telefon: Organisasjonsnummer: 

Sjøgt 3 
9405 HARSTAD 

www.komrevnord.no 

 
 

 

Alta, Bodø, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 
Svolvær og Tromsø 

post@komrevnord.no 

 

77 04 14 00 
 

986 574 689 
 

 

Vi skaper trygghet

 
Til kontrollutvalget i Hammerfest kommune Kopi:  

Kommunedirektøren 
Styret 

 
 

 

NUMMERERT BREV NR 1/2024 
 

 

Presisering knyttet til ulovlig utlån 
 
Vi viser til vår revisjonsberetning datert 26.04.2024. Revisjonsberetningen har positiv konklusjon om 
årsregnskapet, men har en presisering knyttet til utlån av 257 millioner til datterselskapet Hammerfest 
Terminalen AS.  
 
 
Kommunelovens bestemmelser for hva en kommune/kommunalt foretak kan finansiere med utlån 
fremkommer i kommunelovens § 14-14 til og med 14-17. Utlånet på 257 millioner til datterselskapet 
Hammerfest Terminalen AS, er finansiert med opptak av lån og datterselskapet driver 
næringsvirksomhet. Kommuneloven hjemler ikke opptak av lån for å låne ut til virksomheter som driver 
næring, og Hammerfest Havn KF har derfor satt i gang en prosess med å rette opp dette forholdet. Se 
nærmere i note 10 til årsregnskapet 2023 for Hammerfest Havn KF.  
 
 
 
 
 
 
 
  
Tromsø, 15. mai 2024 

 
Tove Kronstad Sundstrøm 
Oppdragsansvarlig revisor 
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  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01389 

 
Sak 36/24 
 
KONTROLLUTVALGETS UT TALELSE TIL ÅRSREGNSKAP OG 
ÅRSBERETNING 2023 FOR HAMMERFEST HAVN KF  
 

Saksdokumenter: 
 

 Revisors beretning med presisering, datert 26. april 2024 (vedlagt) 

 Nummerert revisorbrev nr. 1-2024 fra kommunens revisor, datert 15. mai 2024 (vedlagt) 

 Foreløpig revisorberetning for Hammerfest Havn KF, datert 15. april 2024 (vedlagt) 

 Årsberetning 2023 for Hammerfest Havn KF (vedlagt) 

 Årsregnskap 2023 for Hammerfest Havn KF (vedlagt) 

 Styrets behandling av årsregnskap og årsberetning for 2023 (ettersendes) 

 

Sekretariatets tilrådning: 
 

Kontrollutvalgets vedtar følgende uttalelse som sendes til kommunestyret, jf. forskrift om 

kontrollutvalg og revisjon § 3: 

 

Kontrollutvalget har 6. juni 2024 behandlet Hammerfest Havn KF sitt årsregnskap for 2023. 

Grunnlaget for behandlingen har vært avlagt revidert årsregnskap, styrets årsberetning,  

revisors beretning med presisering datert 26. april 2024, nummerert revisorbrev nr. 1-2024 datert 15. 

mai 2024, samt foreløpig revisorberetning datert 15. april 2024. 

 

Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret for å legges fram i forbindelse med behandlingen 

av årsregnskapet/konsolidert regnskap. 

 

Årsregnskapet til Hammerfest Havn KF for 2023 viser et netto negativt driftsresultat på kr 4 470 234.  

 

Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og investering og 

økonomisk oversikt drift for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet.  

 

Årsregnskapet og årsberetningen gir en god oversikt over den økonomiske situasjonen for 
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Hammerfest Havn KF pr. 31. desember 2023.  

 

Kontrollutvalget tar foretakets årsberetning til orientering. 

 

Kontrollutvalget merker seg at det i balanseregnskapet framgår at den langsiktige gjeld i tilknytning 

til Hammerfest Havn KF er på kr 845 107 676. Kontrollutvalget vil i den sammenheng gjøre 

oppmerksom på at økonomien i Hammerfest Havn KF også kan virke inn på den økonomiske 

situasjonen til Hammerfest kommune. Dette siden Hammerfest Havn KF er en del av kommunen som 

rettssubjekt.  

 

Kontrollutvalget har videre merket seg følgende opplysninger i årsregnskapet: 

 

 «[Netto driftsresultat] bør opp for å kunne møte de utfordringene som vi ser fremfor oss. 

Disposisjonsfondet bør øke til 30 % av inntektene i årene fremover. 

 Renteutviklingen har påvirket oss negativt i 2023 

 Det må forventes en ytterligere økning i rentene fremover. Hammerfest Havn KF har høy 

gjeld, blant annet som følge av de prosjekter vi har gjennomført etter vedtak i 

kommunestyret. Her kan nevnes utbygging i Leirvika og miljøprosjektet Ren Havn. 

 Hammerfest Havn KF har p.t. en nødvendig reserve men spesielt det siste året har vist oss 

hvor sårbar vi kan være. Det er derfor viktig at vi fortsetter å ha fokus på kostnader, og 

bygger opp en reserve. Kostnader i % av inntekter bør reduseres og det vil være begrensede 

muligheter for å betale ut utbytte på kort sikt. 

 Økonomiske rammer for Hammerfest kommune kan påvirke muligheten for ekstern 

finansiering. 

 Inntektene har utviklet seg positivt i 2023. Kostnadene bærer preg av de ekstra utfordringene 

vi har hatt på grunn av Ren Havn. Det ble tidlig i 2023 satt i gang tiltak for å få dette under 

kontroll og kostnadsnivået videre er betydelig redusert. 

 Det er betalt 181 415,00 for lite i avdrag i 2023 på grunn av feil beregning. 

 I tidligere kommunestyrevedtak ble det vedtatt at gjelden skulle refinansieres med kr. 180 

mill. i eksterne lån og resten omgjøres til aksjekapital. Dette har vi ikke lyktes med og lånet 

står fremdeles i regnskapet som lån til Hammerfest Terminalen AS. Vi må derfor i samråd 

med revisjonen rette dette opp i løpet av 2024. Hammerfest Havn KF kommer tilbake til dette i 

en egen sak» 

 

Kontrollutvalget merker seg at revisor i sin revisorberetning konkluderer med følgende når det 

gjelder uttalelse om årsregnskapet:   

Kontrollutvalget merker seg videre at revisor i sin revisorberetning konkluderer med følgende når det 

gjelder årsberetningen: 
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Kontrollutvalget merker seg også at revisor i sin revisorberetning konkluderer med følgende når det 

gjelder øvrige lovmessige krav: 

 

 

Kontrollutvalget finner grunn til å bemerke følgende forhold som rapporteres fra revisor som 

presisering i revisorberetningen, og som også rapporeteres sæskilt fra revisor i nummerert 

revisorbrev nr. 1-2024 til kontrollutvalget:   
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Kontrollutvalget finner videre grunn til å bemerke at Hammerfest Havn KF sin årsregnskap for 2023 

ikke er avlagt innen fastsatt frist i kommuneloven. Som følge av dette avla revisor foreløpig  

revisorberetning den 15. april 2024. Dette omtales på følgende måte i revisors beretning, datert 26. 

april 2024: 

 

 

Saksopplysninger: 
 

1. Generelt 

 

Det framgår av forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3 at kontrollutvalget skal avgi uttalelse om 

årsregnskapet. Bestemmelsen fastsetter kontrollutvalgets plikt til å knytte kommentarer til 

særregnskapet med revisjonsberetning før særregnskapet behandles i kommunestyret. Uttalelsen 

fra kontrollutvalget skal stiles i original form til kommunestyret. Det framgår av kommuneloven 

§ 14-6 at årsregnskapet skal avlegges senest 22. februar året etter regnskapsåret og av § 14-7 at 

årsberetning skal avgis senest 31. mars året etter regnskapsåret.  

 

Årsregnskapets funksjon er å gjøre rede for tilgangen på og bruken av midlene som 

er stilt til rådighet. Årsregnskapet ses i sammenheng med foretakets årsmelding, hvor det 

også redegjøres for arbeidet gjennom året og for hva som er oppnådd. Sammen utgjør disse 

de viktigste dokumentene foretaket avgir i løpet av året. 

 

2. Årsregnskapet for 2023 

 

Driftsregnskapet viser et netto negativt driftsresultat på kr 4 470 234. Regnskapet viser sum 

driftsinntekter på kr 57 815 787 og sum driftsutgifter på kr 49 025 595.  

 

Balanseregnskapet viser at langsiktig gjeld er på kr 845 107 676. 

 

Det blir i notene til regnskapet gitt en del viktig tilleggsinformasjon som har betydning for 

forståelsen av regnskapet. 

 

I årsregnskapet for 2023 kan man blant annet lese følgende: 

 

 «[Netto driftsresultat] bør opp for å kunne møte de utfordringene som vi ser fremfor oss. 

Disposisjonsfondet bør øke til 30 % av inntektene i årene fremover. 

 Renteutviklingen har påvirket oss negativt i 2023 

 Det må forventes en ytterligere økning i rentene fremover. Hammerfest Havn KF har høy 

gjeld, blant annet som følge av de prosjekter vi har gjennomført etter vedtak i 

kommunestyret. Her kan nevnes utbygging i Leirvika og miljøprosjektet Ren Havn. 
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 Hammerfest Havn KF har p.t. en nødvendig reserve men spesielt det siste året har vist oss 

hvor sårbar vi kan være. Det er derfor viktig at vi fortsetter å ha fokus på kostnader, og 

bygger opp en reserve. Kostnader i % av inntekter bør reduseres og det vil være begrensede 

muligheter for å betale ut utbytte på kort sikt. 

 Økonomiske rammer for Hammerfest kommune kan påvirke muligheten for ekstern 

finansiering. 

 Inntektene har utviklet seg positivt i 2023. Kostnadene bærer preg av de ekstra utfordringene 

vi har hatt på grunn av Ren Havn. Det ble tidlig i 2023 satt i gang tiltak for å få dette under 

kontroll og kostnadsnivået videre er betydelig redusert. 

 Det er betalt 181 415,00 for lite i avdrag i 2023 på grunn av feil beregning. 

 I tidligere kommunestyrevedtak ble det vedtatt at gjelden skulle refinansieres med kr. 180 

mill. i eksterne lån og resten omgjøres til aksjekapital. Dette har vi ikke lyktes med og lånet 

står fremdeles i regnskapet som lån til Hammerfest Terminalen AS. Vi må derfor i samråd 

med revisjonen rette dette opp i løpet av 2024. Hammerfest Havn KF kommer tilbake til dette i 

en egen sak» 

 

3.  Årsberetning/-rapport 

 

Hammerfest Havn KF sin årsberetning gir en beskrivelse av driften i 2023. 

 

4.  Revisjon 

 

Revisjonen skal planlegges, gjennomføres og rapporteres slik lov, forskrift og god kommunal 

revisjonsskikk krever. Revisor skal også vurdere risikoen for at det kan foreligge feilinformasjon i 

årsregnskapet som følge av misligheter og feil. Hammerfest Havn KF sitt årsregnskap er revidert av 

KomRev Nord IKS. 

 

Revisjonsberetningen 

Revisjonsberetningen skal ifølge ny kommunelov § 24-8 avgis av revisor uten ugrunnet opphold, og 

senest 15. april. KomRev Nord IKS har avgitt foreløpig revisorberetning 15. april 2024, samt ordinær 

revisorberetning med presisering datert 26. april 2024 der det konkluderes med følgende: 
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Sekretariatets vurderinger: 
 

Kontrollutvalget skal påse at det kommunale foretakets årsregnskap/årsberetning blir revidert på 

en betryggende måte. Kontrollutvalget skal også avgi uttalelse om foretakets årsregnskap og 

årsberetning basert blant annet på avlagt revisjonsberetning. 

 

Sekretariatet viser til revisors beretning, som er avgitt som revisorberetning med presiseringer.  

Utover dette forutsettes det at opplysninger om økonomiforvaltningen i foretaket sitt årsregnskap 

og årsberetningen er i tråd med gjeldende lover og regler for området.  

 

Sekretariatet har utarbeidet forslag til kontrollutvalgets uttalelse som baserer seg på en 

gjennomgang av ovennevnte dokumenter. Forslaget til uttalelse framgår av sekretariatets 

tilrådning innledningsvis i dette saksframlegget. 

 

Det legges til grunn at uttalelsen kan justeres dersom det i kontrollutvalgets møte kommer frem 

supplerende opplysninger ved orienteringer/presentasjon som gjør dette aktuelt. 
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KomRev NORD 
Interkommunalt selskap 

  

 

Besøks-/postadresse  Avdelingskontor:  Telefon: Organisasjonsnummer: 

Sjøgt 3 
9405 HARSTAD 

www.komrevnord.no 

 
 

 

Alta, Bodø, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 
Svolvær og Tromsø 

post@komrevnord.no 

 

77 04 14 00 
 

986 574 689 
 

 

Vi skaper trygghet

 
Til kommunestyret i Hammerfest kommune Kopi:  

Kontrollutvalget 
Formannskapet 
Kommunedirektøren 
Styret 

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 
 
 

Uttalelse om årsregnskapet 

Konklusjon 
Vi har revidert årsregnskapet for Hammerfest Havn KF som viser et netto negativt driftsresultat på kr 
4 470 234. Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og 
investering og økonomisk oversikt drift for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til 
årsregnskapet. 
 
Etter vår mening  

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og  

• gir årsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til 
foretaket per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i 
samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.  

 
Grunnlag for konklusjonen 
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og 
International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene 
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av foretaket i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt 
våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår 
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 
 
Presisering 
Det vises til note 10 Utlån Hammerfestterminalen AS, der det er opplyst at Hammerfest Havn KF har tatt 
opp et lån som så er lånt ut til Hammerfestterminalen AS på til sammen 180 mill. Hammerfest Havn KF 
har ikke anledning til å ta opp lån for å låne ut til selskap som driver kommersiell virksomhet. 
Hammerfest Havn KF arbeider med å få brakt dette forholdet i orden. Dette forholdet har ingen 
betydning for vår konklusjon om regnskapet.  
 
Årsberetningen og annen øvrig informasjon  
Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen og den øvrige informasjonen som er publisert 
sammen med årsregnskapet. Øvrig informasjon omfatter den lovbestemte årsberetningen og annen 
informasjon i foretakets årsrapport. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker verken 
informasjonen i årsberetningen eller annen øvrig informasjon. 
 
I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen og annen øvrig 
informasjon. Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom 
årsberetningen, annen øvrig informasjon og årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss 
under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i årsberetningen og annen øvrig 
informasjon ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen eller 
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annen øvrig informasjon fremstår som vesentlig feil. Vi uttaler oss om årsberetningen og annen øvrig 
informasjon datert 21.04.2024 og har ingenting å rapportere i så henseende.  
 
Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

• inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og 

• at opplysningene om økonomi i årsberetningen stemmer overens med årsregnskapet. 

 
Vi henviser for øvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik» under 
uttalelse om øvrige lovmessige krav. 
 
Styret og daglig lederes ansvar for årsregnskapet 
Styret og daglig leder er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir en dekkende 
fremstilling i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge. 
Ledelsen er også ansvarlig for slik intern kontroll som anses nødvendig for å kunne utarbeide et 
årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller 
utilsiktede feil. 
 
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. 
Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som 
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke de økonomiske 
beslutningene som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.  
 
For videre beskrivelser av revisors oppgaver ved revisjon av årsregnskapet vises det til: 

www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3 
 

Uttalelse om øvrige lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering 
og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i 
Norge. 
 
Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik 
Vi har utført et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Hammerfest Havn 
KFs redegjørelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes beløpsmessige avvik eller avvik fra 
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.  
 
Konklusjon  
Basert på de utførte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til 
å tro at årsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik. 
 
For videre beskrivelser av styrets og daglig leders ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om 
redegjørelse for vesentlige budsjettavvik vises det til: 

www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 3 
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Andre forhold  
Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 15. april 2024, som ble avgitt ved utløpet av 

kommunelovens frist for å avgi revisjonsberetning. Beretningen ble avgitt fordi vi ikke var ferdige med 
vår revisjon av foretakets årsregnskap.  
 
Styret hadde ikke overholdt fristen som følger av kommuneloven om å avgi årsregnskap innen den 22. 
februar. Vi hadde derfor ikke hatt tilstrekkelig tid til å gjennomføre alle nødvendige revisjonshandlinger 
innen 15. april 2024.  
  
 
Tromsø, 26. april 2024 

 
Tove Kronstad Sundstrøm 
Oppdragsansvarlig revisor 
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KomRev NORD 
Interkommunalt selskap 

  

 

Besøks-/postadresse  Avdelingskontor:                                                   Telefon: Organisasjonsnummer: 

Sjøgt 3 
9405 HARSTAD 

www.komrevnord.no 

 
 

 

Alta, Bodø, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 
Svolvær og Tromsø 

post@komrevnord.no 

 

77 04 14 00 
 

986 574 689 
 

 

Vi skaper trygghet

 

 

Til kommunestyret i Hammerfest kommune 
 
 
 

Kopi:  
Kontrollutvalget 
Formannskapet 
Kommunedirektøren 
Styret 
  

UAVHENGIG REVISORS BERETNING  
 

Styret har ikke avgitt årsberetning for Hammerfest Havn KF for regnskapsåret 2023 innen den frist som 

følger av kommuneloven. Vi har følgelig ikke vært i stand til å utføre revisjonen i samsvar med lov, forskrift 

og god kommunal revisjonsskikk innen fristen for å avgi revisjonsberetning 15. april, jf. kommuneloven § 

24-8. 

 

Denne revisjonsberetningen vil bli trukket tilbake når årsberetning og korrigert årsregnskap er avgitt og vi 

har fått tid til å gjennomføre de revisjonshandlinger vi finner nødvendige for å bekrefte årsregnskapet. 
 
 
 
Tromsø, 15. april 2024 

 
Tove Kronstad Sundstrøm 
Oppdragsansvarlig revisor 
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UDSJETT 2018   

      

ÅRSRAPPORT  2023 
 

 

                                                                                                                                                                         

Hammerfest RenHavn-prosjektet har preget havneaktiviteten i 2023.  

Hammerfest Havn KF 
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1 VIRKSOMHETSBESKRIVELSE  

Hammerfest havn er organisert som kommunalt foretak (KF) f.o.m. 01.01.2003. Foretaket endret navn til 
HAMMERFEST HAVN KF pr. den 06.12.2007, jfr. kommunestyresak 128/07. Daglig leder av foretaket er 
havnedirektøren.  

Daglig leder er underlagt et havnestyre 
sammensatt av representanter oppnevnt av 
Hammerfest kommunestyre. Vedtekter for 
foretaket ble vedtatt av Hammerfest 
kommunestyre den 28.11.2002 og senere 
endret 10.11.2011, den 12.11.2015, 
14.12.2017  og sist den 17.04.2020. 

Målene for virksomheten er å bygge, 
vedlikeholde og drive effektive og rasjonelle 
havneanlegg for alle typer skipstrafikk, 
fiskerirelatert virksomhet, godshåndtering og 
passasjerbefordring. Med dette vil 
Hammerfest havn bidra til å videreutvikle 
kommunens og regionens næringsliv.  

Havnens drift er selvfinansierende. 
Inntektene er i hovedsak fra skipstrafikk og 
varevederlag, utleie av arealer og bygninger 
samt salg av havnetjenester. Inntektene skal 

dekke kostnader forbundet med administrasjon, drift- og vedlikehold av kaier, arealer og terminaler. I tillegg 
skal inntektene dekke kostnadene ved utbygging av nye havneinnstallasjoner. Ut fra dette er det 
havnebrukerne som bekoster havnedriften og havnekassens midler kan derfor i henhold til også den nye 
havnelovgivning kun benyttes til havneformål, og skal holdes adskilt i egen kasse – havnekassen. 

 

2 OVERORDNEDE MÅL OG SATSNINGSOMRÅDER 

 

Overordnede retningslinjer for havnevirksomheten er gitt i lov om havner og farvann. Ny lov om havner og 
farvann ble vedtatt 21.06.2019 med ikrafttredelse 01.01.2020.  

§ 1.  Formål: «Loven skal fremme sjøtransport som transportform og legge til rette for effektiv, sikker og 
miljøvennlig drift av havn og bruk av farvann, samtidig som det skal tas hensyn til et konkurransedyktig 
næringsliv.  Loven skal ivareta nasjonale forsvars- og beredskapsinteresser.» 

Etableringen av LNG-Melkøya, produksjonsstart på Goliat, funn på Johan Castberg (Skrugard, Havis), Alta-Gohta, 
Wisting og nyere funn, samt en økende olje-gassaktivitet i Barentshavet, har gitt grunnlag for en industriell 
petroleumsklynge og ekspansjon ved forsyningsbaser i Hammerfest.  Det er politiske signaler som kan dempe 
denne utviklingen. Det er økende fokus på miljø, transport & logistikk, energi,  fiskeri og sjømat.  Et komplett og 
konkurransedyktig servicetilbudet er under kontinuerlig utvikling. Statlige myndigheters nordområdefokus og 

Havnevirksomhet med hurtigruten og cruiseskip en synlig aktivitet i sentrum. 
Foto: Hammerfest Havn KF 
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nye industrielle etableringer i Hammerfest kommune peker i retning av en fortsatt positive utviklingen.  Dette   
skulle tilsi at Hammerfest havn fortsatt vil ha en internasjonale betydning på linje med flere” nasjonale havner”.   

Hammerfest havn har som en overordnet målsetting å posisjonere seg som internasjonal fiskerihavn både for 
produksjon, landing og servicehavn for fiskeri og sjømatnæringer ved siden av å være basehavn for energi og 
petroleumsindustrien i Barentshavet, samt større industrielle utbygginger og etableringer.  

 

 

                                                                                                           Fiskeri og sjømat  viktig satsingsområde. Foto:Hammerfest Havn.  

 

3 ADMINISTRATIVT OG POLITISK 

Etter kommunevalget høsten 2023 fikk vi et nytt havnestyre. Hammerfest havnestyre består nå av følgende 
representanter: Runar Enoksen  (styreleder), Fay-Renèe Franksdatter Nilsen (nestleder), Berit Hågensen 
(medlem), Espen Hansen (medlem), Katrine Prydz (medlem), Levi Wiik (ansattes representant).  

 

Havneservice  Foto Hammerfest Havn                     

 

Havnestyret hadde i 2023 -  11 møter og behandlet 63 saker.  Foretaket har i perioden hatt 15 ansatte som ved 
utgangen av året representerte 12,25 årsverk, samt 2 prosjektengasjement. Foretaket har hatt  en  
fraværsprosent i 2023 på 20,6 % mot 7,6 % 2022 og 5,6 % i 2021. Fraværet viser en formidabel oppgang  ift  
året/årene før. Fraværet skyldes hovedsakelig langtidssykemeldinger.  Vi har hatt flere personer 
langtidssykemeldt store deler av  året og de utgjør til sammen  18,5%.  Det er ingen HMS-relaterte meldinger.    
Fraværet har vært dekket opp ved omdisponering av eget personal og bruk av vikar. 

Foretaket tar inn ekstramannskaper i bestemte arbeidssituasjoner og i sommerhalvåret. Havna har hatt en 
døgnkontinuerlig vaktordning på 24/7/365 frem til 01.05.2021, da en gikk over til turnus og etter hvert til 
dagbemanning fra 31.12.23. 

Oppfølging av etablerte interne rutiner skal sikre en høy etisk standard. Likestillings- og diskrimineringstiltak 
er det kontinuerlig fokus på, bla. ved nyrekruttering. 
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4 TILTAK OG INVESTERINGER 

4.1 LEIRVIKA INDUSTRIOMRÅDE 

Utbyggingen i Leirvika, med arealopparbeidelse og industrikaier ble ferdigstilt og tatt i bruk 
høsten 2021.  Et nytt logistikkbygg ble ferdigstilt høsten 2022.   Trekaien ved det tidligere 
industribygget er renovert og utvidet.    

 

 

Over: Animasjoner fra konseptutvikling for Leirvika-prosjektet 

 

   

     
Foto: Hammerfest Havn KF.      Leirvika utbyggingen med industri og logistikk arealer. 
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Bilder fra Leirvika prosjektet.  Foto:  Hammerfest Havn KF 

   

 

Fullt belegg ved de nye kaiene i Leirvika.   

                                                                                                     
Overlevering av logistikk-bygg i  Leirvika  
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Skipsmekanisk service Leirvika 

Stuves Meridian med Unescos verdensarvstatus gjør at det blir krevende å utvikle skipsmekanisk service på 
Fuglenes.  Det er utarbeidet et konsept for skipsmekanisk virksomhet i Leirvika og sette opp en servicehall for 
skipsvedlikehold med en Travel lift som skal ta opp båter og transportere dem inn i en servicehall.  En travel lift 
krever et banefundament ut i sjø.  Dette er tenkt etablert i tilknytning til kai syd i Leirvika som en dykdalbe med 
kjørebane.  Næringsaktører skal stå for investeringene i servicehall og travel lift.  Det er et ønske om samarbeid 
med Hammerfest havn KF og at havna tar investeringen i dykdalbe med kjørebane, da det er en kaiinstalasjon.   

 
Etableringen retter seg inn mot følgende båtmarked:  Fiskefartøy, sjark og kystflåte, oppdrettsfartøy, 
hurtigbåter, samt øvrige mekaniske serviceoppdrag. 

 
Hammerfest havn KF og Hammerfest kommune v/næringsavdelingen har kjørt et utviklingsprosjekt «Marin 
verdiskaping» over flere år med mål å legge til rette for styrking og utvikling av marine næringer i kommunen, 
fiskeri, sjømat/oppdrett og maritime næringer.  
Dette prosjektet vil styrke det samlede servicetilbudet mot sjømatnæringer og marine næringer  i kommunen, 
fiskeri og oppdrett, samt det maritime service tilbudet i regionen. 

 
Prosjektet er også et meget godt miljøtiltak ved å få denne type virksomhet i kontrollerte former på land.  Både 
utvikling av sjømatnæringer og miljø har et sterkt fokus i kommunen.  Prosjektet vil generere aktivitet innen 
maritim sektor og styrke investeringene i Leirvika. 

 
Det har over flere år vært arbeidet med å styrke det maritime servicetilbudet i Hammerfest med overbygd 
servicehall for å ta båtene inn og arbeide med kontrollerte miljøfaktorer.  Dette er også nødvendig mht å kunne 
tilby konkurransemessig servicetilbud til sjømatnæringer med stadig høyere effektivitetskrav. 
 
Det vises for øvrig til  tegningsskisser og illustrasjoner i figurene under. 

 
 

 
 
For øvrig jobbes det kontinuerlig med serviceetableringer i Leirvika og en har lyktes med flere etableringer  
rettet mot olje/gass - energi sektoren i Barentshavet og mot sjømat – fiskeri og oppdrett.    

Sak 36: KUSEK01389 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 36: Vedlegg 3 av 4 - Årsrapport 2023 - Hammerfest Havn K...

76 / 346



 

 

9 HAMMERFEST HAVN KF 

4.2   LANDSSTRØM 

Havnas miljøsatsing tar utgangspunkt i FN`s bærekraftmål nr. 7 Miljømål – Ren energi til alle!                                                                                                                 
Det er nå etablert landstrømsanlegg ved alle havneavsnitt i Hammerfest, ved Polarbase, 
kaisameie Polarbase/ Hammerfest havn KF, Leirvika/ ASCO-base og industri-/ og fiskerikaiene 
på Fuglenes.  

 

       

 

        

4.3  FISKERIMARINA I FORSØL,  AKKARFJORD, OG FUGLENES 

Stortinget bevilger midler over statsbudsjettet til tiltak i fiskerihavner og farleder som blir 
forvaltet av Kystverket. Det bevilges tilskudd til kommunale fiskerihavnetiltak som 
flytebrygger, kaier og etablering av næringsarealer. Dette for at mindre 
fiskerihavneprosjekter skal kunne realiseres i lokal regi. Kystverket forvalter  
tilskuddsordninger for kommunale fiskerihavnetiltak. Tilskudd krever  kommunal 
egenfinansiering av minst 50 % av prosjektkostnadene. Tilskuddene blir gitt som bevilgninger 

innen budsjettåret (Statsbudsjettet).                                                                                                     

Det ble etablert fiskerimarina anlegg i Forsøl i 2019.  Akkarfjord fiskerimarina ble i 2021 utvidet med 22 m og 
består nå av ca. 80 meter flytebrygge i betong for å ligge langskips og 13 fortøyningsbåser på innsiden av 
anlegget.  Fuglenes fiskerimarina ble etablert i 2022 med ca. 60 liggeplasser for sjark og kystflåte.   Dette gir 
bedre liggeforhold og økt kapasitet for kystflåten og derigjennom bedre betingelser for industrien ved at 
leverandører tiltrekkes steder. Flytebryggeanlegg sikrer liv og helse samt materielle verdier.           

Fiskerimarina på Fuglenes ble demontert og remontert i 2023 ifbm. RenHavn-prosjektet og utdyping ved  
mudring av fiskerihavna på Fuglenes.   Fiskerihavna på Fuglenes er nå restrukturert med ligge plasser for en 
differensiert flåte  jfr. sjark- kyst og havgående fartøy.                                                                                                                                                      

Fiskerimarina i Akkarfjord og Fuglens ble finansiert av Hammerfest Havn KF uten tilskudd fra overnevnte 
ordning.  Vi søkte  tilskudd til fiskerihavneutvikling i Leirvika i 2023. 

Det jobbes med utvikling og styrking av servicetilbud mot fiskeri – og sjømat.   Det er etablert serviceanlegg for 
Grieg Seafood i Leirvika og Salmar på Fuglenes.   Utvidelsen av den samlede kai kapasiteten både i fiskerihavna 
på Fuglenes og i sentrumshavna har gjort at både fiskefartøy og oppdrettsfartøy har fått bedre liggefasiliteter i 
løpet av 2023  

 

 

 

Miljøsatsing, landstrømsanlegg ved våre kaier.  Foto: Hammerfest Havn KF  
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Illustrasjonen over med foto fra fiskerihavna på Fuglenes.  

 

Distriktskaier:                                                                                                                                                   

Kaiene på Lotre og Sletnes er utbedret i 2023, mens kaien i Sandøybotn er besluttet avhendet ved salg.  Det  er 
gjennomført befaring og en tilstandsrapport for utbedring av distriktskaiene er under utarbeidelse.  Dette for å 
få en samlet oversikt over hele distriktskai-porteføljen mht tilstand, samlet investeringsbehov, en vil her se på 
modeller for organisering mht investering, finansiering og drift. 

    

Kaiene i hhv Lotre og Sletnes før utbedring 

 

 

4.4 OMRÅDEUTVIKLING FUGLENES OG MARIN VERDISKAPNING 

Prosjekt «Industriell områdeutvikling Fuglenes» videreføres og  er inne i en ny fase ved at en 
høsten 2019 startet med arealopparbeidelse og utfyllinger i  fiskerihavna på Fuglenes.  
Arbeidet ble videreført i 2020 med utfyllinger i fiskerihavna- og industrihavna på Fuglenes.  
Dette ble fulgt opp med utlegging av flytemolo og flytebrygger som ble ferdigstilt i 2022.   

Fiskerinæringen og fiskerihavneutvikling har vært og vil også i fremtiden være sentral for 
Hammerfest Havn KF.   I 2019 startet Hammerfest havn KF i samarbeid med tidligere 

Kvalsund og Hammerfest kommune – «Prosjekt Marin Verdiskapning fase II»  med fokus på sjømat og 
tilrettelegging for fiskeri og oppdrett, dette er videreført i 2020,  2021, 2022 og 2023.  Det har vært jobbet med 
forarbeid for fryserietablering og slippfunksjon, samt arrangert WorkShop med fokus på utvikling av 
sjømatsektoren. 

Prosesser for videreutvikling av fiskerihavnefunksjoner  på Fuglenes,  Forsøl og Leirvika er videreført i perioden.  
Dette har en nær kopling til arbeidet med Industriell områdeutvikling på Fuglenes, for å oppnå en industriell 
serviceklynge. 

Fiskerihavneinvestering-I: Det er  gjennomført en kapasitetsutvidelse i fiskerihavna på Fuglenes, i form av 
utdyping og liggekaier.                                                                                                                                                             
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Fiskerihavneinvestering-II:  Det er gjennomført utdyping av innseiling og havneutdyping i Forsøl.   Begge 
prosjektene (I og II) er  finansiert og gjennomført av Kystverket og samordnes med RenHavn-prosjektet.  

   

 

 

 

 

 

   

Illustrasjoner fra arealopparbeidelse i fiskerihavna på Fuglenes, plantegninger, bilder fra gjennomføring av 
utlegging og reetablering av flytemolo og marinaanlegg på Fuglenes, samt  illustrasjon fra en mulighetsstudie 
hvordan området kan bli.  Alle foto og illustrasjoner: Hammerfest Havn KF 

Bildet under er fra mudring av innseiling og havnemudring i Forsøl.  
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Foto: Hammerfest Havn KF  

  

Bildet over er fra en WorkShop i regi av prosjekt Marin Verdiskaping.  Foredrag av regionbanksjef 
Sparebank1 Nord Norge 
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Bedre skjerming av Hammerfest havn med forlengelse av moloen på Fuglenes og bymoloen   –       

innspill som NTP-prosjekt 

Hammerfest havn er en relativt urolig havn med dårlig skjerming for vestvendt vær.  Det er ønskelig å se på 

mulighetene for bedre fremtidig skjerming av havna, både Fuglenes og sentrumshavna.  Kan og bør fremtidige 

tunell-masser forbeholdes evnt. forlengelse av moloen på Fuglenes og bymoloen.  Fuglenes for bedre skjerming 

mot vær fra vest og syd vest.  Jfr. Kystverkets mudring - statlig fiskerihavn.  Bymoloen for bedre skjerming mot 

vær fra vest. I H-sak 07.23 NTP-prosjekt,  Hammerfest havn forlengelse av moloen på Fuglenes og bymoloen, 

vedtok havnestyret å utarbeides et mulighetsstudie for forlengelse av moloen på Fuglenes og ny molo ved 

Batteriet for å få prosjektene inn i NTP. 

Oversiktsskisse Hammerfest havn 

 

Det er utarbeidet en mulighetsstudie med modell beregninger av hvilken effekt moloene vil ha ift reduksjon i 

signifikant bølgehøyde i ulike områder av havna. Det er også utarbeidet skisseprosjekt med teknisk beskrivelse 

og foreløpig anslag med økonomisk estimat.  

Resultatene fra mulighetsstudien med modellberegninger viser at forlengelse av moloen på Fuglenes med 110 m 

og en ny molo ved Batteriet på 135 m vil ha en betydelig forbedring av havna ved reduksjon av bølgehøyde på 

deler av havneavsnittene med inntil hhv 40 % på Fuglenes og 64 % reduksjon av bølgehøyde i sentrumshavna.               

Det foreligger et foreløpige anslag ift masseberegning og økonomi. 

 

Fuglenes moloen: Lengde 110 m, dybder fra 0-38 m(LAT), topp kt +5,5, volum, samlet masse : ca 230.000 kbm 

Ved steinkost, 400 kr/kbm netto entreprenørkost 92 mill kr 

Ny molo syd for Batterimoloen: Lengde 135m, dybde 0-36 m(LAT), topp kt+5,5                                      

volum, samlet masse: ca 300.000 kbm   Ved steinkost, 400 kr/kbm, netto entreprenørkost 120 mill kr 

Det er ikke foretatt geotekniske undersøkelser, noe som må gjøres som en supplering etter at NTP-søknaden er 

sendt inn.  
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Figur som viser moloforlengelse på Fuglenes og bymoloen  

 

Illustrasjonene under viser forlengelse av moloen på Fuglenes med ca. 110 m med en dreining fra dagens molo 

som går i retning NV - SE  til N-S.  Samt ny molo på ca. 135 m ved Batteriet i retning NV.  Virkning ift 

reduksjon av bølgehøyde fremgår av figurene.  

 

Illustrasjon med plott av moloforlengelse Fuglenes og Batterimolo  
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Figuren under illustrerer reduksjon av bølgehøyde på Fuglenes og sentrumshavna. 

 

 

4.5 CRUISE 

Det har vært jobbet systematisk og målrettet mot cruise over mange år.  I pandemiårene 2020 og 2021 var 
cruisetrafikken fullstendig fraværende.  Arbeidet ser nå ut til å gi resultater i form av en økning både i antall 
fartøy og passasjerer.  Antall cruiseskip og passasjerer var 18 skip og 18 606 passasjerer  i 2022 og  28 skip og 
30 729 passasjerer i 2023.  Som følge av RenHavn-prosjektet får vi økt kai kapasitet til cruise. 
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4.6 MILJØPROSJEKTET REN HAVN 

 

Etter mange års jobbing med miljøprosjektet RenHavn, fikk vi høsten 2020  oppstarts bevilgning ift finansiering 
av RenHavn-prosjektet gjennom Statsbudsjettet for 2021 og prosjektets anleggsvirksomhet startet opp i januar 
2022 med Kystverket som byggherre og prosjektleder. Prosjektet ble overlevert fra hoved entreprenør i 
desember 2023.  
 
RenHavn-prosjektet: Er et miljøprosjekt for miljøopprydding av forurensede bunnsedimenter i Hammerfest 
havn.  Prosjektet samordnes - med  ny DS-kai i sentrum som er hoved deponi for prosjektet og med Kystverkets 
farleds- og fiskerihavneprosjekter i Forsøl og Fuglenes.   
 
Ny Sentrumsterminal:  Arbeidet med ny  Sentrumsterminal for personer og gods  videreføres og samordnes med 
RenHavn-prosjektet og prosjekt Nytt Havnekvartal.  Det vises til illustrasjonene under.  

Illustrasjoner: RenHavn-prosjektet, sentrumshavna og ny sentrumsterminal 

 

     

Illustrasjoner: Hammerfest Havn KF/Multiconsult.                        Illustrasjon: AT Plan & Arkitekter. 
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17 HAMMERFEST HAVN KF 

RenHavn-prosjektet og fiskerihavneutvikling, samordnes med Kystverkets prosjekter.  Kaier og utdyping av 
fiskerihavnene Fuglenes og Forsøl.  

RenHavn-prosjektet har preget havnevirksomheten gjennom hele året 2023.  Anleggsaktiviteten har tilnærmet 
blokkert hele sentrumshavna og store deler av fiskerihavna på Fuglenes gjennom tilnærmet hele året.  
Marinaanleggene både i sentrumshavna og på Fuglenes ble demontert og «stuet vekk».   

Vi fikk en betydelig  redusert havnekapasitet og en krevende havnelogistikk for i det hele tatt å få havna å fungere.   

Hurtigbåttrafikken ble flyttet fra sentrum til Fuglenes og fiskefartøyene ble tilbudt ulike midlertidige løsninger.  
Kystruten ved Hurtigruten og Havila har gjennom hele prosjektperioden anløpt kai 23 på Fuglenes.    

 

 

      

Boreals hurtigbåttrafikk og kystruten flyttet til Fuglenes. 

       

Miljøopprydding i sentrumshavna i Hammerfest              Cellespuntdeponi for forurensede mudringsmasser. 
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18 ÅRSRAPPORT  2023 

4.7       PROSJEKT NY SENTRUMSHAVN / NYTT HAVNEKVARTAL 

Som følge av miljøprosjektet RenHavn er det opparbeidet nye havne- og sentrumsarealer i sentrumshavna i 
Hammerfest.  Dette innrettes mot by- og næringsutvikling  i sentrum av Hammerfest.  Det er etablert en 
prosjektorganisasjon og tilsatt 2 prosjektledere som har jobbet med konseptutvikling og utarbeidet en 
masterplan som grunnlag for regulering av området.  Reguleringsplan er utarbeidet og oversendt Hammerfest 
kommune for behandling.    Målsettingen er å kombinere ulike funksjoner for å oppnå synergier – mereffekt og  
tiltrekke seg investeringer som skaper aktivitet i området ved å fokusere på ulike funksjoner som:  Havne- 
logistikk- og terminalfunksjoner,  kontorer og forretning, reiseliv, opplevelser,  privat og offentlig tjenesteyting, 
boliger etc.   
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4.8 HAVNESERVICE  

Tilbudet innenfor havneservice utvides og utvikles kontinuerlig.  Hammerfest Havn KF har en voksende 
kai portefølje og havneinnretninger som skal driftes og vedlikeholdes. Det er fokus på gode og 
velegnede arbeidsverktøy.   Havnebåten «Hamran» er godt utstyrt, med et romslig arbeidsdekk, krane 
og er en god arbeidsplattform for kai reparasjoner. Hamran representerer en betydelig HMS 
forbedring, vi kan ta mer vedlikehold med eget personell, fremfor innkjøp. Vi påtar oss også eksterne 
oppdrag med Hamran. Dette er god økonomi mht effektivitet, innsparinger og inntjening.  

Havnebåten Håja er lagt ut for salg. 

 

Foto:  Hammerfest Havn KF.  Havnebåten Hamran ankommer byen ledsaget av «losbåten» Håja 
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21 HAMMERFEST HAVN KF 

4.9 HAVNEINVESTERINGER 2012 – 2023 

 

Figuren over med illustrasjon av Havneinvesteringer i perioden 2012 - 2023  
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5 STATISTIKK 

5.1 ANLØP 
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00 25          1 090    1 293    11          323        40          6            91          111        21          45          985        4 041    

01 33          990        1 280    8            429        41          11          118        113        21          80          1 205    4 329    

02 7            1 192    1 316    9            373        13          15          85          110        20          28          1 257    4 425    

03 9            1 597    1 735    11          555        10          29          102        124        10          60          1 366    5 608    

04 1            1 662    1 542    11          437        57          36          193        49          34          69          1 428    5 519    

05 2            1 882    1 652    9            440        191        162        160        32          50          58          1 389    6 027    

06 2            1 914    1 242    11          582        159        95          125        25          36          70          1 295    5 556    

07 3            777        2 529    25          1 067    94          49          383        133        18          118        374        5 570    

08 1            473        2 483    14          1 113    61          190        365        133        44          121        238        5 236    

09 540        2 328    15          1 574    10          105        399        128        57          59          198        5 413    

10 833        1 899    14          1 813    6            221        398        57          92          93          166        5 592    

11 3            886        1 731    17          1 911    12          348        429        52          119        98          196        5 802    

12 992        1 562    17          1 999    8            362        391        127        146        96          172        5 872    

13 1 111    1 554    19          1 837    3            590        392        128        121        72          158        5 985    

14 1 049    1 076    14          1 713    10          615        356        123        87          61          182        5 286    

15 1 071    1 095    16          1 639    7            640        329        125        145        25          199        5 291    

16 1 047    1 984    24          1 247    673        275        118        223        30          220        5 841    

17 830        1 841    17          1 475    1            641        296        128        303        34          195        5 761    

18 1 096    1 844    19          1 538    3            544        453        -        252        8            188        5 945    

19 1 527    1 861    16          1 602    2            347        453        2            142        31          193        6 176    

20 1            1 221    1 496    1 787    1            402        398        1            127        52          172        5 658    

21 1            1 355    1 423    1 726    2            464        470        5            133        16          144        5 739    

22 2 1 015    1 068    18          1 324    9            332        279        283        65          39          197        4 631    

23 1 915        1 452    28          1 436    3            214        479        495        133        52          209        5 417    
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23 HAMMERFEST HAVN KF 

5.2 TOTAL BRUTTOTONNASJE 

 

5.3 KOMMENTAR TIL STATISTIKKENE 

Skipsanløp og tonnasje:                                                                                                                                                                  
Antall skipsanløp er 5417 i 2023 og har steget fra 4631 i 2022.  I 2021 var antall skipsanløp på 5739.  2022 var 
sannsynligvis preget av virkninger etter Coronaepidemien, driftsstansen på Melkøya, mindre leteaktivitet, og 
Ren Havn-prosjektet som satte store deler av sentrumskaiene ut av spill.  Tonnasjen har økt fra 2021 og 2022 
og kan tilskrives at Melkøya kom i produksjon igjen høsten 2022.  

 

Passasjerer:                                                                                                                                                                    
Passasjertallene er i ferd med å ta seg opp igjen etter pandemien, selv om vi fortsatt har et stykke igjen til 2019 
- året før pandemien. Det gjelder alle kategorier, både hurtigruten, cruise og hurtigbåter.                                                                                                                                                                                       

Tallene for kystruten- og fjernbusstallene er ikke komplett og vanskelig å kommentere, da vi mangler tatt fra 
Hurtigruten og Tide Buss som overtok anbudet 01.10.23.  Cruise viser en pen økning og det har aldri tidligere 
vært så høye passasjertall for cruise i nyere tid.  De samlede tallene er vanskelig å kommentere men viser en 
økning til tross for at vi mangler data fra Hurtigruten og Tide. 

Gods: 
Bulk viser en betydelig økning fra 2022 til 2023 .  Stykkgods som i relativt stor grad er prosjektrelatert  viser  
fortsatt en betydelig tilbakegang i 2023 som fra 2021 til 2022, mens det var en økning fra 2020 til 2021.   
Fisk/sjømat viste en tilbakegang i 2023 ift 2022 på 6 %. Våt bulk (LNG) øker igjen etter at Melkøya er kommet i 
produksjon etter driftsstansen.  

 

 

 

År Bruttotonn

00 9 575 413                      

01 8 662 975                      

02 9 166 159                      

03 10 603 643                    

04 11 520 849                    

05 14 281 849                    

06 11 320 519                    

07 12 104 837                    

08 15 196 292                    

09 15 042 374                    

10 17 768 425                    

11 18 127 467                    

12 19 829 124                    

13 20 690 424                    

14 22 179 955                    

15 23 219 453                    

16 24 410 570                    

17 23 097 571                    

18 25 098 145                    

19 23 755 996                    

20 15 992 575                    

21 10 255 619                    

22 18 768 845                    

23 21 494 913                    
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24 ÅRSRAPPORT  2023 

5.4 ANTALL PASSASJERER 

 

 

 

 

5.5 GODSSTATISTIKK 

Passasjerer Kystruta Lokalrute Cruise Fjernbuss Alle
00 26 418               32 557               17 350               35 592               111 917             

01 27 728               39 048               16 934               37 413               121 123             

02 31 081               44 748               13 098               23 817               112 744             

03 29 673               66 691               12 040               27 274               135 678             

04 28 701               96 139               12 807               28 865               166 512             

05 25 862               79 557               11 964               48 368               165 751             

06 27 202               55 817               9 091                 51 477               143 587             

07 24 711               54 605               9 625                 49 209               138 150             

08 22 247               53 402               14 305               35 789               125 743             

09 19 271               46 789               13 442               31 277               110 779             

10 24 118               35 589               12 517               39 876               112 100             

11 24 156               27 687               14 949               35 256               102 048             

12 22 741               34 386               18 713               30 093               105 933             

13 23 504               37 245               24 282               27 150               112 181             

14 22 193               36 573               19 088               30 900               108 754             

15 24 337               34 061               17 627               33 151               109 176             

16 20 346               53 320               17 863               18 017               109 546             

17 19 408               57 039               16 201               17 620               110 268             

18 15 789               56 148               15 969               14 218               102 124             

19 13 389               66 599               21 002               14 961               115 951             

20 5 020                 42 452               7 779                 55 251               

21 4 401                 38 580                -   8 449                 51 430               

22 6 759                 46 424               18 608               13 482               85 273               

23 1 025                 45 163               30 729               10 498               87 415               

* Mangler tall fra Hurtigruten og buss fra 1.oktober for 2023
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Gods Bulklast Stykkgods Antall TEU* Tonn Fiskeprod. Våtbulk Tonn Totalt
00 61 249             71 648             365                  3 285               231 791           365 473           

01 56 524             84 325             124                  1 116               55 718             218 519           416 202           

02 136 981           66 517             143                  1 287               65 049             182 740           452 574           

03 183 618           124 702           351                  3 159               40 273             121 896           470 489           

04 288 059           130 358           1 928               17 352             42 847             163 656           642 272           

05 125 333           318 655           2 429               24 562             51 511             289 337           809 398           

06 85 578             83 251             2 538               25 233             45 586             309 550           549 198           

07 67 796             91 364             929                  9 432               40 084             432 722           641 398           

08 57 399             40 353             1 855               23 854             35 693             2 600 677        2 752 457        

09 27 985             46 563             261                  2 327               36 201             3 609 216        3 686 091        

10 28 619             83 254             261                  1 940               5 030 064        5 143 877        

11 51 279             90 403             5 057               7 552               4 343 277        4 496 000        

12 43 420             117 835           8 662               11 040             4 664 018        4 906 246        

13 40 736             191 526           3 925               33 874             3 869 642        4 139 704        

14 42 488             108 283           572                  5 064 475        5 215 624        

15 11 647             158 240           101                  5 276 696        5 446 583        

16 12 358             131 477           72                    5 737 688        5 953 387        

17 88 458             161 208           325                  56 662             5 142 730        5 449 320        

18 58 519             134 647           189                  93 843             5 917 975        6 204 584        

19 44 269             135 049           292                  111 057           5 718 474        6 008 849        

20 56 453             128 123           263                  1 050               88 000             3 421 504        3 695 130        

21 338 913           166 168           236                  1 134               139 159           645 374           

22 22 451             92 285             375                  1 587               85 792             2 959 531        3 161 646        

23 127 083           42 655             193                  570                  80 247             4 664 203        4 914 758        
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6 REGNSKAP 2023 

6.1 DRIFTSREGNSKAP 

 

 

For detaljer om de enkelte inntektspostene henvises det til eget dokument som omhandler regnskap 2023 

  

Driftsregnskap Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 Budsjett Budsjett 2022

Driftsinntekter:

6 Overføringer og ti l skudd fra  andre 2 404 582           1 206 000          1 206 000        3 345 784          

8 Sa lgs - og leieinntekter 55 411 205         56 440 100        56 440 100      47 109 893        

9 Sum driftsinntekter 57 815 787         57 646 100        57 646 100      50 455 676        

Driftsutgifter:

10 Lønnsutgi fter 13 983 362         13 944 000        13 944 000      13 614 937        

11 Sos ia le utgi fter 2 024 777           2 352 000          2 352 000        1 472 596          

12 Kjøp av varer og tjenester 17 261 329         11 260 000        11 260 000      15 323 794        

13 Overføringer og ti l skudd ti l  andre 1 683 735           2 736 000          2 736 000        1 512 434          

14 Avskrivninger 14 072 392         14 072 392        -                  13 421 266        

15 Sum driftsutgifter 49 025 595         44 364 392        30 292 000      45 345 027        

16 Brutto driftsresultat 8 790 192           13 281 708        27 354 100      5 110 649          

Finansinntekter

17 Renteinntekter 16 172 297         7 500 000          7 500 000        7 042 124          

18 Utbytter 160 660              -                     -                  176 236             

20 Renteutgi fter 27 806 486         24 917 945        24 917 945      13 024 906        

21 Avdrag på lån 15 859 290         9 616 692          9 616 692        11 415 922        

22 Netto finansutgifter 27 332 819-         27 034 637-        27 034 637-      17 222 468-        

23 Motpost avskrivninger 14 072 392         14 072 392        -                  13 421 266        

24 Netto driftsresultat 4 470 234-           319 463             319 463           1 309 447          

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overføring ti l  investering 65 000                65 000               65 000             63 051               

27 Netto avsetninger ti l  el ler bruk av dispos is jonsfond4 535 234-           254 463             254 463           1 246 396          

29 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat4 470 234-           319 463             319 463           1 309 447          
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27 HAMMERFEST HAVN KF 

6.2 INVESTERINGSREGNSKAP 

 

 

De største investeringene er knyttet opp mot miljøprosjektet RenHavn.   

  

Investeringer 2023 Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 Budsjett Budsjett 2022

Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap)

1 Investeringer i  varige dri ftsmidler 177 787 171,99 163 645 018,00 111 320 000,00 212 152 001,01 

2 Ti l skudd ti l  andres  investeringer -                     -                     -                     5 000 000,00-     

3 Investeringer i  aks jer og andeler i  selskaper 30 129 971,00   29 630 000,00   65 000,00          63 051,00          

6 Sum investeringsutgifter 207 917 142,99 193 275 018,00 111 385 000,00 207 215 052,01 

8 Ti l skudd fra  andre 101 828 463,00 112 274 018,00 20 000 000,00   117 318 046,79 

9 Sa lg av varige dri ftsmidler -                     -                     -                     230 000,00        

10 Sa lg av finans iel le anleggsmidler 500 000,00        

12 Mottatte avdrag på utlån av egne midler -                     -                     -                     -                     

13 Bruk av lån 105 523 679,99 121 380 000,00 91 320 000,00   76 457 028,94   

14 Sum investeringsinntekter 207 852 142,99 233 654 018,00 111 320 000,00 194 005 075,73 

20 Overføring fra  dri ft 65 000,00-          65 000,00-          65 000,00-          63 051,00-          

23 Avsetninger ti l  ubundet investeringsfond -                     40 444 000,00   -                     -                     

24 Netto avsetninger ti l  el ler bruk av ubundet investeringsfond-                     -                     -                     13 146 925,28-   

24 Sum overføring fra drift og netto avsetninger 65 000,00-          40 379 000,00   65 000,00-          13 209 976,28-   

25 Fremført ti l  inndekning i  senere år(udekket beløp) -                     -                     -                     0-                        

Sak 36: KUSEK01389 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 36: Vedlegg 3 av 4 - Årsrapport 2023 - Hammerfest Havn K...

95 / 346



 

 

28 ÅRSRAPPORT  2023 

6.3 BALANSE 

 

  

Balanse (Kommunelovens §5-8) Regnskap Regnskap Regnskap

2023 2022 2021

EIENDELER:

A. Anleggsmidler 1 160 515 769      964 332 995        806 216 198         

  I . Varige dri ftsmidler 815 256 232         651 541 452        494 373 063         

     1. Faste eiendommer og anlegg 793 847 878         628 019 459        726 183 478         

     2. Utstyr, maskiner og transportmidler 21 408 354           23 521 993          25 272 585           

  I I . Finans iel le anleggsmidler 310 740 496         281 162 525        24 016 474           

     1. Aks jer og andeler 53 657 496           24 079 525          24 016 474           

     3. Utlån 257 083 000         257 083 000        257 083 000         

  IV. Pens jonsmidler 34 519 041           31 629 018          30 743 661           

B. Omløpsmidler 50 875 489           65 809 132          47 910 155           

  I . Bankinnskudd og kontanter 24 937 316           44 733 638          39 539 834           

  I I I . Korts iktige fordringer 25 938 173           21 075 494          8 370 321             

     1. Kundefordringer 19 491 622           13 993 149          7 021 071             

     2. Andre korts iktige fordringer 5 223 157             7 082 345            1 349 250             

     3. Premieavvik 1 223 394             -                       -                       

SUM EIENDELER: 1 211 391 258      1 030 142 127     854 126 353         

C. Egenkapital 342 671 758         243 170 772        162 670 186         

  I . Egenkapita l  dri ft 6 536 036             11 071 270          9 824 875             

     1. Dispos is jonsfond 6 536 036             11 071 270          9 824 875             

  I I . Egenkapita l  investering 3 008 666             3 008 666            16 155 591           

     1. Ubundet investeringsfond 3 008 666             3 008 666            16 155 591           

  I I I . Annen egenkapita l 333 127 056         229 090 836        136 689 720         

     1. Kapita lkonto 333 127 056         229 090 836        136 689 720         

D. Langsiktig gjeld 845 107 676         767 164 802        684 156 150         

  I . Lån 809 734 222         734 273 512        651 939 434         

     1. Gjeld ti l  kredittinsti tus joner 809 734 222         734 273 512        651 939 434         

  I I . Pens jonsforpl iktelse 35 373 454           32 891 290          32 216 716           

E. Kortsiktig gjeld 23 611 824           19 806 553          7 300 017             

  I . Korts iktig gjeld 23 611 824           19 747 239          7 300 017             

     1. Leverandørgjeld 14 600 218           12 353 797          1 521 990             

     4. Annen korts iktig gjeld 9 011 606             7 393 442            5 722 458             

     5. Premieavvik 59 314                 55 569                  

Sum egenkapital og gjeld 1 211 391 258      1 030 142 127     854 126 353         

F. Memoriakonti -                        -                       -                       

  I . Ubrukte lånemidler 17 776 311           31 979 991          14 687 020           

  I I . Andre memoriakonti -                        -                       -                       

  I I I . Motkonto for memoriakontiene 17 776 311-           31 979 991-          14 687 020-           
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6.4 KOMMENTARER TIL REGNSKAP 2023 

Regnskapet for 2023 er ført etter kommunelovens bestemmelser. Noe reduserte inntekter på grunn av 8 
måneder med redusert trafikk med kystruten. 

 

 

 

I tabellen ovenfor tredje linje fremgår det hvordan netto driftsresultat ville ha vært dersom kun 
minimumsavdrag på lån var betalt inn. Dette tallet bør opp på 15 % av inntektene for å kunne møte de 
utfordringene som vi ser fremfor oss. Disposisjonsfondet bør opp på 25 % av inntektene.   

 

 

 

2019 2020 2021 2022 2023 Mål 2024

Brutto dri ftsresultat eks . avskr. 24,7 % 29,5 % 26,8 % 36,7 % 39,5 % 47,0 %

Netto dri ftsresultat i  % 4,1 % 10,9 % 2,4 % 2,6 % -7,7 % 5,0 %

   *  Justert for minimumsavdrag lån 5,2 % 11,0 % 2,5 % 3,3 % -7,7 % 5,0 %

Dispos is jonsfond i  % av inntekter 9,4 % 19,9 % 22,0 % 21,9 % 11,3 % 25,0 %

Inntekstsvekst fra  året før 2,9 % 4,3 % -6,7 % 12,9 % 14,6 % 18,0 %

Kostnadsendring fra  året før (eks  avsk og finans)11,0 % -2,5 % -3,1 % -2,4 % 9,5 % -5,0 %

Fordeling inntekter 2023  2022  2021  

Farvannsavgi ft 1 780 822           2 609 607          3 192 579        

Ka ivederlag 15 755 355         13 721 222        10 505 391      

Vareavgi ft 4 048 766           3 521 265          7 420 007        

Bruk av havnens  s jørelaterte infrastruktur 5 635 062           2 977 252          30 549             

Renovas jon 1 520 377           1 355 929          1 370 808        

Havnebåtleie 2 147 230           1 369 067          748 735           

Vannlevering 172 814              215 874             250 134           

Strømlevering 2 763 574           3 625 699          1 962 317        

Fortøyningsbis tand 578 375              510 479             457 821           

Andre verderlag 2 748 884           3 369 768          2 719 485        

ISPS vederlag 1 946 296           2 059 883          1 779 976        

Ankring 221 235              141 960             -                  

Loskjøring -                     779 232           

Leieinntekter grunn/lokale 9 722 940           9 252 615          7 746 139        

Utleie småbåthavn 2 448 502           2 238 236          1 779 254        

Andre inntekter 3 958 626           141 036             717 379           

Refus joner 2 366 927           3 345 784          3 237 817        

57 815 785         50 455 676        44 697 623      
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7 KONKLUSJON OG UTFORDRINGER FREMOVER 

Havneaktiviteten følger i vesentlig grad olje-og gassaktiviteten i Barentshavet, i form av produksjonsaktivitet på 
Melkøya, produksjon på Goliat og leteaktivitet.  Denne utviklingen forventes også på lang sikt å gi Hammerfest 
havn et stabilt og godt økonomisk fundament for å kunne håndtere de investeringer som er gjort for å 
imøtekomme kravene fra denne industrien.  Petroleumsaktiviteten og interesse for Barentshavet og 
Nordområdene, bærer bud om et utviklingspotensiale.  Det er et økende fokus på miljø, energiproduksjon, 
fiskeri- og sjømat.   

Havnas prisnivå er tilpasset markedet og havnas driftsmodell.  Det er viktig å fokusere på drift og aktiviteter for 
å opprettholde konkurransekraften og en tilfredsstillende økonomi.  Avgiftsnivå, vederlag og øvrige inntekter må 
dekke den daglige drift, kapitalkostnader, samt å yte et rimelig tilskudd for videre utvikling. 

Havna spiller en sentral rolle i forbindelse med tilrettelegging for fortsatt maritim- og petroleumsrelatert 
aktivitet, fiskeri og sjømatsektoren, samt maritim næringsutvikling.  

Fiskerinæringen og fiskerihavneutvikling har vært og vil 
også i fremtiden være sentral for Hammerfest Havn KF. 
Hammerfest havn KF har i samarbeid med Hammerfest 
kommune igangsatt prosjekt Marin Verdiskapning  med 
fokus på sjømat og tilrettelegging for fiskeri og oppdrett.  
Dette arbeidet videreføres. 

Organisasjonen og de økonomiske ressursene vi har til 
rådighet er utnyttet til det vi anser for å være maksimalt 
i forhold til å ivareta en effektiv forvaltning og drift av 
foretakets havneinnretninger. 

Arbeidet med å gjøre Hammerfest attraktiv som 
anløpshavn for internasjonal skipstrafikk, 
petroleumsrelatert, fiskeri- og sjømat, skip/trålere og 
cruiseindustri vil fortsatt vies   oppmerksomhet 
fremover.  

Havnas resultater reflekterer aktiviteten i det maritimt 
rettede næringsliv i byen og regionen.   Havnestyret samt havneforetakets medarbeidere takkes for innsatsen.  
Havnevirksomheten har vært preget av aktivitet generert av petroleumsrelatert aktivitet og utviklingsprosjekter, 
samt miljøprosjektet Hammerfest RenHavn.   

RenHavn-prosjektet har satt et sterkt preget på havnevirksomheten gjennom hele året 2023.  Anleggsaktiviteten 
har tilnærmet blokkert hele sentrumshavna og store deler av fiskerihavna på Fuglenes gjennom tilnærmet hele 
året.  Vi har hatt en betydelig  redusert havnekapasitet og en krevende havnelogistikk for i det hele tatt å få 
havna å fungere.  Anleggsaktiviteten i RenHavn-prosjektet vår ferdig medio desember 2023.   

Som følge av miljøprosjektet RenHavn er det opparbeidet nye havne- og sentrumsarealer i sentrumshavna i 
Hammerfest.  Dette innrettes mot by- og næringsutvikling  i sentrum av Hammerfest.     Målsettingen er å 
kombinere ulike funksjoner for å oppnå synergier – mereffekt og  tiltrekke seg investeringer som skaper 
aktivitet i området ved å fokusere på ulike funksjoner som:  Havne- logistikk- og terminalfunksjoner,  kontorer 
og forretning, reiseliv, opplevelser,  privat og offentlig tjenesteyting, boliger etc.   

Både eksisterende og nye havnebrukere vil på sikt nyte godt av den utviklingen som er på gang.  

Hammerfest havn er gjennom LNG Hammerfest og olje- og gassaktiviteten i Barentshavet en betydelig 
eksporthavn.                 
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Inga Hanne Hansen  (sign.)                            John Wahl (sign.)                                   Levi Wiik (sign.)              
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4 REGNSKAP 2023             HAMMERFEST HAVN KF 

1 INNLEDNING 

Regnskapet for 2023 er ført etter kommunelovens bestemmelser. Noe reduserte inntekter på grunn av 8 
måneder med redusert trafikk med kystruten. 

 

 

 

I tabellen ovenfor tredje linje fremgår det hvordan netto driftsresultat ville ha vært dersom kun 
minimumsavdrag på lån var betalt inn. Dette tallet bør opp for å kunne møte de utfordringene som vi ser 
fremfor oss. Disposisjonsfondet bør øke til 30% av inntektene i årene fremover.  

Paragrafene som fremgår av overskriftene refererer seg til «Forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, 
årsregnskap for kommuner og fylkeskommuner mv. (FOR-2019-06-07-714) 

Renteutviklingen har påvirket oss negativt i 2023 

 

 

 

  

2019 2020 2021 2022 2023 Mål 2024

Brutto dri ftsresultat eks . avskr. 24,7 % 29,5 % 26,8 % 36,7 % 39,5 % 47,0 %

Netto dri ftsresultat i  % 4,1 % 10,9 % 2,4 % 2,6 % -7,7 % 5,0 %

   *  Justert for minimumsavdrag lån 5,2 % 11,0 % 2,5 % 3,3 % -7,7 % 5,0 %

Dispos is jonsfond i  % av inntekter 9,4 % 19,9 % 22,0 % 21,9 % 11,3 % 25,0 %

Inntekstsvekst fra  året før 2,9 % 4,3 % -6,7 % 12,9 % 14,6 % 18,0 %

Kostnadsendring fra  året før (eks  avsk og finans)11,0 % -2,5 % -3,1 % -2,4 % 9,5 % -5,0 %
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5 HAMMERFEST HAVN KF 

2 ØKONOMISKE RISIKOFAKTORER 

POLITISK RISIKO 

Store deler av Hammerfest Havn KF sine inntekter kommer fra aktiviteten i Barentshavet.  Det er politisk 
uenighet omkring graden av lete og produksjonsnivå fremover. En reduksjon i aktiviteten vil få negative 
økonomiske konsekvenser for Hammerfest Havn KF. Vi vurderer risikoen som lav på kort sikt. 

Det er en diskusjon i EU hvorvidt gass er å regne som «grønn» energi. Gass er mindre forurensende enn f.eks 
kull (j. Før Eu’s ønske om å fase ut kull) , og en overgang til elbiler vil fremover kreve mere energi. Dette kan 
være positivt for aktiviteten i Barentshavet.  

Nytt skatteregime for oppdrettsnæringen vil kunne få negative konsekvenser for utviklingen lokalt, og dermed 
også for Hammerfest Havn KF 

ANDRE HENDELSER 

Vi har hatt en driftsstans på Melkøya som har gitt oss et betydelig bortfall av inntekter, men antar at risikoen 
for at dette vedvarer over tid er lav.  

Aktiviteten innen havbruk er god, men en endring her vil også kunne få konsekvenser for Hammerfest Havn KF 

RENTEUTVIKLINGEN 

Det må forventes en ytterligere økning i rentene fremover. Hammerfest Havn KF har høy gjeld, blant annet som 
følge av de prosjekter vi har gjennomført etter vedtak i kommunestyret. Her kan nevnes utbygging i Leirvika og 
miljøprosjektet Ren Havn. Kommunestyret har vedtatt at kr.180 Mill skal overføres til Hammerfest Terminalen 
AS. Videre vil en realisering av prosjekt «Havnekvartal» gi noe refusjon av opparbeidelseskostnader. Hvor mye 
dette utgjør avhenger av hva vi får til av etableringer på området, både av offentlig og privat virksomhet. 

HVORDAN MØTE EN FREMTIDIG RISIKO 

Hammerfest Havn KF har p.t. en nødvendig reserve men spesielt det siste året har vist oss hvor sårbar vi kan 
være. Det er derfor viktig at vi fortsetter å ha fokus på kostnader, og bygge opp en reserve. Kostnader i % av 
inntekter bør reduseres og det vil være begrensede muligheter for å betale ut utbytte på kort sikt. Hammerfest 
Havn KF har behov for å justere og tilpasse driften i henhold til endringer i teknologi, aktivitetsnivå hos våre 
kunder, utvikling i rentemarkedet samt høy prisstigning. 

ØKONOMISKE RAMMER 

Økonomiske rammer for Hammerfest kommune kan påvirke muligheten for ekstern finansiering. 

 

3 MULIGHETSOMRÅDER 

 Ren havn er ferdigstilt, og dette har fjernet de kapasitetsbegrensningene vi har hatt de siste to årene. 
Det er investert i utvidelse av kaiene i sentrum, noe som gir økt aktivitet og kapasitet. 

 Det forventes økt aktivitet på basene, noe som gir økte inntekter. 

 En eventuell etablering av nye næringer vil også kunne gi økte inntekter for Hammerfest Havn KF. 

 Nye etableringer i Leirvika vil gi økte inntekter både for Hammerfest Terminalen AS og Hammerfest 
Havn KF. 

 Salg og utvikling av Havnekvartalet. 

 Økt aktivitet i havbruksnæringen. 

 Økt aktivitet vor vintercruise 
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6 REGNSKAP 2023             HAMMERFEST HAVN KF 

4 UTBYTTE (HAVNE OG FARVANNSLOVENS § 32 TREDJE OG FJERDE LEDD 

TREDJE LEDD 

«Det kan deles ut verdier fra den kommunale havnevirksomheten dersom det er avsatt tilstrekkelige midler til 
drift og vedlikehold av havn, samt midler til investeringer som er direkte knyttet til tjenesteyting rettet mot 
fartøy, gods- og passasjerhåndtering. Som utdeling regnes enhver overføring av verdier som direkte eller 
indirekte kommer eieren til gode.» 

FJERDE LEDD 

«Uttak av overskudd eller annen utdeling av midler fra kommunal havnevirksomhet organisert som 
aksjeselskap, interkommunalt selskap eller kommunalt foretak kan bare besluttes av virksomhetens eierorgan 
etter forslag fra styret.» 

 

Regnskapet for 2023, usikkerhet og risiko de kommende årene samt planlagte investeringer i Ren Havn 
medfører at det ikke er rom for å utbetale utbytte i 2024.                    

                                                                                                                           

 

  

Sak 36: KUSEK01389 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 5 i sak 36: Vedlegg 4 av 4 - Årsregnskap 2023- Hammerfest havn K...

106 / 346



 

 

7 HAMMERFEST HAVN KF 

5 FORDELING INNTEKTER 

 

Inntektene har utviklet seg positivt i 2023. Kostnadene bærer preg av de ekstra utfordringene vi har hatt på 
grunn av Ren Havn. Det ble tidlig i 2023 satt i gang tiltak for å få dette under kontroll og kostnadsnivået videre 
er betydelig redusert. 

 

  

Fordeling inntekter 2023  2022  2021  

Farvannsavgi ft 1 780 822           2 609 607          3 192 579        

Ka ivederlag 15 755 355         13 721 222        10 505 391      

Vareavgi ft 4 048 766           3 521 265          7 420 007        

Bruk av havnens  s jørelaterte infrastruktur 5 635 062           2 977 252          30 549             

Renovas jon 1 520 377           1 355 929          1 370 808        

Havnebåtleie 2 147 230           1 369 067          748 735           

Vannlevering 172 814              215 874             250 134           

Strømlevering 2 763 574           3 625 699          1 962 317        

Fortøyningsbis tand 578 375              510 479             457 821           

Andre verderlag 2 748 884           3 369 768          2 719 485        

ISPS vederlag 1 946 296           2 059 883          1 779 976        

Ankring 221 235              141 960             -                  

Loskjøring -                     779 232           

Leieinntekter grunn/lokale 9 722 940           9 252 615          7 746 139        

Utleie småbåthavn 2 448 502           2 238 236          1 779 254        

Andre inntekter 3 958 626           141 036             717 379           

Refus joner 2 366 927           3 345 784          3 237 817        

57 815 785         50 455 676        44 697 623      
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8 REGNSKAP 2023             HAMMERFEST HAVN KF 

6 ØKONOMISK OVERSIKT ETTER ART DRIFT (§ 5-6) 

 

 

Det er betalt kr.181.415,00 for lite i avdrag i 2023 på grunn av feil beregning. Se note 10.  

Driftsregnskap Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 Budsjett Budsjett 2022

Driftsinntekter:

6 Overføringer og ti l skudd fra  andre 2 404 582           1 206 000          1 206 000        3 345 784          

8 Sa lgs - og leieinntekter 55 411 205         56 440 100        56 440 100      47 109 893        

9 Sum driftsinntekter 57 815 787         57 646 100        57 646 100      50 455 676        

Driftsutgifter:

10 Lønnsutgi fter 13 983 362         13 944 000        13 944 000      13 614 937        

11 Sos ia le utgi fter 2 024 777           2 352 000          2 352 000        1 472 596          

12 Kjøp av varer og tjenester 17 261 329         11 260 000        11 260 000      15 323 794        

13 Overføringer og ti l skudd ti l  andre 1 683 735           2 736 000          2 736 000        1 512 434          

14 Avskrivninger 14 072 392         14 072 392        -                  13 421 266        

15 Sum driftsutgifter 49 025 595         44 364 392        30 292 000      45 345 027        

16 Brutto driftsresultat 8 790 192           13 281 708        27 354 100      5 110 649          

Finansinntekter

17 Renteinntekter 16 172 297         7 500 000          7 500 000        7 042 124          

18 Utbytter 160 660              -                     -                  176 236             

20 Renteutgi fter 27 806 486         24 917 945        24 917 945      13 024 906        

21 Avdrag på lån 15 859 290         9 616 692          9 616 692        11 415 922        

22 Netto finansutgifter 27 332 819-         27 034 637-        27 034 637-      17 222 468-        

23 Motpost avskrivninger 14 072 392         14 072 392        -                  13 421 266        

24 Netto driftsresultat 4 470 234-           319 463             319 463           1 309 447          

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overføring ti l  investering 65 000                65 000               65 000             63 051               

27 Netto avsetninger ti l  el ler bruk av dispos is jonsfond4 535 234-           254 463             254 463           1 246 396          

29 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat4 470 234-           319 463             319 463           1 309 447          
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9 HAMMERFEST HAVN KF 

7 BEVILGNINGSOVERSIKT DRIFT (§ 5-4) 

  

Bevikgningsoversikt drift (Kommunelovens §5-4) Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 Budsjett Budsjett 2022

1 Rammeti lskudd -                      -                     -                  -                     

2 Inntekts- og formueskatt -                      -                     -                  -                     

3 Eiendomsskatt -                      -                     -                  -                     

4 Andre generel le dri fts inntekter 57 815 787         57 646 100        57 646 100      50 455 676        

5 Sum generelle driftsinntekter 57 815 787         57 646 100        57 646 100      50 455 676        

6 Sum bevi lgninger dri ft, netto 34 953 202         30 292 000        30 292 000      31 923 761        

7 Avskrivninger 14 072 392         14 072 392        -                  13 421 266        

8 Sum netto driftsutgifter 49 025 595         44 364 392        30 292 000      45 345 027        

9 Brutto driftsresultat 8 790 192           13 281 708        27 354 100      5 110 649          

10 Renteinntekter 16 172 297         7 500 000          7 500 000        7 042 124          

11 Utbytter 160 660              -                     -                  176 236             

12 Gevinster og tap på finans iel le omløpsmidler -                      -                     -                  -                     

13 Renteutgi fter 27 806 486         24 917 945        24 917 945      13 024 906        

14 Avdrag på lån 15 859 290         9 616 692          9 616 692        11 415 922        

15 Netto finansutgifter 27 332 819         27 034 637        27 034 637      17 222 468        

16 Motpost avskrivninger 14 072 392         14 072 392        -                  13 421 266        

17 Netto driftsresultat 4 470 234-           319 463             319 463           1 309 447          

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

18 Overføring ti l  investering 65 000                -                     -                  -                     

19 Netto avsetninger ti l  el ler bruk av bundne dri fts fond 65 000               65 000             63 051               

20 Netto avsetninger ti l  el ler bruk av dispos is jonsfond4 535 234-           254 463             254 463           1 246 396          

21 Dekning av tidl igere års  merforbruk -                      -                     -                  -                     

22 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat4 470 234-           319 463             319 463           1 309 447          

23 Fremført ti l  inndekning i  senere år (merforbruk) -                      -                     -                  -                     
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10 REGNSKAP 2023             HAMMERFEST HAVN KF 

8 BEVILGNINGSOVERSIKT INVESTERING (§ 5-5) 

 

De største investeringene er knyttet opp mot Ren havn. Dette prosjektet omhandles grundigere i årsmeldingen 

for 2023. Kr.500.000,00 i salg aksjer gjelder tilbake førsel fra et forskudd aksjekjøp 2021 som ikke ble 

gjennomført. 

8.1 DETALJER INVESTERING 2023 

Fordeling investeringer Regnskap Refusjoner

Ny sentrumskai 41 685 004,05   

Bibl iotek/Nissenkai 804 453,36        

Ny flytebrygge AKS 744 315,80        

Fuglenes  fi skerimarina 417 056,45        

Flytemol lo Fuglenes  fi skerimarina 6 554 469,91     

Flytekai  Brenneriveien 76 910,00          

Ka i  Fuglenesterminalen 66 725,40          

Hammerfest Terminalen Kai  1 163 498,90        

Hammerfest Terminalen Kai  3 (Gammel  ka i ) 48 200,00          

Hammerfest Terminalen Flytebrygge 850 283,20        

Lotre ka i 1 546 900,00     

Slettnes  ka i 210 000,00        

Akkarfjord småbåthavn 65 700,00          

Havnekvarta l  / Cel lespuntdeponi 57 827 882,69   35 091 774,00   

Håja 491 418,40        

Hamran 18 731,00          

Aks jer Hammerfest Treminalen AS 30 060 000,00   

Ti lbakebetalt aks jer HIS Eiendom (SUS) 500 000,00-        

Sjøområder 66 032 725,33   59 564 650,00   

Egenkapita l innskudd KLP 69 971,00          

Annet 182 897,50        

Ti l skudd ikke fakturert men regnskapsført 7 172 039,00     

207 417 142,99 101 828 463,00 

 

Tilskudd ikke fakturert men regnskapsført gjelder Ren Havn. Se for øvrig kommentarer under balansen.  

Investeringer 2023 Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 Budsjett Budsjett 2022

Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap)

1 Investeringer i  varige dri ftsmidler 177 787 171,99 163 645 018,00 111 320 000,00 212 152 001,01 

2 Ti l skudd ti l  andres  investeringer -                     -                     -                     5 000 000,00-     

3 Investeringer i  aks jer og andeler i  selskaper 30 129 971,00   29 630 000,00   65 000,00          63 051,00          

6 Sum investeringsutgifter 207 917 142,99 193 275 018,00 111 385 000,00 207 215 052,01 

8 Ti l skudd fra  andre 101 828 463,00 112 274 018,00 20 000 000,00   117 318 046,79 

9 Sa lg av varige dri ftsmidler -                     -                     -                     230 000,00        

10 Sa lg av finans iel le anleggsmidler 500 000,00        

12 Mottatte avdrag på utlån av egne midler -                     -                     -                     -                     

13 Bruk av lån 123 299 991,36 121 380 000,00 91 320 000,00   76 457 028,94   

14 Sum investeringsinntekter 225 628 454,36 233 654 018,00 111 320 000,00 194 005 075,73 

20 Overføring fra  dri ft 65 000,00-          65 000,00-          65 000,00-          63 051,00-          

23 Avsetninger ti l  ubundet investeringsfond 17 776 311,37   40 444 000,00   -                     -                     

24 Netto avsetninger ti l  el ler bruk av ubundet investeringsfond-                     -                     -                     13 146 925,28-   

24 Sum overføring fra drift og netto avsetninger 17 711 311,37   40 379 000,00   65 000,00-          13 209 976,28-   

25 Fremført ti l  inndekning i  senere år(udekket beløp) -                     -                     -                     0-                        
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11 HAMMERFEST HAVN KF 

9 BALANSEREGNSKAP (§ 5-8) 

 

 

9.1 KOMMENTAR TIL KUNDEFORDRINGER 

 Refusjon fra Kystverket og miljødirektoratet for perioden 5/12-2023-31/12-2023 er registrert som 
kundefordringer. Disse er per 31/12-2023 ikke fakturert. Tas med på første fakturering i 2024. 
Beløpet er kr.7.172.039,00. Beløpet er satt på ubundet investeringsfond Ren Havn 

 Det er utestående faktura på bruk av Folldal Kai. Dette er en gammel sak, som bringes inn for retten. 
Beløpet er kr.4.845.751,00. Her er det risiko for at vi taper. Beløpet er ikke balanseført som avsetning 
til tap, men det er tilstrekkelige midler på disposisjonsfondet. Kravet er betydelig høyere enn det som 
er fakturert så det ligger også en mulighet for inntekt på 3-4 Mill. 
  

Balanse (Kommunelovens §5-8) Regnskap Regnskap Regnskap

2023 2022 2021

EIENDELER:

A. Anleggsmidler 1 160 515 769      964 332 995        806 216 198         

  I . Varige dri ftsmidler 815 256 232         651 541 452        494 373 063         

     1. Faste eiendommer og anlegg 793 847 878         628 019 459        726 183 478         

     2. Utstyr, maskiner og transportmidler 21 408 354           23 521 993          25 272 585           

  I I . Finans iel le anleggsmidler 310 740 496         281 162 525        24 016 474           

     1. Aks jer og andeler 53 657 496           24 079 525          24 016 474           

     3. Utlån 257 083 000         257 083 000        257 083 000         

  IV. Pens jonsmidler 34 519 041           31 629 018          30 743 661           

B. Omløpsmidler 50 875 489           65 809 132          47 910 155           

  I . Bankinnskudd og kontanter 24 937 316           44 733 638          39 539 834           

  I I I . Korts iktige fordringer 25 938 173           21 075 494          8 370 321             

     1. Kundefordringer 19 491 622           13 993 149          7 021 071             

     2. Andre korts iktige fordringer 5 223 157             7 082 345            1 349 250             

     3. Premieavvik 1 223 394             -                       -                       

SUM EIENDELER: 1 211 391 258      1 030 142 127     854 126 353         

C. Egenkapital 342 671 758         243 170 772        162 670 186         

  I . Egenkapita l  dri ft 6 536 036             11 071 270          9 824 875             

     1. Dispos is jonsfond 6 536 036             11 071 270          9 824 875             

  I I . Egenkapita l  investering 3 008 666             3 008 666            16 155 591           

     1. Ubundet investeringsfond 3 008 666             3 008 666            16 155 591           

  I I I . Annen egenkapita l 333 127 056         229 090 836        136 689 720         

     1. Kapita lkonto 333 127 056         229 090 836        136 689 720         

D. Langsiktig gjeld 845 107 676         767 164 802        684 156 150         

  I . Lån 809 734 222         734 273 512        651 939 434         

     1. Gjeld ti l  kredittinsti tus joner 809 734 222         734 273 512        651 939 434         

  I I . Pens jonsforpl iktelse 35 373 454           32 891 290          32 216 716           

E. Kortsiktig gjeld 23 611 824           19 806 553          7 300 017             

  I . Korts iktig gjeld 23 611 824           19 747 239          7 300 017             

     1. Leverandørgjeld 14 600 218           12 353 797          1 521 990             

     4. Annen korts iktig gjeld 9 011 606             7 393 442            5 722 458             

     5. Premieavvik 59 314                 55 569                  

Sum egenkapital og gjeld 1 211 391 258      1 030 142 127     854 126 353         

F. Memoriakonti -                        -                       -                       

  I . Ubrukte lånemidler 17 776 311           31 979 991          14 687 020           

  I I . Andre memoriakonti -                        -                       -                       

  I I I . Motkonto for memoriakontiene 17 776 311-           31 979 991-          14 687 020-           
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12 REGNSKAP 2023             HAMMERFEST HAVN KF 

10 ANSKAFFELSE OG ANVENDELSE AV MIDLER 

 

 

  

Anskaffelse og anvendelse av midler Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

2023 Budsjett Budsjett 2022

Anskaffelse av midler

Inntekter dri ftsdel  (kontoklasse 1) 57 815 787         57 646 100        57 646 100      50 455 676        

Inntekter investeringsdel  (kontoklasse 0) 101 828 463       112 274 018      20 000 000      117 548 047      

Innbetal inger ved eksterne finanstransaks joner 121 856 637       128 880 000      98 820 000      83 499 153        

Sum anskaffelse av midler 281 500 887       298 800 118      176 466 100    251 502 876      

Anvendelse av midler

Utgi fter dri ftsdel  (kontoklasse 1) 34 953 202         30 292 000        30 292 000      31 923 761        

Utgi fter investeringsdel  (kontoklasse 0) 207 917 143       193 275 018      111 385 000    207 215 052      

Utbetal ing ved eksterne finanstransaks joner 47 344 867         38 213 728        38 213 728      27 693 492        

Sum anvendelse av midler 290 215 212       261 780 746      179 890 728    266 832 305      

Anskaffelse - anvendelse av midler 8 714 325-           37 019 372        3 424 628-        15 329 430-        

Endring i  ubrukte lånemidler 14 203 680-         30 060 000-        -                  17 292 971        

Endring i  regnskapspr. som påvirker AK Dri ft -                      -                     -                  -                     

Endring i  regnskapspr. som påvirker AK Inv. -                      -                     -                  -                     

Endring i arbeidskapital 22 918 005-         6 959 372          3 424 628-        1 963 541          

Avsetninger og bruk av avsetninger

Avsetninger 4 535 234-           254 463-             254 463-           1 246 396          

Bruk av avsetninger -                      -                     -                  13 146 925        

Ti l  avsetning senere år -                      -                     -                  -                     

Netto avsetninger/Bruk 4 535 234-           254 463-             254 463-           11 900 529-        

Int. overføringer og fordelinger

Interne inntekter mv -                      -                     -                  

Interne utgi fter mv -                      -                     -                  

Netto interne overføringer -                      -                     -                  -                     
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13 HAMMERFEST HAVN KF 

11 REGNSKAPSNOTER 

11.1 NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER 

Regnskapet er ført etter kommunelovens bestemmelser 

11.2 NOTE 2 - LEDERS LØNN (§5-13.E) 

 Leders lønn per 31/12-2023 kr. 1.390.638,00 

 Godtgjørelse til revisjon kr.155.600,00 

 

11.3 NOTE 3 - OVERSIKT OVER SAMLET BUDSJETTAVVIK OG 
ÅRSAVSLUTNINGSDISPOSISJONER (§ 5-9) 

 

 

 

  

Oversikt over samlet budsjettavvik og Regnskap

årsavslutningsdisposisjoner  (Drift) 2023

1. Netto dri ftsresultat 1 266 818          

2. Sum buds jettdispos is joner 319 463             

3 Årets budsjettavvik (Mer eller mindreforbruk før strykninger) 947 355             

5. Stryking av avsettninger ti l  doispos is jonsfond 947 355-             

8. Mer- eller mindreforbruk etter strykninger -                     

13. Fremføring ti l  inndekking i  senere år (merforbruk) -                     

Oversikt over samlet budsjettavvik og Regnskap

årsavslutningsdisposisjoner  (Investering) 2023

1. Sum investeringsutgi fter 106 088 680      

2. Sum buds jettdispos is joner 81 001 000        

3 Årets budsjettavvik (Mer eller mindreforbruk før strykninger) 25 087 680        

6. Stryking bruk av lån 1 919 991-          

8. Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 23 167 689        

9. Avsetniningg av udisponert beløp ti l  ubunnet investeringsfond 23 167 689-        
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14 REGNSKAP 2023             HAMMERFEST HAVN KF 

11.4 NOTE 4 – ENDRING I ARBEISKAPITAL (§5-10.A) 

 

 

11.5 NOTE 5 – PENSJON (§5.12.C) 

Hammerfest havn KF her kollektiv pensjonsordning i KLP som sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte.  

 

 

 

Anskaffelse av midler 2023

Inntekter dri ftsdel 57 815 787        

Inntekter investeringsdel 101 828 463      

Innbetal inger ved eksterne finanstrans . 139 632 949      

Sum anskaffelse av midler 299 277 199      

Anvendelse av midler 2023

Utgi fter dri ftsdel 34 953 202        

Utgi fter investeringsdel 207 917 143      

Utbetal ing ved eksterne finanstransaks joner 41 607 815        

Sum anskaffelse av midler 284 478 160      

Anskaffelse - anvendelse av midler 14 799 038        

Endring ubrukte lånemidler 31 979 991        

Endring i arbeidskapital 46 779 030        

Økonomisk forutsetning for beregning av pensjon KLP

Diskonteringsrente 3,50 %

Lønnsvekst 2,48 %

G-regulering 2,48 %

Pens jonsregulering 1,71 %

Forventet avkastning 4,00 %

Amortiseringstid (År) 7                        

Pensjonskostnader 2022 2023

Årets  opptjening 1 707 001          1 951 572          

Rentekostnad 969 173             1 207 556          

Brutt pens jonskostnad 2 676 174          3 159 128          

Forventet avkastning 1 052 587-          1 277 737-          

Netto pens jonskostnad 1 623 587          1 881 391          

Sum amortisert premieavvik 193 151             103 086             

Adminis tras jonskostnader 73 585               69 412               

Samlet kostnad 1 890 323          2 053 889          

Premieavvik 2022 2023

Innbetalt premie/ti l skudd 1 863 777          3 336 597          

Adminis tras jonskostnader/rentegaranti 73 585-               69 412-               

Netto pens jonskostnader 1 623 587-          1 881 391-          

Premieavvik 189 406             1 385 794          

Akkumulert premieavvik 79 661-               1 223 394          

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2022 2023

Pens jonsforpl iktelser 32 891 290        35 373 454        

Pens jonsmidler 31 629 018        34 519 041        

Netto pens jonsforpl iktelser 1 262 272          854 413             
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15 HAMMERFEST HAVN KF 

11.6 NOTE 6 – AVSETNING OG BRUK AV FOND 

Avsetning/Bruk av fond IB Avsetning Bruk UB 

Disposisjonsfond          11 071 270             1 201 818             12 273 088  

Industriell områdeutvikling            3 008 666             9 944 000             12 952 666  

Kai Nissensenteret                 500 000                  500 000  

Ren Havn              7 332 311               7 332 311  

Sum          14 079 936           18 978 129                          -             33 058 065  

          

 

11.7 NOTE 7 – ANLEGGSMIDLER (§ 5-11.A) 

 

 

11.8 NOTE 8 – AKSJER OG ANDELER (§5-11.B) 

 

 

  

Anlegg / eiendeler IB Avskr Salg/nedskr Anskaffelse UB

Kaier (50 år) 348 112 840      7 276 164          53 233 517        394 070 194   

Bygninger (50 år) 72 500 892        1 615 079          70 885 812     

Tomter (50 år) 177 639 149      608 004             124 000 356      301 031 500   

Farleds innr. og ISPS utstyr (20 år) 6 474 557          330 552             180 798             6 324 803       

Fartøy/Skip (10 år) 11 315 792        1 578 238          510 149             10 247 703     

Bi ler (10 år) 1 481 308          201 102             1 280 205       

Arbeidsmaskiner (10 år) 2 916 200          445 977             2 470 223       

Inventar, verktøy og utstyr (10 år) 1 334 137          248 717             1 085 420       

Landstrømanlegg (20 år) 29 766 579        1 768 558          27 998 021     
Sum 651 541 453      14 072 391        -                     177 924 820      815 393 882   

 * Antal l  år i  parantesene er avskrivningsperiode

Aksjer og andeler IB Avskr Anskaffelse UB

Egenkapita l innskudd KLP 727 525             69 971               797 496             

Fuglenes  eiendom (50 %) 700 000             700 000             

Hammerfest Terminalen AS (100%) 22 100 000        30 060 000        52 160 000        

HIS Eiendom SUS 500 000             500 000             -                     

Annet 52 000               52 000               -                     
Sum 24 079 525        552 000             30 129 971        53 657 496        

 * Prosenten i  parantesen er vår eierandel  der dette er kjent.
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16 REGNSKAP 2023             HAMMERFEST HAVN KF 

11.9 NOTE 9 – KAPITALKONTO (§5-10.B) 

 

11.10 NOTE 10 UTLÅN TIL HAMMERFEST TERMINALEN AS 

I tidligere kommunestyrevedtak ble det vedtatt at gjelden skulle refinansieres med kr.180 Mill i eksterne lån og 
resten omgjøres til aksjekapital. Dette har vi ikke lyktes med og lånet står fremdeles i regnskapet som lån til 
Hammerfest Terminalen AS. Vi må derfor i samråd med revisjonen rette dette opp i løpet av 2024. Hammerfest 
Havn KF kommer tilbake til dette i en egen sak. 

  

Kapitalkonto DEBET KREDIT

INNGÅENDE BALANSE 229 090 836      

Sa lg av fast eiendom og anlegg

Av- og nedskrivning av fast eiendom og anlegg 14 072 392        

Aktivering av fast eiendom og anlegg (Eks  aks jer) 177 787 172      

Sa lg av utstyr, maskiner og transportmidler

Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner, transp.m.

Oppskrivning av utstyr, maskiner, transp.m.

Oppskriving av fast eiendom

Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler

Salg av aks jer og andeler 500 000             

Nedskriving av aks jer og andeler 52 000               

Kjøp av aks jer og andeler 30 129 971        

Oppskrivning av aks jer og andeler

Aktivering av pens jonsmidler

Mottatte avdrag på utlån

Av- og nedskrivning på utlån

Utlån

Oppskrivning utlån

Bruk av midler fra  eksterne lån 123 299 991      

Avdrag på eksterne lån 10 122 238        

Endring pens jonsforpl iktelser 2 482 164          

Endring skyldig arb.g.avgi ft av netto pens j. forpl iktelse

Endring pens jonsmidler 2 890 023          

Øredi fferanser anleggsmidler ført bort.*

Ureal isert va lutagevinst

UTGÅENDE BALANSE 309 613 693      
SUM 450 020 240      450 020 240      
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17 HAMMERFEST HAVN KF 

11.11 NOTE 11 – LANGSIKTIG GJELD (§ 5-7 OG 5-12.B) 

 

Gjelden viser et avvik på kr.5.737.052,00 som gjelder kostnadsførte ikke betalte renter 

 

11.12 NOTE 11 – SELVKOST  

 

  

   

 

2022 Endr. 2023

KLP 8317 50 36469 4 600 000          800 000-             3 800 000          

KLP 8317 55 90008 329 492 600      -                     329 492 600      

KLP 8317 55 61245 174 815 858      5 755 986-          169 059 872      

KLP 8317 58 18386 98 800 622        2 566 252-          96 234 370        

KLP 8317 59 60174 93 750 000        -                     93 750 000        

KLP 8317 62 07429 -                     91 320 000        91 320 000        

Hammerfest kommune 32 814 432        1 000 000-          31 814 432        
SUM 734 273 512      81 197 762        815 471 274      

14 072 392

651 541 452

734 273 512

734 273 512

15 859 290

15 859 290

0

Kontrol lgrense (det beløpet kommunen  minst må betale i  avdrag)

Bokførte avdrag (investering og dri ft art 510)

Bokførte avdrag (investering og dri ft art 510) fra  KF
Differanse (ved positivt beløp er alt OK)

Ti l legg for eventuel le lånefinans ierte anleggsaks jer (Bal . kap. 2.21)

Sum langs iktig gjeld (Bal . kap. 2.4) minus  pens jonforpl iktelser

Ti l legg for eventuel le lån i  kommunale foretak KF

Fradrag for lån ti l  videre utlån (Bal .kap. 2.4xx)

Sum korrigert langs iktig gjeld

Fradrag for ikke avskrivbare anl .midler (ex. tomter)

Beregning av minimumsavdrag lån. (Kommunelovens § 14-18)

Sum årets  avskrivninger (sum art 590) fra  KF

Sum bokført verdi  Anleggsmidler (Bal . kap. 2.24-2.29)

Sum bokført verdi  Anleggsmidler (Bal . kap. 2.24-2.29) FRA  KF

Selvkostkalkyle farvannsavgift 2022 2023

Direkte og indirekte kstnader 2 267 251          2 451 280          

Avskrivninger 607 528             595 377             

Ka lkulerte rentekostnader 303 764             297 689             
Sum kostnader (Gebyrgrunnlag 3 178 543          3 344 346          

Farvannsavgi ft 3 192 579          2 609 607          

Årets sevkostresultat 14 036-               734 739             

IB Selvkostfond (Fremførbart underskudd) 4 822 410-          4 822 410-          

Avsetning ti l  selvkostfond

Bruk av selvkostfond 734 739-             

Sevkostfond 4 822 410-          5 557 149-          

* Ved røde (negative ta l l ) indigerer det et fremførbart underskudd.

Kostnader selvkost i  % av tota le kostnader 5 %
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Hammerfest Havn KF 
Industrigata 5 
9601 Hammerfest 
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  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01391 

 
Sak 37/24 
 
KONTROLLUTVALGETS UT TALELSE TIL ÅRSREGNSKAP OG 
ÅRSBERETNING 2023 FOR HAMMERFEST KOMMUNE  
 

Saksdokumenter: 
 

 Revisors beretning, datert 26. april 2024 (vedlagt) 

 Revisors foreløpige beretning, datert 15. april 2024 (vedlagt) 

 Årsberetning 2023 for Hammerfest kommune (vedlagt) 

 Årsregnskap 2023 for Hammerfest kommune (vedlagt) 

 

Sekretariatets tilrådning: 
 

Kontrollutvalget vedtar følgende uttalelse som sendes til kommunestyret med kopi til 

formannskapet, jr. kommuneloven § 14-3 tredje ledd og forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3: 

 

Kontrollutvalget har i møte 6. juni 2024 behandlet Hammerfest kommunes årsregnskap og 

årsberetning for 2023.  

 

Grunnlaget for behandlingen har vært kommunens avlagte reviderte årsregnskap for 2023, 

kommunedirektørens årsberetning for 2023, revisors beretning av 24. mai 2024, samt revisors 

foreløpige beretning av 15. april 2024.  

 

Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret, med kopi til formannskapet, for å legges fram i 

forbindelse med behandlingen av årsregnskapet. 

 

Hammerfest kommunes årsregnskap består av: 

 

 kommunekassens årsregnskap, som består av balanse per 31. desember 2023, 

bevilgningsoversikter drift og investering, økonomisk oversikt drift og oversikt over samlet 

budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner for regnskapsåret avsluttet per denne datoen 

og noter til årsregnskapet. 

 konsolidert årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2023, driftsregnskap, 

investeringsregnskap, for regnskapsåret avsluttet per denne datoen, og noter. 
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Årsregnskapet (kommunekassen), konsolidert årsregnskap og årsrapporten gir en oversikt over den 

økonomiske situasjonen for Hammerfest kommune pr. 31. desember 2023.  

 

Hammerfest kommunes årsregnskap (kommunekassen) viser et netto negativt driftsresultat på  

kr 52 117 045. Det konsoliderte årsregnskapet viser et netto negativt driftsresultat på k 53 517 064.  

 

Kontrollutvalget vurderer kommunens årsberetning som oversiktlig og informativ. 

 

Kontrollutvalget støtter kommunedirektørens omtale og vurderinger av den økonomiske situasjonen 

i årsberetningen for 2023. Kontrollutvalget har særlig merket seg følgende vurderinger fra 

kommunedirektørens side: 

 

«2023 har vært et krevende år for Hammerfest kommune med en svært utfordrende 

økonomisk situasjon som har preget hele året. 

 

Budsjettet for 2023 var i utgangspunktet et stramt budsjett uten nødvendige marginer og 

reserver som tidligere år. I tillegg sto kommunen i en uoversiktlig økonomisk situasjon når det 

gjelder prisvekst, lønnsøkning, renteøkninger og uten avsluttede regnskap for 2021 og 2022. 

Allerede i første tertial ble det tydelig at merforbruket var svært høyt og på bakgrunn av dette 

innførte kommunaldirektøren omfattende innkjøps og reisebegrensninger, og 

ansettelsestopp. 

 

Kommunen kom som følge av dette også i en vanskelig likviditetssituasjon og det ble 

nødvendig å inngå avtale om kassekreditt. 

 

Kommunestyret besluttet også at formannskapet i løpet av sommeren 2023 skulle holdes 

løpende orientert om den økonomiske situasjonen med ekstraordinære møter. 

 

I løpet av sommeren kunne man se at kostnadskontrollen hadde bidratt til å redusere 

driftsutgiftene i noe grad, men ikke tilstrekkelig, og kommunestyret vedtok ytterligere 

innsparingstiltak i september og det ble også nødvendig å revidere investeringsbudsjettet. 

 

I september vedtok kommunestyret å iverksette en omstillingsprosess med kartlegging av 

innsparings og omstruktureringstiltak som skal gi varige endringer for å møte 

utfordringsbilde på mellom 120 -150 mill. i 2024 og 80 – 110 mill. i 2025. Hele 

kommuneorganisasjonen har vært preget av dette arbeidet gjennom høsten 2023. 

 

Regnskapsresultatet for 2023 viser et merforbruk på 52,1 millioner kroner (inklusive 

særregnskapene). Sentraladministrasjonen hadde et merforbruk på 6, 2 mill, sektor for helse 

og omsorg hadde et merforbruk 144 mill og sektor for teknisk drift og eiendom på 10 mill. 

Sektor for oppvekst og kultur hadde et mindreforbruk på 9 mill. 

 

For å kunne avlegge et regnskap i balanse måtte 45,5 millioner kroner hentes fra 

disposisjonsfondet. Det betyr at disposisjonsfondet til kommunen nå er på 61,1 millioner 

kroner. 

 

Netto driftsresultat endte på -51,9 mill kroner, tilsvarende -3,2%. Dette er svært kritisk og 

langt unna det anbefalte minstenivået på 2 % av brutto driftsinntekter. Det vil si at 

kommunen har et kostnadsnivå som er altfor høyt i forhold til inntektsnivået. De økonomiske 
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handlingsreglene for Hammerfest kommune har mål om at netto driftsresultat skal være på 

minst 6%. 

 

Kommunens lånegjeld er svært høy og med de renteøkninger som har vært gir dette store 

økonomiske konsekvenser. I 2023 har kommunen hatt renteutgifter på 118,4 mill.» 

 

Kontrollutvalget finner grunn til å bemerke at Hammerfest kommunes årsregnskap og årsberetning 

for 2023 ikke er avlagt innen fastsatte frister i kommuneloven. Som følge av dette avla revisor 

foreløpig revisorberetning den 15. april 2024, der revisor uttaler følgende: 

 

Kontrollutvalget merker seg at revisor i sin ordinære revisorberetning konkluderer med følgende når 

det gjelder uttalelse om årsregnskapet:   

 

Kontrollutvalget merker seg videre at revisor i sin ordinære revisorberetning konkluderer med 

følgende når det gjelder årsberetningen: 

 

Kontrollutvalget merker seg også at revisor i sin ordinære revisorberetning konkluderer med følgende 

når det gjelder øvrige lovmessige krav: 
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Kontrollutvalget ser fortsatt med bekymring på den økonomiske situasjonen i Hammerfest kommune. 

Dette gjelder spesielt gjeldsnivået, som må vurderes som kritisk høyt. Kommunen har videre et stort 

merforbruk, et netto negativt driftsresultat (som i tillegg er langt unna både anbefalt nivå og 

kommunestyrets vedtatte nivå), og utfordringer med likviditeten. Kontrollutvalget registrerer videre 

at kommunen i 2023 har brutt alle sine finansielle handlingsregler, samt at kommunen er innmeldt i 

ROBEK.  

 

Kontrollutvalget finner videre grunn til å nevne at kommunens økonomiske situasjon vil kunne 

påvirkes av den til enhver tid gjeldende økonomiske situasjon i kommunens to kommunale foretak. 

Dette siden disse to kommunale foretakene er en del av kommunen som rettssubjekt.  

 

Kontrollutvalget vil påpeke at det er viktig å ha løpende fokus på den økonomiske situasjonen og 

arbeide med å tilpasse utgiftsnivået til inntektsrammene for å møte framtidige utfordringer. 

Kontrollutvalget registrerer i den sammenheng at det er igangsatt omstillings- og innsparingstiltak.  

 

Kontrollutvalget vil videre påpeke at kommunen må gjøre tiltak som sikrer at kommunen avlegger 

årsregnskap og årsberetning innen de lovbestemte frister.  

 

Saksopplysninger: 
 

1. Generelt 

 

Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret om årsregnskapene og årsberetningene før 

formannskapet innstiller til vedtak, jf. kommuneloven § 14-3, tredje ledd, og forskrift om 

kontrollutvalg og revisjon § 3. Uttalelsen fra kontrollutvalget skal stiles i original form til 

kommunestyret, med kopi til formannskapet. Det framgår av kommuneloven § 14-6 at 

årsregnskapet skal avlegges senest 22. februar året etter regnskapsåret og av § 14-7 at 

årsberetning skal avgis senest 31. mars året etter regnskapsåret. 

 

Årsregnskapets funksjon er å gjøre rede for tilgangen på og bruk av midlene som er stilt til 

rådighet. Årsregnskapet ses i sammenheng med kommunens årsberetning/årsrapport - hvor det 

også redegjøres for arbeidet gjennom året og for hva som er oppnådd. Sammen utgjør dette de 

mest sentrale dokumentene en kommune avgir i løpet av året. Årsberetningen skal blant annet 

redegjøre for forhold som er viktige for å bedømme den økonomiske utvikling og stilling, og om 

den økonomiske stillingen ivaretar den økonomiske handleevnen over tid, jf. kommuneloven 

§ 14-7. Dette er i henhold til de grunnleggende krav til økonomiforvaltningen i kommunen, jf. 

kommuneloven § 14-1.  

 

I ny kommunelov er det innført krav om å utarbeide et konsolidert regnskap for kommunen som 

juridisk enhet. Etter kommuneloven skal det utarbeides et konsolidert regnskap som favner alle 

regnskapsførende enheter som inngår i kommunen, og uavhengig av hvor stor eierandel 
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kommunen har i enheten. Dette omfatter blant annet kommunale foretak. Unntaksregelen er for 

de kommunale foretak som driver næringsvirksomhet og derigjennom kan benytte 

regnskapslovens regnskapsprinsipper, disse vil ikke bli konsolidert i kommuneregnskapet. Det er 

et naturlig krav at de regnskapsførende enhetene som skal konsolideres, må avlegge regnskap 

etter de samme regnskapsprinsippene. 

 

I det konsoliderte årsregnskapet inngår Hammerfest kommune (kommunekassen), Hammerfest 

Havn KF og Hammerfest Parkering KF. 

 

2. Årsregnskapet for 2022 

 

Årsregnskapet består av: 

 Kommunekassens årsregnskap med noter 

 Konsolidert årsregnskap 

 

Hammerfest kommunes årsregnskap (kommunekassen) viser et netto negativt driftsresultat på kr 

52 117 045. Konsoliderte årsregnskap viser et netto negativt driftsresultat på kr 53 517 064. 

 

Hammerfest kommunes balanseregnskap viser at kommunen (kommunekassen) har langsiktig 

gjeld på kr 4 786 008 448. Konsolidert balanseregnskap viser at kommunen som konsern 

(kommunekassen og de to kommunale foretakene) har langsiktig gjeld på kr 5 752 026 912. 

 

Følgende økonomiske handlingsregler er vedtatt av kommunestyret i Hammerfest:1 

 

1) Netto driftsresultat skal for alle regnskapsårene fremover minst utgjøre 6 % av brutto 

driftsinntekter. 

2) Disposisjonsfond skal til enhver tid minst utgjøre 5-7 % av brutto driftsinntekter. 

3) Innen 2035 skal samlet gjeld eksklusivt pensjonsforpliktelsen reduseres med  

kr. 1 milliard fra kr. 2,6 til 1,6 milliarder. 

4) Sum av rente- og avdragsutgifter skal for hvert regnskapsår framover maksimalt 

utgjøre inntil 8% av brutto driftsinntekter. 

5) Det avsettes minimum kr. 60 millioner hvert år som brukes som egenkapital ved 

fremtidige investeringer. 

 

Handlingsregel for netto driftsresultat 

Netto driftsresultat uttrykker andelen av årets driftsinntekter som ikke er blitt benyttet til dekning 

av årets driftsutgifter, og som derfor er avsatt til fond, til finansiering av investeringer, eller er 

ubrukt. Det er netto driftsresultat som er det viktigste måltallet for kommunene. Sammen med 

andre indikatorer brukes det til å analysere kommunens økonomi. Generelt er et godt netto 

driftsresultat en indikator på at kommunen har økonomisk handlefrihet.  

 

Kommunestyret i Hammerfest har vedtatt at netto driftsresultat for alle regnskapsårene fremover 

minst skal utgjøre 6 % av brutto driftsinntekter. Hammerfest kommunes netto driftsresultat i 2023 

var – 3,15 %, altså langt under kommunestyrets vedtatte måltall. 

 

 

                                                

 
1 Vedtatt av kommunestyret i sak 101/21 på møte 23.september 2021. 

Sak 37: KUSEK01391 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 1 i sak 37: Saksframlegg-Kontrollutvalgets uttalelse til årsregn...

123 / 346



6 av 8 

 

Handlingsregel for disposisjonsfond 

Disposisjonsfond er frie fond og står til kommunestyrets frie disposisjon. Kommunen bør til enhver 

tid ha en ”buffer” til å møte uforutsette hendelser, som svikt i inntekter eller økte utgifter. 

Kommunen vil automatisk sikre denne ”bufferen” dersom store deler av et positivt netto 

driftsresultat årlig avsettes til disposisjonsfond. Når disposisjonsfondet har nådd en viss størrelse, 

kan fondet bidra til at kommunen i større grad kan egenfinansiere investeringene sine. 

 

Kommunestyret i Hammerfest har vedtatt at kommunens disposisjonsfond til enhver tid minst skal 

utgjøre 5-7 % av brutto driftsinntekter. I kommunens årsberetning for 2023 framgår det at 

kommunens disposisjonsfond var på 3,7 % dette året, noe som er lavere enn kommunestyrets 

vedtatte måltall. 

 

Handlingsregel for lånegjeld 

Anbefaling fra teknisk beregningsutvalg er at netto lånegjeld ikke skal overstige 80 % av brutto 

driftsinntekter.  

 

Kommunestyret i Hammerfest har ikke vedtatt et finansielt måltall (angitt i prosent) som sier noe 

om andelen netto lånegjeld sett i forhold til brutto driftsinntekter. Kommunestyret har imidlertid 

vedtatt at kommunens samlede gjeld eksklusivt pensjonsforpliktelsen skal reduseres med  

kr. 1 milliard, fra kr. 2,6 til kr 1,6 milliarder innen 2035. 

 

KOSTRA-tall viser at kommunens netto lånegjeld var i overkant av 2,9 milliarder i 2023, noe som 

utgjør en økning fra 2022. Ifølge KOSTRA-tall var kommunens gjeldsgrad på 209 % i 2023.   

 

I kommunens årsrapport for 2023 sies de at kommunens lånegjeld «er svært høy og med de 

renteøkninger som har vært gir dette store økonomiske konsekvenser», samt at kommunes 

gjeldsnivå gjør at Hammerfest kommune «er den fjerde kommunen med mest gjeld per 

innbygger i Norge».  

 

Oppsummering: 

 

I kommunens årsberetning for 2023 sies det at «Hammerfest kommune har brutt alle sine 

handlingsregler i 2023». 

 

3.  Årsberetning/-rapport 

 

Kommunens årsrapport gir en beskrivelse av driften i 2023.  

 

4. Revisjon 

 

Hammerfest kommune sitt årsregnskap er revidert av KomRev Nord IKS.  

 

Revisjonen skal planlegges, gjennomføres og rapporteres slik lov, forskrift og god kommunal 

revisjonsskikk krever. Revisor skal også vurdere risikoen for at det kan foreligge feilinformasjon i 

årsregnskapet som følge av misligheter og feil. Revisors beretning skal inkludere uttalelse om 

konsolidert regnskap for Hammerfest kommune og regnskapsrevisor skal uttale seg om det er 

avdekket forhold som gir grunn til å tro at årsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om 

vesentlige budsjettavvik. 
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Revisjonsberetninger: 

 

Revisors beretning inkluderer uttalelse om konsolidert regnskap og uttalelser om øvrige 

lovmessige krav. Revisjonsberetningen skal ifølge ny kommunelov § 24-8 avgis av revisor 

uten ugrunnet opphold, og senest 15. april.  

 

KomRev Nord IKS har avgitt foreløpig revisorberetning datert 15. april 2024. Her skriver revisor 

følgende:  

 

Senere har revisor avgitt revisorberetning uten forbehold og presiseringer datert 24. mai 2024.   

Her konkluderer revisor som følger: 
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Sekretariatets vurderinger: 
 

Kontrollutvalget skal påse at kommunens årsregnskap blir revidert på en betryggende måte. 

Kontrollutvalget skal også avgi uttalelse om kommunens årsregnskap og årsberetning/årsrapport 

basert blant annet på avlagt revisjonsberetning.  

 

Sekretariatet viser til revisors foreløpige beretning datert 15. april 2024, revisors beretning uten 

forbehold og presiseringer datert 24. mai 2024, kommunens avlagte reviderte årsregnskap for 

2023, samt kommunedirektørens årsberetning for 2023. 

 

Sekretariatet registrerer at kommunen ikke har avlagt årsregnskap og årsberetning  innenfor 

fristene fastsatt i kommuneloven. Dette har videre gjort at revisor ikke har hatt tilstrekkelig tid til å 

gjennomføre alle nødvendige revisjonshandlinger innen 15. april 2024. Som følge av dette avla 

revisor sin ordinære beretning den 24. mai 2024, som er en beretning uten forbehold. Det må 

derfor kunne forutsettes at opplysninger om økonomiforvaltningen i kommunen sitt 

årsregnskap/årsberetning er i tråd med gjeldende lover og regler for området. 

 

Sekretariatet har utarbeidet forslag til kontrollutvalgets uttalelse som baserer seg på en 

gjennomgang av ovennevnte dokumenter. Forslaget til uttalelse fremgår av sekretariatets 

tilrådning innledningsvis i dette dokumentet. Det legges til grunn at uttalelsen kan justeres dersom 

det i møtet kommer frem opplysninger som gjør dette aktuelt. 
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Til kommunestyret i Hammerfest kommune 
 
 
 

Kopi:  
Kontrollutvalget 
Formannskapet 
Kommunedirektøren 
 

 UAVHENGIG REVISORS BERETNING 
  

Uttalelse om årsregnskapet 

Konklusjon 
Vi har revidert årsregnskapet for Hammerfest kommune som viser et netto negativt driftsresultat på 
kr 52 117 045 i kommunekassen, og et netto negativt driftsresultat i det konsoliderte årsregnskapet på 
kr 53 517 064. Årsregnskapet består av:  

• kommunekassens årsregnskap, som består av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter 
drift og investering, økonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og 
årsavslutningsdisposisjoner for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet 
og 

• konsolidert årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2023, driftsregnskap, 
investeringsregnskap, for regnskapsåret avsluttet per denne datoen, og noter. 

  
Etter vår mening:  

• oppfyller kommunekassens årsregnskap gjeldende lovkrav og gir i det alt vesentlige en dekkende 
fremstilling av kommunekassens finansielle stilling per 31. desember 2023, og av resultatet for 
regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal 
regnskapsskikk i Norge.  

• oppfyller det konsoliderte årsregnskapet gjeldende lovkrav og gir i det alt vesentlige en dekkende 
fremstilling av den finansielle stillingen til kommunen som økonomisk enhet per 31. desember 2023, 
og av resultatet for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med kommunelovens regler 
og god kommunal regnskapsskikk i Norge. 

  
Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Norge og 
International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene 
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av kommunen i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har 
overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.  Innhentet revisjonsbevis er etter 
vår vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 
  
Årsberetningen og annen øvrig informasjon 
Kommunedirektøren er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen og den øvrige informasjonen som 
er publisert sammen med årsregnskapet. Øvrig informasjon omfatter den lovbestemte årsberetningen 
og annen informasjon i kommunens årsrapport. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker 
verken informasjonen i årsberetningen eller annen øvrig informasjon. 
  
I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen og annen øvrig 
informasjon. Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom 
årsberetningen, annen øvrig informasjon og årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss 
under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i årsberetningen og annen øvrig 
informasjon ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen eller 
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annen øvrig informasjon fremstår som vesentlig feil. Vi uttaler oss om årsberetningen og annen øvrig 
informasjon mottatt 24.05.2024 og har ingenting å rapportere i så henseende.  
  
Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

• inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og 

• at opplysningene om økonomi i årsberetningen stemmer overens med årsregnskapet. 
  
Vi henviser for øvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik» under 
uttalelse om øvrige lovmessige krav. 
  
Kommunedirektørens ansvar for årsregnskapet 
Kommunedirektøren er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling 
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge. 
Kommunedirektøren er også ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner nødvendig for å 
kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 
  
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. 
Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som 
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke de økonomiske 
beslutningene som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.  
 

For videre beskrivelser av revisors oppgaver ved revisjon av årsregnskapet vises det til: 
  www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1 

 

Uttalelse om øvrige lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering 
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i 
Norge. 
 

Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik 
Vi har utført et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Hammerfest 
kommunes redegjørelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes beløpsmessige avvik eller avvik 
fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.  
 

Konklusjon  
Basert på de utførte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til 
å tro at årsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik. 
 
For videre beskrivelser av kommunedirektørens ansvar og revisors oppgaver ved uttalelse om 
redegjørelse for vesentlige budsjettavvik vises det til: 

www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1 
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Andre forhold  
Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 15. april 2024, som ble avgitt ved utløpet av 
kommunelovens frist for å avgi revisjonsberetning. Beretningen ble avgitt fordi vi ikke var ferdige med vår 
revisjon av kommunens årsregnskap.  
 
Kommunen hadde ikke overholdt fristen som følger av kommuneloven om å avgi årsregnskap innen den 
22. februar. Vi hadde derfor ikke hatt tilstrekkelig tid til å gjennomføre alle nødvendige 
revisjonshandlinger innen 15. april 2024.  
 
 
 
Tromsø, 24. mai 2024 
 

 
Tove Kronstad Sundstrøm 
Oppdragsansvarlig revisor / Statsautorisert revisor 
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KomRev NORD 
Interkommunalt selskap 

  

 

Besøks-/postadresse  Avdelingskontor:                                                   Telefon: Organisasjonsnummer: 

Sjøgt 3 
9405 HARSTAD 

www.komrevnord.no 

 
 

 

Alta, Bodø, Finnsnes, Hammerfest, Lakselv, Leknes, Narvik, Sortland, 
Svolvær og Tromsø 

post@komrevnord.no 

 

77 04 14 00 
 

986 574 689 
 

 

Vi skaper trygghet

 

 

Til kommunestyret i Hammerfest kommune 
 
 
 

Kopi:  
Kontrollutvalget 
Formannskapet 
Kommunedirektøren 
 

 
UAVHENGIG REVISORS BERETNING  
 

Kommunedirektøren har ikke avgitt et årsregnskap og årsberetning for Hammerfest kommune, samt 

konsolidert årsregnskap for regnskapsåret 2023 innen den frist som følger av kommuneloven. Vi har 

følgelig ikke vært i stand til å utføre revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk 

innen fristen for å avgi revisjonsberetning 15. april, jf. kommuneloven § 24-8. 

 

Denne revisjonsberetningen vil bli trukket tilbake når årsberetning er avgitt og vi har fått tid til å 

gjennomføre de revisjonshandlinger vi finner nødvendige for å bekrefte årsregnskapene. 
 
 
 
Tromsø, 15. april 2024 

 
Tove Kronstad Sundstrøm 
Oppdragsansvarlig revisor 
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Årsrapport 2023 

Hammerfest kommune  
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Kommunedirektørens innledning 
 
2023 har vært et krevende år for Hammerfest kommune med en svært utfordrende økonomisk situasjon 
som har preget hele året. 

Budsjettet for 2023 var i utgangspunktet et stramt budsjett uten nødvendige marginer og reserver som 
tidligere år. I tillegg sto kommunen i en uoversiktlig økonomisk situasjon når det gjelder prisvekst, 
lønnsøkning, renteøkninger og uten avsluttede regnskap for 2021 og 2022. Allerede i første tertial ble 
det tydelig at merforbruket var svært høyt og på bakgrunn av dette innførte kommunaldirektøren 
omfattende innkjøps og reisebegrensninger, og ansettelsestopp. 

Kommunen kom som følge av dette også i en vanskelig likviditetssituasjon og det ble nødvendig å inngå 
avtale om kassekreditt.  

Kommunestyret besluttet også at formannskapet i løpet av sommeren 2023 skulle holdes løpende 
orientert om den økonomiske situasjonen med ekstraordinære møter. 

I løpet av sommeren kunne man se at kostnadskontrollen hadde bidratt til å redusere driftsutgiftene i 
noe grad, men ikke tilstrekkelig, og kommunestyret vedtok ytterligere innsparingstiltak i september og 
det ble også nødvendig å revidere investeringsbudsjettet. 

I september vedtok kommunestyret å iverksette en omstillingsprosess med kartlegging av innsparings- 
og omstruktureringstiltak som skal gi varige endringer for å møte utfordringsbilde på mellom 120 -150 
mill. i 2024 og 80 – 110 mill. i 2025. Hele kommuneorganisasjonen har vært preget av dette arbeidet 
gjennom høsten 2023. 

Regnskapsresultatet for 2023 viser et merforbruk på 52,1 millioner kroner (inklusive særregnskapene). 
Sentraladministrasjonen hadde et merforbruk på 6, 2 mill, sektor for helse og omsorg hadde et 
merforbruk 144 mill og sektor for teknisk drift og eiendom på 10 mill. Sektor for oppvekst og kultur 
hadde et mindreforbruk på 9 mill. 

For å kunne avlegge et regnskap i balanse måtte 45,5 millioner kroner hentes fra disposisjonsfondet. Det 
betyr at disposisjonsfondet til kommunen nå er på 61,1 millioner kroner. 

Netto driftsresultat endte på -51,9 mill kroner, tilsvarende -3,2%. Dette er svært kritisk og langt unna det 
anbefalte minstenivået på 2 % av brutto driftsinntekter. Det vil si at kommunen har et kostnadsnivå som 
er altfor høyt i forhold til inntektsnivået. De økonomiske handlingsreglene for Hammerfest kommune 
har mål om at netto driftsresultat skal være på minst 6%. 

Kommunens lånegjeld er svært høy og med de renteøkninger som har vært gir dette store økonomiske 
konsekvenser. I 2023 har kommunen hatt renteutgifter på 118,4 mill. 

I 2. tertialrapport ble det gitt en prognose for regnskapsresultat for 2023 med et underskudd på 120 mill 
for hele kommunen. Resultatet ble heldigvis bedre- noe som blant annet skyldes at kommunen har hatt 
betydelig høyere inntekter med blant annet 11,6 mill mer i havbruksinntekter, 15 mill mer på flyktninger 
og 6 mill mer i skatteinntekter. 

Kommunen har over tid hatt et høyt sykefravær.  I 2023 var sykefraværet på 11,1%. I 2022 var 
sykefraværet på 11,5% og i 2021 10,8 %. Kommunens oppfølgingsrutiner, 10-faktor undersøkelsen, 
ledelse og arbeidsmiljøarbeid er viktige verktøy for å redusere sykefraværet. Det ble i 2022 etablert et 
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prosjekt som skal utarbeide en analyse av årsaker til dette fraværet og legge frem forslag til mulige 
tiltak. Resultatet av arbeidet blir lagt frem i 2024 

Omstillingsarbeidet som er satt igang er avgjørende for å få ned kostnadsnivået i kommunen. Det er 
også nødvendig å omstille for å møte den samfunnsutviklingen kommunen står overfor, med en 
befolkningsutvikling med flere eldre og færre barn og unge. Kommunen har også utfordringer med å 
rekruttere og beholde medarbeidere for å sikre riktig kompetanse, og det er derfor også viktig å omstille 
driften for å bidra til å løse denne utfordringen.  

Kommunedirektøren mener dette arbeidet gir mange muligheter. Kommunen skal benytte prosessen til 
å gjøre de gode grepene og finne løsninger for å rigge organisasjonen for en ny hverdag der kommunen 
leverer tjenester til innbyggerne med riktig kvalitet. 

Folketallet utvikler seg forsiktig positivt i Hammerfest. Folketallet var ved årsslutt 2023 på 11 338. Det er 
en økning på 64 fra 2022. Det gir grunn for optimisme. 

Jeg vil til slutt trekke frem at Hammerfest kommune til tross for den krevende situasjon i 2023 har levert 
gode tjenester. Jeg vil derfor rette en stor takk til alle våre medarbeidere som hver eneste dag står på 
for å utvikle Hammerfestsamfunnet og som strekker seg langt for våre innbyggere.  

  

  

8. april 2024 

  

Elisabeth Paulsen 
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Virksomhetsstyring og organisering 
 

Innledning 

Hammerfest kommune streber etter helhetlig virksomhetsstyring for å sikre både effektiv drift og 
kvalitetstjenester til innbyggerne. Vår kommunale organisasjon fungerer som en tjenesteleverandør, 
samfunnsutvikler og demokratisk arena, og det er vårt ansvar å imøtekomme de varierte behovene til 
våre innbyggere gjennom nøye drift og utviklingsarbeid. I tillegg har kommunen en viktig oppgave med å 
føre egenkontroll for å sikre høy standard og god styring i leveransen av tjenester. 

  

Virksomhetsstyringen kan deles inn i  

1. Mål-og resultatstyring 
2. Risikovurdering 
3. Internkontroll 
4. Forbedring og innovasjon 

Kommunen har ansvar for ulike samfunnsoppgaver og har derfor ulike roller: 

 Demokratisk arena med politisk styring 

 Samfunnsutvikler 

 Tjenesteyter 

 Myndighetsutøver 

 Arbeidsgiver 

  

Kommuneplanens samfunnsdel 

Kommuneplanens samfunnsdel er Hammerfest kommunens overordnede styringsdokument for 
perioden 2021-2032. Samfunnsplanen skal gi mål og strategier for en bærekraftig og langsiktig utvikling 
av Hammerfest kommune og dekke alle hovedområder. Samtidig skal planen være spisset gjennom en 
prioritering av det som er viktigst fremover. Samfunnsplanen har både fokus på kommunesamfunnet 
som helhet, og kommunen som organisasjon.  

Planen ble vedtatt i oktober 2021, og lagt inn i Framsikt slik at underliggende temaplaner og 
økonomiplan/handlingsdel bygger på de overordnede målene og strategiene. 

Planarbeidet bygger på vedtatt planstrategi for perioden 2020-2023, og en rekke temaplaner er også 
under arbeid. Ny planstrategi vedtas i 2024. 

Målstruktur for det samlede planarbeidet 
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Modellen viser vår planstruktur med kommuneplanens samfunnsdel og arealdel som overordnede 
planer. Temaplaner og kommunedelplaner skal bygge på de to overordnede planene. Temaplanene 
bygger direkte på gitte mål og strategier overordnende planer. Tiltak og oppdrag i temaplanene 
vurderes prioritert i handlingsdel/økonomiplan. Når økonomiplan er vedtatt, vil tiltak og oppdrag som er 
vedtatt, sendes/ legges i tilhørende virksomhetsplaner. 

Bærekraftsmål 

Kommuneplanens samfunnsdel inneholder 5 hovedtema som skal bygge på nasjonale bærekraftsmål. 
Bærekraftsmålene gir konkrete utfordringer i det politiske og administrative arbeidet. Ønsket om 
utvikling, vekst og velferd vil i noen tilfeller måtte komme i konflikt med natur og klima. Vi må derfor 
finne nye løsninger som i størst mulig grad kan imøtekomme krav og behov på en balansert måte.  

Temaplaner som utarbeides basert på vedtatt samfunnsdel må nettopp hensynta utfordringene og søke 
løsninger som svarer til nasjonale krav, men også er mulig å realisere lokalt. 

  

Det viktigste i inneværende kommunestyreperiode 

Grønne Hammerfest 

 Vi skal vurdere hensynet til klima og natur i all planlegging og  saksbehandling, og omsette 
klimarelaterte bærekraftmål til konkret handling. 

 Kommuneorganisasjonen skal være pådriver for samarbeid med næringsliv og innbyggere om 
grønne tiltak. Kommunen skal stille krav til næringsaktører om miljømessig, bærekraftig drift. 

 Vi skal bidra til at innbyggerne har muligheter og kunnskaper til å ta riktige miljøvalg i sin 
hverdag. 

 Vi skal planlegge og gjennomføre innovative og lønnsomme energitiltak i kommunale bygg. 

  

 

Sak 37: KUSEK01391 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 37: Vedlegg 3 av 4 - Årsrapport 2023.pdf

136 / 346



Årsrapport 2023 
 

Side 7 av 97 

Rause Hammerfest 

 Vi skal sørge for samordnede tjenester som gir rask og tidlig oppfølging, slik at unge kommer i 
utdanning og arbeid.  

 Vi skal forebygge psykiske helseplager, rusmisbruk, fattigdom, vold i nære relasjoner, sosial 
ulikhet og utenforskap. 

 Vi skal styrke det tverrfaglige arbeidet, vektlegge tidlig innsats og inkludere brukere og foresatte 
i alt forebyggende arbeid.  

 Vi skal sikre helhetlige pasientforløp gjennom tverrfaglig koordinering og samhandling. 

  

Spreke Hammerfest 

 Vi skal sikre eksisterende og utvikle nye arbeidsplasser med fokus på et grønnere samfunn. 

 Vi skal arbeide for god infrastruktur for person- og godstransport. 

 Vi skal tilrettelegge for og utvikle fiskeri og fiskeindustrien. 

 Vi skal styrke Hammerfest som verdensarvsted for Struves meridianbue. 

  

Kompetente Hammerfest 

 Vi skal i samarbeid med næringsliv, universitet og fagmiljøer aktivt arbeide for å etablere flere 
utdanninger på ulike nivåer på UiT Hammerfest. 

 Vi skal lage rammer for å gi innvandrere og flyktninger kompetanse og selvstendighet gjennom 
kvalifisering til utdanning, arbeid og samfunnsdeltakelse raskest mulig. 

 Vi skal samarbeide med næringslivet for å få ungdom tilbake til kommunen etter endt 
utdanning. 

 Vi skal være innovative og bruke digitalisering når det gir oss effektiviseringsgevinster og gode 
tjenester. 

  

Samspilte Hammerfest 

 Vi skal stimulere til mer frivillighet og mobilisere innbyggernes egne ressurser, fremme mestring 
og aktiv deltakelse i eget liv.  

 Vi skal styrke demokratiet ved å arbeide for økt valgdeltagelse. 

 Vi skal styrke kultur for samhold og fellesskap gjennom bruk av mangfoldet av frivillige 
organisasjoner, aktivitetstilbud, nærmiljøanlegg og friluftsliv.  

 Vi skal styrke Hammerfest som tyngdepunkt for sykehusdrift i regionen. 

  

Kommuneplanens arealdel 

Kommuneplanens samfunnsdel inneholder også en arealstrategi som legger premissene for ny 
kommuneplanens arealdel.  
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Måleindikatorer 

Kommuneplanens samfunnsdel inneholder et kapittel som tar for seg  aktuelle indikatorer for måling av 
om utviklingen går i riktig retning og i hht vedtatte mål og strategier: 

1. Kostra-sammenligning innen alle hovedområder 
2. Kommunebarometeret 
3. Demografisk utvikling; folketall innen ulike aldersgrupper, tettsteder, innvandrere 
4. Folkehelseindikatorer 
5. Boligsosial monitor/Husbankens statistikk 
6. Skoleindikatorer 
7. Helseindikatorer 
8. Personaladministrativ statistikk 
9. Brukerundersøkelser 
10. Fullføring av videregående skole 
11. Samferdsel; antall passasjerer, kollektivtransport, biltrafikk 
12. Miljødirektoratets klimaregnskap for kommunene 
13. Naturindeks 
14. Vanndirektivet 
15. Næringsindeks 
16. Sysselsetting 
17. Bedriftsetableringer 
18. Demokratiindeks 

  

Overordnet internkontroll 
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Kommunen har et selvstendig ansvar for å føre kontroll med egen virksomhet. Ansvaret for 
internkontrollen ligger hos kommunens ledelse, det vil si et overordnet ansvar hos kommunestyret og et 
gjennomføringsansvar hos kommunedirektøren. Kommunedirektørens og ledergruppens fokus på 
internkontroll påvirker organisasjonskulturen.  

Overordnet internkontroll skal bidra til at vedtatt politikk blir gjennomført, at tjenestene har god kvalitet 
og at ressursene brukes effektivt og riktig. Gjennom risikobasert internkontroll er målet å forebygge 
kriser og lovbrudd.  

  

Hammerfest kommune har i hht krav et internkontrollsystem som gjelder på alle nivåer i 
organisasjonen.  

Alle i organisasjonen skal bidra til å sikre: 

 Kvalitet og effektivitet i tjenesteytingen 

 Helhetlig styring og riktig utvikling   

 Godt omdømme og legitimitet   

 Etterlevelse av lover og regler   

  

Aktiviteten rundt overordnet internkontroll består i hovedtrekk av egenkontroll på de ulike nivåene, 
rapportering og forbedringstiltak i hht til kommunalt årshjul. 

 

  

  

  

Det er utarbeidet sjekklister som virksomhetene i Hammerfest kommune har besvart til 1.tertialrapport, 
2.tertialrapport og til årsrapporten. Sjekklisten er en egen-evaluering innenfor områdene: 

A. Kvalitet 

B. Medarbeidere 
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C. Administrasjon 

D. HMS og beredskap 

E. Økonomi  

Sjekklistene skal i hovedsak være grønn for at det skal kunne konkluderes med at rutiner er etablert, 
oppdatert og etterlevd. 

For å kunne dra nytte av internkontrollen må erfaringdeling mellom sektorene vektlegges. 

Det henvises forøvrig til kapitelene om status for sjekklister under tjenesteområdene for mer detaljert 
informasjon om status. 

  

Medarbeidere 

  

Hovedmål: 5 Kompetente Hammerfest: 

Hammerfest kommune skal være kompetent på alle områder for å sikre gode og fremtidsrettede 
tjenester. Organisasjonen må derfor være en attraktiv og trygg arbeidsplass 

  

MÅL nr. 18: 

Hammerfest kommune er en sprek, fremtidsrettet og endringsvillig organisasjon.  

  

Utvalgte strategier 

A. Vektlegge samspill, kompetansedeling og tverrfaglig arbeid som fremmer nytenking og bedre 
tjenester.  

B. Skape en kultur og kompetanse for at medarbeidere og ledere skal kunne utnytte handlingsrommet 
og arbeide aktivt med innovasjon og omstilling.  

C. Sikre systematisk HMS- og nærværsarbeid i hele organisasjonen. 

D. Fremme en organisasjonskultur som skaper stolte ledere og medarbeidere.  

E. Arbeide aktivt for å rekruttere, beholde og utvikle medarbeidere i samsvar med identifiserte behov.  

F. Digitalisering og IT-løsninger skal tas i bruk når det gir oss effektiviseringsgevinster og gode tjenester.  

G. Satse på ungdommer ved å tilby sommerjobber og lærlingeplasser 
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Strategier 

Arbeide aktivt for å rekruttere, beholde og utvikle medarbeidere i samsvar med identifiserte behov.  

Arbeidet med tilsetting- og rekrutteringsprosesser er sentralisert til lønn og personalavdelinga. For sikre 
at prosesser omkring rekruttering og tilsetting foregår i tråd med regelverk og rutiner, er arbeidet lagt til 
et eget rekrutteringsteam. Dette bidrar også til å sikre helhetlig og effektiv likebehandling på området.    

Det er fortsatt utfordringer knyttet til rekruttering og stabilisering av enkelte typer personell. 
Konkurransen om arbeidskraft innenfor enkelte yrkesgrupper er stor i hele landet.  

Antall utlyste stillinger økte med 65 stillinger fra 464 i 2022 til 529 i 2023, samtidig som det var nedgang 
i antall søkere. Tabellen nedenfor viser fordeling av utlyste stillinger pr. sektor fordelt på årene 2021, 
2022 og 20223. Videre vises antall kvalifiserte og ikke – kvalifiserte søkere, samt antall som ble ansatt.  

 

Kilde: Intern statistikk 

  

Hammerfest kommune har en strategisk kompetanseplan, og arbeidet med systematisk 
kompetanseregistrering pågår.  Det gjenstår fortsatt å implementere andre elementer av 
kompetanseplanen internt i egen organisasjon.  
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Andre konkrete tiltak som skal bidra til å styrke rekrutteringsarbeidet og stabilisere bemanningen er 
satsning på lærlinger, fag- og kompetanseutvikling og heltidskulturarbeid. Hammerfest kommune ligger 
en 4. plass blant alle landets 356 kommuner når det gjelder andel heltidsansatte og på en 7.plass når det 
gjelder gjennomsnittlig stillingsstørrelse. Blant sammenlignbare kommuner (størrelse), ligger 
Hammerfest kommune på en 1. plass både når det gjelder andel heltidsansatte og gjennomsnittlig 
stillingsstørrelse.  

Det er også i 2023 gitt støtte i form av stipend og permisjon til medarbeidere som tar 
kompetanseheving, noe som har bidratt til at flere har fått mulighet til etter- og videreutdanning. 
Hammerfest kommune har også gunstige ordninger knyttet til utdanningsstøtte og utdanningslån som 
tilbys studenter som tar vernepleier, sykepleier-, lærer og barnehagelærerutdanningen.  Dette er tiltak 
som skal bidra til at kommunen får stabil og kompetent bemanning innenfor disse faggruppene. 

I tradisjon tro gjennomførte vi en stemningsfull markering av totalt 30 medarbeidere med lang 
tjenestetid i kommunen.  Det var 4 medarbeidere med 40 årsjubileum, 10 medarbeidere med 30 
årsjubileum og 16 medarbeidere med 25 års jubileum.  

  

Satse på ungdommer ved å tilby sommerjobber og lærlingeplasser 

 
Kommunen ønsker å satse på ungdom ved blant annet å tilby sommerjobber. I 2023 ble det ansatt 52 
ungdommer i aldersgruppen 15 – 18 år i ulike sektorer og virksomheter. Etter innspill fra ungdomsrådet 
ble aldersgrensen endret fra 16 til 15 år i 2023. Hensikten var å kunne gi alle i samme årskull samme 
mulighet. Der lovverk begrenser tilsetting av 15 åringer (for eksempel park) tilsetter vi de som har fylt 
16-år. Videre prioriteres de som ikke har hatt sommerjobb i Hammerfest kommune tidligere. 

  

 Kilde: intern statistikk 
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Lærlinger 

Vi har totalt hatt 28 lærlinger i løpet av 2023, fordelt på 4 fagområder: 

 Helsefag: 14 

 Barn og ungdomsarbeiderfaget: 11 

 Feier/Brannforebyggerfaget: 2 

 IT-driftsfaget 1 

  

Overtid 

  

Antall timer overtid i 2023 for hele kommunen var 64034. Dette er en nedgang på 16913 overtidstimer 
sammenlignet med 2022. Det har vært reduksjon i alle sektorer, noe som fremgår av tabellen overtid pr. 
sektor 

  

  

  

  

Kilde: intern statistikk 
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Etikk 

Noen situasjoner er vanskeligere enn andre, og derfor har Hammerfest kommune laget etiske 
retningslinjer for alle som har arbeid eller verv for kommunen. Retningslinjene gjelder for alle i 
kommunens tjeneste, i fritiden, og på tjenestereise og ved andre oppdrag for kommunen. 

Våre etiske retningslinjer setter en standard for hvordan vi skal utføre våre oppdrag slik at innbyggerne 
kan ha tillit til oss, og de hjelper oss være bevisste på at våre handlinger og holdninger påvirker 
kommunens omdømme. 

Etiske retningslinjer sier noe om hvilken etisk standard organisasjonen ønsker å ha, samtidig omtaler 
retningslinjene hvilke handlinger som ikke aksepteres.   

  

Sykefravær 

Hammerfest kommune har rutiner for oppfølging av sykefravær.  Rutinene er utformet slik at de skal gi 
tydelige og lettfattelige retningslinjer ved sykefravær, både for ansatte og for ledere som skal følge opp 
fraværet.  

Der er mange aktører som kan og skal bidra i arbeidet Det er leder som har hovedansvaret for å legge 
arbeidet til rette og å følge opp sykmeldte arbeidstakere samt dokumentere oppfølgingsarbeidet. 
Arbeidstakeren, sykmelder og NAV har også ansvar og plikter under sykefraværet, disse er tydeliggjort i 
rutinene.  

Personalavdelingen yter lederstøtte og bistand under hele oppfølgingsforløpet ved å delta i dialogmøter 
og i oppfølgingsarbeidet dersom nærmeste leder eller arbeidstaker ønsker det. Bedriftshelsetjenesten 
skal arbeide forebyggende og kan bistå ved individuell tilrettelegging eller ved deltakelse på dialogmøter 
etter leders eller medarbeiders ønske.  

I forbindelse med at kommunestyret fattet vedtak om at administrasjonen skal analysere mulige og 
reelle årsaker til sykefravær i kommunen, har en arbeidsgruppe jobbet med oppdraget i 2023. Arbeidet 
har involvert mange medarbeidere, virksomhetslederne, fagforeninger og vernetjenesten. Resultatet av 
analysearbeidet vil bli lagt frem for kommunestyret i 2024. 

  

Sykefraværet i Hammerfest kommune de tre siste år vises i tabellen nedenfor. 

Sykefravær  2021 2022 2023 

Egenmeldt 1-8 dager 1,80 % 2,20 % 1,80 % 

Sykemeldt 1-16 dager 1,30 % 1,40 % 1,30 % 

Sykemeldt >= 17 dager 7,60 % 7,90 % 7,90 % 

Totalt kvinner  12,10 % 12,60 % 12,80 % 

Totalt menn  7,50 % 8,80 % 7,10 % 

Totalt  10,80 % 11,50 % 11,10 % 
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Kilde: intern statistikk 

HMS 

Kvalitets- og avvikssystemet Quality Manager+ (QM+) ble tatt i bruk i 2010 i Hammerfest kommune.  

Opplæring og oppfølging av samtlige ansatte i kommunen skjer gjennom hele året, der ledere inviterer 
HMS-koordinator og-/eller Hovedverneombud til gjennomgang og opplæring i bruk av kvalitets- og 
avvikssystemet og vernearbeidet. 

Systemet blir hovedsakelig brukt til registrering av uønskede hendelser og avvik og tiltaksbehandling av 
disse. Det skal i tillegg brukes som internkontrollsystem for virksomhetenes HMS-rutiner og rapporter.  

Varsling om kritikkverdige forhold kan også varsles i QM+, disse sakene behandles i et eget 
varslingsekretariat bestående av personalsjef og Hovedverneombud.           

For å sikre det systematiske HMS arbeidet er det utarbeidet et årshjul som beskriver når gjennomføring 
av vernerunder for hver enkelt sektor planlegges utført. Alle virksomheter i Hammerfest kommune skal 
gjennomføre årlige vernerunder. HMS koordinator og hovedverneombud er pådrivere for 
gjennomføring av vernerunder. Det er den enkelte virksomhetsleder som er ansvarlig for gjennomføring 
og inviterer til vernerunde på sin virksomhet. 

HMS-koordinator og Hovedverneombud har i 2023 deltatt på færre vernerunder enn i tidligere år, da 
det er kommet færre invitasjoner til vernerunder fra virksomhetsledere.  

Det er i 2023 utarbeidet nytt ROS-analyse skjema og veiledning for ROS-analyser som kan brukes av alle 
virksomheter i hele organisasjonen, disse finnes på kommunens intranett. HMS-koordinator bistår ved 
ROS-analyser til virksomheter som melder behov for bistand. 

HMS-prisen 

I 2023 ble kommunens fjortende HMS-pris tildelt av Arbeidsmiljøutvalget.  
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Det kom inn 7 gode forslag på kandidater.  HMS-prisen for 2023 ble tildelt Park, idrett og friluft for deres 
gode arbeid med å skape trivsel i det offentlige rom. Medarbeiderne setter pris på hverandre og 
samhandling er preget av harmoni, arbeidslyst og glede. De er samarbeidsvillige og løsningsorienterte.  

Vinneren ble overrasket med kake, diplom og sjekk til bruk på trivsel- og velferdstiltak, samt hederlig 
omtale på kommunens intranett. Alle de nominerte som ikke nådde helt opp, ble tildelt diplomer. 

Personvernombud  

Ny personvernforordning (GDPR) ble innført i 2018.  

I Hammerfest kommune ivaretar HMS koordinatoren rollen som personvernombud. 

Ombudet har en rådgivende rolle som skal veilede og styrke virksomhetenes kunnskap og kompetanse 
om personvern, slik at personvernopplysninger behandles på en god måte i tråd med regelverket. 

Personvernombudets virke er i Hammerfest kommune, Hammerfest parkering og Hammerfest havn.  

Likestillingsarbeidet 

Kommunen hadde 1207,0 årsverk med 69,4 % kvinneandel noe som er en liten nedgang fra 2022. 
Kommunens toppledergruppe bestod av 5 menn og 3 kvinner eller 62,5 % menn og 37,5 % kvinner. 
Virksomhetsledergruppa består av 16 menn og 39 kvinner, dette utgjør 29,1 % menn og 70,1 % kvinner. 
Avdelingsledergruppa består av 10 kvinner, her er andelen 100 % kvinner.  

Totalt består ledergruppene av 52 kvinner og 24 menn som gir en kvinneandel på 71,2 % i 
ledergruppene. Tallene i denne oversikten omfatter fast og midlertidig ansatte i Hammerfest kommune i 
2023. 

Hjemmelsregisteret pr. 31.12.2023 viser at det er vedtatt 1364,44 årsverk noe som er en reduksjon på 
26,88 årsverk fra desember 2022. Differansen mellom vedtatte hjemler og ansatte faktiske ansatte, 
forklares bl.a. ved ubesatte stillinger, ansatte i permisjoner og at midlertidig ansatt ikke er knyttet til 
hjemmel.  

  

Sektor  Årsverk % Kvinner % Kv.lønn Ansatte % Kvinner % Kv.lønn 

Sentraladministrasjon 93,3 50,4 103,1 99 50,5 102,9 

Oppvekst og kultur 491,5 75,7 104,1 567 76 102,5 

Helse og omsorg 468,6 78 89,3 580 77,2 93 

Teknisk drift og 
eiendom 153,6 34,2 84,16 176 31,8 88,5 

       
Kommunen 2023 1207 69,4 97,8 1422 69,3 98,3 

Kommunen 2022 1258,9 70,1 96 1512 63,9 95,5 

Kommunen 2021 1272,9 71,2 96,7 1606 68,4 97,8 

       
 

                                                                                                              Kilde: Intern statistikk 

Sak 37: KUSEK01391 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 37: Vedlegg 3 av 4 - Årsrapport 2023.pdf

146 / 346



Årsrapport 2023 
 

Side 17 av 97 

Tabellen viser at Hammerfest kommune i 2023 har klar kvinnedominans i de to sektorene Oppvekst og 
kultur og Helse og omsorg. Sektor Teknisk drift og eiendom har klar mannsdominans og 
Sentraladministrasjonen har en jevnere kjønnsbalanse. Kommunen benytter positiv særbehandling der 
dette er tillatt, noe som også ligger til grunn for utforming av stillingsannonser.  

Videre viser tabellen at gjennomsnittslønn pr årsverk for kvinner i Hammerfest kommune utgjør 97,8 % 
av gjennomsnittslønn pr årsverk for menn. Tabellen viser også at gjennomsnittslønn pr ansatt for 
kvinner for 2022 er 98,3 % av gjennomsnittslønn pr ansatt for menn. Fortsatt er det slik at kvinner i 
større grad arbeider deltid enn det menn gjør også i Hammerfest kommune, her er det imidlertid en 
positiv utvikling 

Hammerfest kommune har som målsetting å øke gjennomsnittlig stillingsprosenten for ansatte. PAI-
register viser at vi nå har nådd 89 %. Det er fortsatt stort fokus på heltidskultur, blant annet gjennom 
ved å se på mulighet for utvidelse av deltidsstillinger når arbeidsplaner endres. Dette arbeidet har 
medført at flere deltidsansatte har fått tilbud om økte stillinger i løpet av året, men samtidig er det 
fortsatt slik at noen få av våre deltidsansatte faktisk arbeider ønsket deltid. Dette gjelder i all hovedsak 
kvinner. Gjennomsnittlig stillingsprosent i Hammerfest kommune er relativt stabilt. og godt over landet 
for øvrig.  

Hammerfest kommune har likestilling som et av flere tema som det skal fokuseres på når det gjelder 
lønnsfastsettelse både ved tilsetting og ved lokale forhandlinger. Dette er nedfelt i kommunens 
arbeidsgiverpolitikk. Vi har satt opp tre tabeller som viser gjennomsnittslønn for menn og kvinner pr 
ansatt og pr årsverk, samt en prosentvis sammenligning av disse gjennomsnittene sortert på 
stillingsgruppene i Hovedtariffavtalen. I enkelte av gruppene er det relativt få ansatte som ligger til 
grunn for gjennomsnittsberegningen. 

  

 2021  2022 2023 

 Pr. ansatt 
Pr. 

årsverk 
Pr. ansatt 

Pr. 
årsverk 

Pr. ansatt Pr. årsverk 

Ufaglærte 
Kvinner 

265971 385090 391377 558203 412106 567215 

Ufaglærte Menn 272446 393916 397844 534276 426625 567473 

%-andel kvinner 97,60 % 97,80 % 98,40 % 104,40 % 96,60 % 99,85 % 

Fagarbeider 
Kvinner 

382458 448688 463306 534077 490108 555598 

Fagarbeider 
Menn 

407769 456765 466467 528521 497014 556659 

%-andel kvinner 93,80 % 97,40 % 99,30 % 101,10 % 98,61 % 99,86 % 

Fagarbeider/till. 
Kvinner 

440666 467913 494200 527080 517790 539365 

Fagarbeider/till. 
Menn 

448333 448333 483300 483300 547500 547500 

%-andel kvinner 98,30 % 104,40 % 102,30 % 109,60 % 94,57 % 98,51 % 

3 årig U/H utd. 
Kvinner 

476197 532063 555985 615962 595758 657185 

3 årig U/H utd. 
Menn 

493200 520052 545669 572909 570625 606590 
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%-andel kvinner 96,60 % 102,30 % 101,90 % 107,50 % 104,40 % 108,34 % 

4 årig U/H utd. 
Kvinner 

516488 566298 581797 601519 621803 678533 

4 årig U/H utd. 
Menn 

496354 538215 541444 589635 596674 633205 

%-andel kvinner 104,10 % 105,20 % 107,50 % 102,00 % 104,21 % 107,16 % 

5 årig U/H utd. 
Kvinner 

545323 591191 593243 660518 650426 742097 

5 årig U/H utd. 
Menn 

577132 605829 606614 638541 653096 687469 

%-andel kvinner 94,50 % 97,60 % 97,80 % 103,40 % 99,59 % 107,95 % 

Lektor /krav om 
MG Kvinn 

543338 579967 583355 583355 620604 627091 

Lektor /krav om 
MG Menn 

573440 573440 561088 561088 613750 613750 

%-andel kvinner 94,80 % 101,10 % 104,00 % 104,00 % 101,12 % 102,17 % 

Lektor m/tillegg 
Kvinner 

568476 609082 625327 669993 670563 707816 

Lektor m/tillegg 
Menn 

547939 587481 594363 594363 645325 653494 

%-andel kvinner 103,80 % 103,70 % 105,20 % 112,70 % 103,91 % 108,31 % 

Personlig avlønn. 
Kvinner 

628785 803093 797760 1244827 875786 1236528 

Personlig avlønn. 
Menn 

495624 711502 842673 1352255 868816 1194343 

%-andel kvinner 126,90 % 112,90 % 94,70 % 92,10 % 100,80 % 103,53 % 

Lederlønn 
Kvinner 

644009 651086 688434 743490 746327 751696 

Lederlønn Menn 638578 650684 667229 725920 721336 734392 

%-andel kvinner 100,90 % 100,10 % 103,20 % 102,40 % 103,46 % 102,36 % 
 

Kilde: Intern statistikk 

  

Oversikten viser at det er liten forskjell på kvinner og menn i lønnsfastsettelse. Lønnsforskjellene er i 
større grad knyttet til stillingsstørrelse enn kjønn. Her er det slik at de lavest lønnede grupper som har 
de største utslagene. Sammensetning av arbeidstakergruppen og utskiftninger i løpet av året skaper 
endringer i arbeidstakergruppens ansiennitet gir også statistiske utslag. I gjennomsnitt er også 
lederlønningene for menn noe høyere. 

For gruppen med personlig avlønning er det særdeles store forskjeller på lønn pr ansatt og lønn pr 
årsverk. Denne gruppen omfatter fastlegegruppen som skiller seg i to henseende: 

 ut fra at hovedtyngden av fastlegene er privatpraktiserende og dermed har små deltidsstillinger 
for å dekke kommunale legeoppgaver gir dette et skjevt bilde av deltidsandel i gruppen. 

 Dette gir stort utslag i gjennomsnittlig lønn pr årsverk da dette er gruppen av ansatte med 
desidert høyest generell lønn. 
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Etnisitet 

Hammerfest kommune har mange ulike nasjonaliteter bosatt. De siste årene har det vært en overvekt 
av personer fra Ukraina av de som har fått bosetting i Hammerfest kommune.  

Kommunen har blant annet gjennom introduksjonsprogram for innvandrere lyktes relativt godt med å få 
denne gruppen i arbeidsrelatert aktivitet. Kommunen som en stor arbeidsgiver lokalt er bidragsyter i 
denne prosessen. 

I kommunens arbeidsgiverpolitikk er det ikke vedtatt særskilte tiltak på dette området, men de 
generelle retningslinjene omfatter også dette området.  

I 2023 ble det lyst ut 529 ledige stillinger i Hammerfest kommune med totalt 1236 søkere. Av disse var 
det 114 søkere som oppga innvandrerbakgrunn. 18 av disse søkerne ble ansatt i ulike stillinger i 
Hammerfest kommune.  

Hammerfest kommune har utenlandske arbeidstakere eller arbeidstakere med utenlandsk opprinnelse 
på de fleste nivå i kommunen, men det er nok fortsatt slik at de fleste arbeider innenfor de stillinger vi 
har uten kvalifikasjonskrav. I midlertidig er det faktisk økende på fagarbeidernivå og noe på høyere 
utdanningsnivå spesielt innenfor helse og omsorgssektoren. 

  

Internkontroll  

Internkontroll og kvalitetsarbeid gjennomføres i virksomhetene systematisk med tilfredsstillende 
informasjonsflyt. I faste møter tas innkomne hendelser opp, og disse følges systematisk opp i Qm+ og 
Facilit.  

 Opplæringsplaner og rutiner for bruk av programvare, verktøy og utstyr  

 HMS-arbeid i virksomhetene 

 Rutiner for saksbehandling og bruk av Websak.  

 ROS-analyser og vernerunder gjennomført i enhetene.  

 Tilbakemeldinger og rapporteringer i Facilit 

 Oppfølging av 10 faktor undersøkelsen. 

 

Prosjektportefølje 

Prosjektporteføljen for 2023 var mer enn 30 enkeltstående prosjekter. Noen av disse har hatt en 
oppstart før 2023. Prosjektene har blitt fulgt opp og blitt jevnlig rapport på framdrift og status.  

Av større prosjekter kan nevnes: 

 Helsehus med Finnmarkssykehuset og UiT 
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 Nye Kvalsund skole og barnehage 

 Rehabilitering av Kokelv basseng 

 Mobildekning Revsneshamn 

  

Innbyggerdialog 

Servicekontoret har som mål å nå ut til alle innbyggere i alle aldre ved å kommunisere ut viktig 
informasjon både i sosiale medier og i avisene. Servicekontoret ser at det er viktig med kontinuerlig 
oppdatering av hjemmesiden ettersom denne brukes mye og registrerer også at innbyggere ofte 
refererer til den. Servicekontoret er i konstant utvikling med våre servicetjenester og ser at innbyggerne 
i stadig større grad har blitt mer selvhjulpne gjennom å bruke digitale skjemaer og Min Side.  

  

Politisk organisering 

Hammerfest kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Dette er hovedmodellen i 
kommuneloven, og innebærer at formannskapet velges av kommunestyret.  

 

Kommunestyret er det øverste organet i kommunen og består av 29 medlemmer etter kommunevalget i 
2023, tidligere 35. Kommunestyret fatter vedtak på vegne av kommunen, hvis ikke annet følger av lov 
eller delegering.  
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Politisk virksomhet i 2023 

Tabellen viser antall politiske møter og saker i 2023 

Antall politiske møter og saker 2023 Antall møter Antall saker 

Kommunestyret 13 170 

Formannskapet 15 132 

Hovedutvalget for oppvekst og kultur 7 42 

Hovedutvalget for næring, miljø og utvikling 9 94 

Hovedutvalget for helse og omsorg 7 32 
 

 

Administrativ organisering 

Hammerfest kommune er administrativt organisert med kommunedirektør som øverste administrative 
leder. 

  

 

Sak 37: KUSEK01391 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 37: Vedlegg 3 av 4 - Årsrapport 2023.pdf

151 / 346



Årsrapport 2023 
 

Side 22 av 97 

Hammerfest samfunnet 
 
Næringsutvikling 

Gjennom vårparten av 2023 opplevde kommunen stort trykk mot både nærings- og fiskerifondene. 
Fondenes totalramme ble i praksis fordelt i sin helhet innen april 2023. En rekke gode søknader ble 
rettet mot kommunens næringsfond, blant annet en søknad fra Pro Barents (i samarbeid med 
næringsforeningen) til et forprosjekt angående et studiesenter i Hammerfest. Dette forprosjektet 
finansiert av Hammerfest kommune har også fått innvilget 1,2 millioner av regjeringen til satsingen. 
Prosjektet kan potensielt gi et stort løft for utdanning og rekruttering for blant annet våre nye 
industrieventyr, som f.eks. Barents Blue og NUSSIR. 

Videre vedrørende rekruttering gjennomførte kommunen en bolystkampanje for Hammerfest kommune 
rettet mot målgruppen 18 - 35 år, unge etablerere med eller uten familie. I denne kampanjen ble det 
satt fokus på hva Hammerfest allerede kan tilby denne målgruppen, i kontrast til tidligere satsninger 
som gjerne har hatt fokus på et fremtidig mulighetsrom. Kampanjen hadde tre fokusperioder; 
Hammerfestdagan, høst og i forbindelse med prosjektet «Hjem til Jul» i regi av Pro Barents. 

Næringsarealer som forvaltes av kommunen er svært begrenset. Det ble heller ikke i 2023 opparbeidet 
nye slike arealer, og situasjonen er at kommunen har svært få næringstomter å tilby søkere.   

Gjennom arbeidet med rullering av Delplan for Hammerfest og Rypefjord, fokuseres det blant annet på 
nye områder for næringsarealer. Det er spilt inn forslag som til sammen utgjør ca 200.000 m2 med 
næringsarealer. Samtidig er det flere området som forsøkes å endres til «kombinert formål», der det 
også vil være mulig å legge til rette for næringsareal. Arbeidet er godt i gang med å undersøke dette 
videre. 

Letevirksomheten i Barentshavet er relativt lav, men aktiviteten ble forsynt fra basene i Hammerfest. 
Olje- og gassnæringen i Hammerfest er fortsatt større (målt i omsetning) enn resten av Nord-Norge til 
sammen, og leverte varer og tjenester for 2,8 milliarder i 2022. Det er et relativt høyt tall, men likevel en 
betydelig nedgang fra forrige års 3,6 mrd. Petroleumsrelaterte årsverk i 2022 for Hammerfest var 1314, 
en nedgang fra 1401 i 2021. Elektrifiseringen av Melkøya (Snøhvit Future) ble vedtatt av regjeringen i 
august, og det forventes at utbyggingen vil ha store ringvirkninger når den iverksettes. 

Fiskerinæringen i Hammerfest har hatt en oppgang i både antall fiskere og fartøy de siste årene. Antall 
registrerte fiskere økte fra 115 til 136 i fra 2022 til 2023, mens antall fartøy steg fra 83 til 98. I 2020 var 
antall fartøy 61 så fiskerinæringen er helt klart i vekst. Hovedgrunnen til den positive utviklingen er 
muligheten for deltakelse i det kvoteregulerte kongekrabbefisket. 

Havbruksnæringen bidrar med betydelige inntekter til Hammerfest kommune via havbruksfondet, 79,4 
millioner i 2022 og 35,6 millioner i 2023. Hammerfest er fortsatt Norges 4. største havbrukskommune, 
målt i biomasse. 

Reiselivet har historisk hatt en viktig posisjon i Hammerfest. I juni 2023 vedtok kommunestyret 
kommunens Masterplan for reiseliv, en plan som tilrettelegger for at Hammerfest skal tiltrekke seg 
«entusiasten». 
Visit Hammerfest startet arbeidet med fase 3, «fra ord til handling», et arbeid som er finansiert i 
hovedsak av Innovasjon Norge og aktuelle aktører.  
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Miljø, landbruk m.m. 

Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt høsten 2021. En vesentlig del av planen omhandler «Grønne 
Hammerfest», der lokale utfordringer knyttet til en bærekraftig utvikling innen klima, natur og miljø er 
sentrale elementer. En sentral del i oppfølgingen av samfunnsdelen er utarbeidelse av Klima- og 
miljøplanen, og denne planen ble vedtatt i 2022, og er gjeldende for perioden 2022-27.  

Økonomiplanen for 2023-26 og budsjett for 2023 inneholdt et klimabudsjett. Dette, sammen med 
klimaregnskap og de ulike elementene i den kommende Klima- og energiplanen, vil til sammen avklare 
hvilke tiltak og oppdrag som skal prioriteres i årene framover. 

Når det gjelder prosjekter har det vært arbeidet med blant annet Ren havn-prosjektet med hensyn til 
oppfølging og planlegging. Gjennomføring av tiltaket gjøres i regi av Kystverket og Hammerfest Havn KF. 

For øvrig har det vært arbeidet med elgjakt- og forvaltning, viltforvaltning generelt, krykkjeutfordringer, 
Storvannet og fiskeforvaltning, Nasjonalpark og naturreservater i kommunen, motorferdselssaker, 
akvakultur/fiskeoppdrett, grunnforurensning, forsøpling/avfallssaker, strandryddeaksjoner, 
naturinngrep, turstier og friluftsliv, samt samarbeid med lag og foreninger i kommunen, og dialog med 
innbyggere og sektormyndigheter i miljøsaker.  

En ny oppgave for avdelingen er behandling av søknader rettet mot Klima- og miljøfondet. 
Retningslinjene for klima- og miljøfondet ble politisk vedtatt i desember 2022. Det ble satt 200.000 kr i 
dette fondet for 2023. Kommunen har innvilget 2 søknader i 2023, der søknadsfristen var 1.mai. Blant 
søknadene, ble det innvilget midler til bekjempelse av pukkellaks i Kvalsundelven. Videre har kommunen 
stilt med ressurser i planleggingen og bekjempelse av denne fremmedarten sammen med VFJF (Vest-
Finnmark jeger og fiskeforening), der både VFJF og Kvalsund sportfiskeforening i tillegg har mottatt store 
beløper fra statsforvalteren til pukkellaksfeller i Repparfjordelven og Kvalsundelven.  

Samfunnsutvikling har i samarbeid med TDE/virksomhet park, idrett og friluftsliv, startet opp et lokalt 
matdyrkingsprosjekt. Det ble avholdt et folkemøte i kommunestyresalen våren 2023, der prosjektet 
mottok stor begeistring. Prosjektet fikk tildelt midler fra fylket og det er satt av et område (gamle 
drivhustomten, Sætergamdalen) der jobben med å opparbeide området til dyrking vil påbegynnes for 
fullt våren 2024.  

Turstien "Sørøya på langs" er et storstilt samarbeidsprosjekt mellom Hammerfest og Hasvik kommune, 
Universitetet i Tromsø, FeFo og Hammerfest turlag og omegn. 10. juli 2023 var det offisiell åpning av 
turstien.  

Gjennom samarbeidsavtale med Hasvik og Måsøy kommuner, utfører Hammerfest kommune alle 
landbruksfaglige oppgaver for alle tre kommunene. Nytt for 2023 er at landbrukskontoret har tatt over 
veterinærvaktordningen (Dette lå tidligere i sektor for helse og omsorg). Det ble innvilget 
stimuleringstilskudd til 2 lokale aktører for å sikre regelmessige dagvakter i Hasvik og Måsøy. 

  

Infrastruktur 

Arbeidet med 420 kV-kraftlinje fra Balsfjord til Skaidi ble ferdig i 2022. Vedtak om bygging av 420 kV-
linja fra Skaidi til Hammerfest, og elektrifisering av Melkøya, ble endelig godkjent sommeren -23. Dette 
vil medføre omfattende utbygginger ved Skaidi trafostasjon og Hyggevannet trafostasjon. Fra 
Hyggevannstrafoen til Melkøya vil strømkabel bli lagt i tunnel under bakken ned til Meland, samt i sjø til 
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Melkøya. Det er et godt samarbeid mellom Statnett, Equinor og Hammerfest kommune om dette. 
Arbeidet både med linja og elektrifiseringen forventes startet våren -24. 

420 kV-linja Skaidi – Hammerfest er også svært viktig for andre industrietableringer, som for eksempel 
Horisonts hydrogenfabrikk.  

Det er også igangsatt arbeid med planlegging av en ny 420 kV-linje fra Skaidi og østover, i første omgang 
til Adamselv, men senere videre østover. 

I Nasjonal Transportplan (NTP) 2022 – 2033 ble det satt av omkring 1 milliard kroner til oppgradering av 
strekningen Akkarfjord – Rypefjord og strekningen Grøtnes – Mollstrand.  Arbeidet på strekningen 
Mollstrand – Grøtnes Akkarfjord – Saragammen ble igangsatt i august 2023. Prosjektering og bygging av 
strekningen Saragammen - Rypefjord er avhengig av bevilgning i ny NTP 2025 – 2036 og kommende 
statsbudsjett. 

Når det gjelder omkjøringsveien gjennom Salen, rundkjøring på Elvetun, rundkjøring på Fuglenes og vei 
ut til Meland mm. så er skjebnen til denne delen av riksveien uklar. Kommunestyret gjorde i desember 
2022 vedtak om at det skal arbeides videre med denne saken der det ses på rimeligere løsninger, og 
annen finansiering enn bompenger. Det har vært gjennomført møter med Statens vegvesen vedr. denne 
saken og vi venter på tilbakemelding fra Statens vegvesen. 

Arbeidet med ny flyplass på Grøtnes har foregått over mange år. Etter at Avinor har gjennomført 
konseptvalgutredning (KVU) og Samferdselsdepartementet kvalitetssikring (KS1), er anbefalingene i 
begge disse å ikke gå videre med utbygging på Grøtnes på grunn av høye kostnader og negativ 
samfunnsøkonomisk nytte. Påvirkning fra kommunen og andre for likevel å få ny flyplass inn i NTP 2022 
– 2033 lyktes ikke, men følgende tekst kom med i NTP-dokumentet:  

På oppdrag av Samferdselsdepartementet har Avinor gjennomført en konseptvalgutredning for 
lufthavnløsninger for Hammerfest. Utredningen konkluderer med at nullalternativet, som er dagens 
lufthavnløsning, er det beste alternativet samfunnsøkonomisk sett. Samtidig er tilbakemeldingene fra 
næringsliv og kommunene at ny lufthavn i Hammerfest blant annet er viktig for transportsikkerhet og for 
å redusere kostnader ved forsinkelser. Prosjektet vil bli vurdert i neste rullering av Nasjonal 
transportplan. 

Hammerfest kommune har på nytt spilt inn prosjektet i forbindelse med arbeidet med NTP 2025 – 2036. 

Hammerfest kommunestyre har på budsjettet for 2024 satt av kr. 250.000 til et samferdselsutvalg som 
bl.a. skal arbeide videre med ny lufthavnløsning for Hammerfest. 

Det har også vært arbeidet med flere alternativer for kombibåtkai for Hammerfest. Det er nå aktuelt 
med en plassering ved flytekaia ved kai 7 (ved AKS) forutsatt at man finner en løsning for 
oppstillingsplasser for biler ved denne lokaliteten. Det pågår nå arbeid med et utvidet forprosjekt. De 
andre lokalitetene er forkastet av fylkeskommunen pga. høye kostnader. Som følge av økte kostnader i 
flere infrastrukturprosjekt har fylkeskommunen i økonomiplan 2023 -2027 utsatt bygging til 2026. 

  

Arealplanlegging 

Planstrategien for perioden 2020-2023 ble vedtatt av kommunestyret høsten 2020. Ny planstrategi for 
perioden 2024-2027 er under utarbeiding. Dokumentet ventes ferdigstilt før sommeren -24. Strategien 
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avklarer hvilke planoppgaver det skal arbeides med i kommunestyreperioden. Et overordnet mål for den 
nye planstrategien er å redusere planporteføljen ned til et antall planer som er nødvendig for 
bærekraftig drift.  

Kommuneplanens samfunnsdel og kommuneplanens arealdel er de to viktigste overordnede planene i 
kommunen. Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt i oktober 2021, og kommuneplanens arealdel 
ble vedtatt i juni 2022. Overordnede mål og strategier i kommuneplanens samfunnsdel angir både 
direkte og indirekte de langsiktige arealbehovene i Hammerfest kommune. Konkretisering av disse 
behovene er gjort i kommuneplanens arealdel, gjennom klart definerte arealavsetninger og 
bestemmelser for arealbruken.  

Delplan for Hammerfest og Rypefjord regulerer de mest sentrumsnære områdene og er en viktig plan 
for svært mange innbyggere. Gjeldende plan ble vedtatt i 2014 og er derfor klar for en revisjon. Arbeidet 
med dette er startet og vil pågå ut 2024. Målet her er blant annet å se på muligheter for økt 
boligbygging og flere næringsområder i Rypefjord og rundt Hammerfest sentrum.  

Det har også vært arbeidet med de to tidligere reguleringsplanene som er opphevet av Statsforvalteren, 
reguleringsplan for Strømsnes og reguleringsplan for gang- og sykkelvei til Forsøl. Disse planene ønsker 
kommunen nå å ta en ny runde på slik at disse sakene kan bli avsluttet. Det er svært uheldig å ha 
uavklarte reguleringsplaner fordi de skaper stor usikkerhet. På Strømsnes mangler kommunen 
styringsverktøy slik situasjonen nå er og kan ikke behandle saker der. 

Hammerfest kommune er en del av en bygdevekstavtale med kommunene Måsøy og Hasvik. Det jobbes 
med å se på muligheten for å opprette et felles plankontor for disse tre kommunene. Det er ikke tatt 
stilling til løsning, drift eller modell for dette plankontoret eller hvilke oppgaver som eventuelt kan 
komme til å falle inn under dette kontoret. En utredning av spørsmålet pågår. 

  

Boligtomter, boligbygging, offentlig, næring 

Oppføring av nye boliger var lavere i 2023 enn året før og tidligere år. Mens byggeaktiviteten som sådan 
var på samme nivå som året før (beregnet it ifra søknadspliktige tiltak). Årsaken til nedgang i oppføring 
av nye boliger, kan være at befolkningsutviklingen viste en litt negativ tendens i året som gikk, samt 
lokaliseringen av tilgjengelige tomter. 

Hammerfest kommune har for tiden ca. 30 eneboligtomter i boligfelt klargjort for bygging, fordelt på 
Forsøl, Rypefjord, Bekkeli og Kokelv. Kommune har i tillegg 11 tomter i Nyggenen boligfelt i Kvalsund 
som vil bli annonsert i løpet av 2024, samt tomter innenfor kommunedelplanen for Hammerfest og 
Rypefjord.  I tillegg til de kommunalt eide tomtene, er det mulighet for bygging av boliger på privateide 
tomter en rekke steder i kommunen. Der er ikke ledige byggeklare kommunale eneboligtomter i 
sentrumsnære områder. 

Når det gjelder arealer til konsentrert boligbebyggelse, er det et potensiale for flere hundre boliger i 
eksisterende reguleringsplaner både på kommunale og private arealer. 

Det er svært lite kommunalt eide byggeklare næringstomter i kommunen. I løpet av 2023 ble en 
kommunal næringstomt annonsert tilgjengelig for tildeling. Tomten ble tildelt i 2024. Det er ikke 
planlagt utbygging av nye områder av Hammerfest kommune i inneværende år. Hammerfest kommune 
har næringsarealer på Markopneset i Kvalsund på ca. 340 da, hvor Nussir og Horisont Energi har 
opsjonsavtale med kommunen. Selskapene har søkt om forlengelse av avtalen fra 2024.  
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Utenom de kommunale arealene, har selskap som Polarbase AS og Hammerfest Terminalen AS 
klargjorte arealer som kan tildeles utbyggere.  

Bygging av nye Hammerfest sykehus går veldig godt. Deler av bygget forutsettes tatt i bruk av 
administrasjonen, samt test av avdelinger fra april -24. Bygget vil etter planen tas i fullt i bruk i løpet av 
2024. Dagens sykehustomt vurderes avsatt til blant annet boligformål i revideringen av 
kommunedelplanen for Hammerfest og Rypefjord.  
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Investeringer 

 

Status investeringsprosjekter 

 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Biler - - 0 2 207 Ikke vurdert 
Brannbil 7 000 6 984 7 000 6 984 Ferdig 
Diverse mindre 
investeringer 

27 536 40 369 3 084 0 Iht. plan 

Egenkapitalinnskudd KLP - - 0 3 904 Ikke vurdert 
Forprosjekt ny 
brannstasjon/ 
blålyssentral eventuelt 
lukking av avvik 

1 095 1 332 1 095 1 332 Iht. plan 

Helsehus i forbindelse 
med nytt sykehus 

378 721 326 269 28 971 68 467 Iht. plan 

Hovedplan vann og 
avløp 

298 259 153 891 32 259 32 489 Iht. plan 

Investeringer kultur, 
kirke og museum 

- - 0 15 Iht. plan 

Kvalsund ungdomsklubb 0 4 279 0 2 779 Ikke vurdert 
Markopneset 3 500 5 973 419 385 Iht. plan 
Ny Kvalsund skole, 
barnehage og basseng 

223 750 204 372 0 1 639 Iht. plan 

Nye Reindalen skole 86 000 98 223 0 283 Ferdig 
Parkgata 18-22, 
Dagsenter 

2 642 214 142 214 Ikke vurdert 

Rehabilitering Kokelv 
basseng 

2 073 5 312 2 073 2 979 Ferdig 

Ren havn 51 250 38 700 13 700 13 700 Iht. plan 
Rypefjord sykehjem-
forprosjekt 

1 013 379 1 013 379 Ferdig 

Salg av festetomt - - 0 -1 Ikke vurdert 
Skredsikring 25 783 30 467 2 558 5 550 Forsinket 
Sørøygata, kjøkken 2 112 126 112 126 Ikke vurdert 
Tiltak brannstasjon 
Hammerfest 

5 375 7 413 340 575 Iht. plan 

Trafikksikkerhetstiltak 3 511 2 781 148 241 Ferdig 
Utvidelse av kapasitet 
Kjøkkentjenesten 

2 047 47 2 047 47 Ikke vurdert 

Sum øvrige prosjekter 46 189 29 504 5 470 2 716  

Sum 1 167 856 956 634 100 431 147 012  
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Oppfølging av vedtak og oppdrag 
 

Status oppdrag for kommunen 

 

Verbalvedtak 
 
Oppdrag Beskrivelse Status Saksreferanse Ansvarlig 
Forberede og 
presentere en sak om 
støttekontakt til 
(hjemmeboende) 
eldre. 

Hammerfest kommunestyre ber 
administrasjonen forberede og 
presentere en sak om 
støttekontakt til 
(hjemmeboende) eldre. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Gyri Krogh 

Framlegge en sak om 
hvordan kommunen 
tilrettelegger for 
nødvendige fasiliteter 
for den voksende 
sjarkflåten 

Kommunestyret ber om å få 
forelagt en sak om hvordan 
kommunen tilrettelegger 
nødvendige fasiliteter for den 
voksende sjarkflåten. I dette bes 
det om å vurdere muligheten for 
å framskynde arbeidet med 
tiltak som allerede ligger i 
næringsplanen, og eventuelt 
forsterke disse etter dialog med 
næringen. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Odd Edvardsen 

Gang- og sykkelveg til 
Forsøl 

Kommunestyret ber rådmannen 
hente tilbake saken om gang-
/sykkelveg til Forsøl som har 
stått parkert i mange år og 
starte behandlingen av dette 
særdeles viktige prosjektet på 
nytt. Tiltaket må defineres og 
begrunnes som et selvstendig og 
topprioritert miljø- og 
sikkerhetsprosjekt i kommunen. 
Utgangspunktet er at gang- og 
sykkelvegen er et elementært, 
selvskrevet og påkrevd 
trafikksikkerhetstiltak som må 
og skal gjennomføres, da 
innbyggerne i Hammerfest har 
krav på de samme trygge 
rammene for sin ferdsel og sitt 
friluftsliv som alle andre. I tillegg 
handler prosjektet om å binde 
sammen kommunens 
bydeler/boligstrøk på en 
hensiktsmessig måte som 
fremmer bolyst og trivsel og å 
bidra til bedre folkehelse 
gjennom tilrettelegging for 
fritids- og utendørsaktiviteter og 
en sunn livsstil. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Odd Edvardsen 

Gjennomgang av reelle 
besparelser og 
«andre» kostnader ved 
utfasing av seniortiltak 

Gjennomgang av reelle 
besparelser og «andre» 
kostnader ved utfasing av 
seniortiltak. Vi i Hammerfest 
Arbeiderparti er bekymret for 
om utfasing av seniortiltak kan 
påvirke følgende 
forhold:Kompetanseflukt på 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Trude Klaussen 
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Oppdrag Beskrivelse Status Saksreferanse Ansvarlig 
grunn av at flere tar ut 
AFPKommunens kostnader ved 
at dette kan føre til at flere tar 
ut AFPHammerfest kommunes 
attraktivitet som arbeidsgiverVi 
ønsker derfor at rådmannen 
kommer tilbake med en 
utredning av innsparingstiltaket. 
Vi ber om at tillitsvalgte 
involveres i 
utredningsarbeidet. Utredningen 
legges fram for kommunestyret 
senest i forbindelse med 
revidert budsjett 2023. Det 
forutsettes at det ikke foretas 
endringer av «Seniorpolitikk 
Hammerfest kommune.» før 
kommunestyret fatter endelig 
vedtak om endring av punkt 3.4 
og 3.5. 

Igangsette arbeidet 
med en plan for 
helårlige aktiviteter 
tilknyttet Breidablikk 
helårlige 
nærmiljøanlegg 

I forbindelse med oppgradering 
av Breidablikk stadion i form av 
skifte av kunstgress 2023 ber 
kommunestyret rådmannen 
igangsette arbeidet med en plan 
for helårlige aktiviteter tilknyttet 
Breidablikk helårlige 
nærmiljøanlegg. Planen må 
inneholde helårige flerbruks 
aktiviteter som kan benyttes av 
hele befolkningen, lag, 
foreninger, klubber, 
omsorgsinstitusjoner, samt skole 
og barnehager. Videre må det i 
arbeidet avklares muligheter for 
etablering av tribuner med 
vindskydd mellom kunstgress 
banen og breidablikkvannet. 
Eksisterende tursti rundt 
Breidablikkvannet opprettholdes 
og videreutvikles med 
muligheter for befolkningen å 
drive egenorganisert helårige 
aktiviteter samt aktivitet i regi av 
den frivillige medlemsbaserte 
idretten. Planen må tilfredsstille 
kravene for tilskudd til anlegg 
for idrett og fysisk aktivitet og 
legges frem til politisk 
behandling våren 2023. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Håvard 
Hargaut-Jensen 

Kartlegge universell 
utforming i alle 
offentlige bygg i 
Hammerfest kommune 

Rådet for funksjonshemmede 
var på besøk i Kvalsund kirke for 
noen måneder siden, og det ble 
påpekt store mangler! Dette er 
høyst sannsynligvis ikke unikt for 
distriktskirkene at det mangler 
universell utforming. Derfor ber 
Kommunestyret 
administrasjonen å kartlegge om 
det er universell utforming på 
plass i alle offentlige bygg i 
Hammerfest kommune. For så 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Håvard 
Hargaut-Jensen 
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Oppdrag Beskrivelse Status Saksreferanse Ansvarlig 
komme med en 
kostnadsberegning og 
fremdriftsplan til 
kommunestyret, med det mål 
om at alle offentlige bygg i hele 
Hammerfest kan brukes av 
kommunens innbyggere, uansett 
funksjonsnedsettelse. 

Se på mulighetene for 
sommeråpent 
svømmebasseng i 
Akkarfjord innenfor 
vedtatte driftsrammer 

Kommunestyret ber rådmannen 
se på mulighetene for 
sommeråpent svømmebasseng i 
Akkarfjord innenfor vedtatte 
driftsrammer. 

Ferdig KS 151/22 Håvard 
Hargaut-Jensen 

Starte arbeidet med 
kommunedelplan for 
naturmangfold 

Kommunestyret ber om at 
arbeidet med kommunedelplan 
for naturmangfold, som ble 
vedtatt i 2020, startes opp i 
løpet av 2023. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Odd Edvardsen 

Status tilstand på 
kommunale veier i 
distriktet 

Kommunestyret ber rådmannen 
gi en status på tilstand på 
kommunale veier i 
distriktet. Videre vurdere og 
foreslå tiltak og prioritering for 
utbedringer. Kommunestyret 
ber særlig om prioritering for 
veier som benyttes som skolevei 
og/eller er viktig for næringsliv. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Håvard 
Hargaut-Jensen 

Utrede kostnader ved 
etablering av rask 
psykisk helsehjelp 

Administrasjonen utreder 
kostnader med å etablere rask 
psykisk helsehjelp som et 
kommunalt tilbud, både med 
hensyn til organisering, 
kostnader til opplæring og drift, 
samt lokaliteter. Vi ber 
administrasjonen komme med 
svar innen starten av mars 2023. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Gyri Krogh 

Utrede muligheten for 
opprettelse av et fond 
for lavinntektsfamilier 

Bamble kommune har et fond 
som lavinntektsfamilier kan søke 
på: Engangsstøtte til økte 
levekostnader for husstander i 
Bamble kommune med lav 
inntekt. Fondet har 
retningslinjer som treffer bredt 
blant de som trenger det mest. 
Hammerfest kommune starter 
et utredningsarbeid og legger 
saken fram for politisk 
behandling våren 2023 før 
revidert budsjett skal behandles. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Christer 
Ringheim 

Vedlikeholdsplan for 
kirkebygg i 
Hammerfest kommune 

Kommunestyret ber rådmannen 
om en vedlikeholdsplan for 
kirkebygg i Hammerfest 
kommune, videre vurdere 
tilstand, nødvendig vedlikehold, 
og foreslå tiltak og prioriteringer 
for utbedring. 

Ikke 
startet 

KS 151/22 Håvard 
Hargaut-Jensen 

 

Planoppdrag 
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Oppdrag Beskrivelse Status Saksreferanse Ansvarlig 
01. Beregne 
klimagassutslipp og tap 
av natur 

Sikre praksis 
med  beregning av 
utslipp av klimagasser 
ved arealinngrep, samt 
vurdere tap og 
forringelse av biologisk 
mangfold. Aktuelle tema 
kan være artsmangfold 
og ulike biotoper, 
uberørt natur og andre 
naturverdier. 

  Odd Edvardsen 

 
 
 
 
 
 

Samfunns- og befolkningsutvikling 
 

Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2023 
 
  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Folketall ved 
inngangen av 
kvartalet 

11 108 11 338 11 466 11 563 11 554 11 560 11 524 11 448 11 331 11 274 11 310 

Fødte 153 133 152 139 133 143 120 102 103 103 97 
Døde 101 89 97 91 94 87 93 76 117 110 88 
Fødselsoverskudd 52 44 55 48 39 56 27 26 -14 -7 9 
Innvandring 241 232 174 187 141 142 139 78 132 341 321 
Utvandring 47 47 107 119 78 62 82 46 92 77 58 
Innflytting, 
innenlands 

595 536 577 573 521 464 486 393 510 496 556 

Utflytting, 
innenlands 

607 635 674 625 614 632 645 563 597 718 804 

Netto 
innvandring og 
flytting 

182 86 -30 16 -30 -88 -102 -138 -47 42 15 

Folkevekst 230 128 24 64 4 -38 -76 -117 -57 36 28 
Folketallet ved 
utgangen av 
kvartalet 

11 338 11 466 11 490 11 554 11 558 11 522 11 448 11 331 11 274 11 310 11 338 
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Kommunens tjenesteområder 
 

Sentraladministrasjon 

 

Tjenesteområdebeskrivelse 
 
Sentraladministrasjonen er ansvarlig for å håndtere tverrsektorielle funksjoner og utfører tjenester, 
rådgivning og informasjonsarbeid som er rettet mot både innbyggere, næringsliv, politiske organer og 
ledelse, samt de ansatte og enhetene innenfor kommunens organisasjon.  

Sentraladministrasjonen består av stabsområdene assisterende kommunedirektør, økonomi, personal, 
samfunnsutvikling og NAV. 

 

Utvikling og utfordringer 

 
 
Et nøkkelområde i de kommende årene er fortsatt arbeidet med etablering og videreutvikling av en 
effektiv kommunal organisasjon som kan sikre høy kvalitet på kommunale tjenester. Sentrale 
fokusområder inkluderer koordinering og oppbygging av systemer og rutiner innenfor informasjon, arkiv 
og IKT/digitalisering. Videreutvikling av eksisterende rutiner, implementering av nye regelverk og 
fremme av samarbeid vil være sentrale aspekter i dette arbeidet. Det er avgjørende å forfølge 
kommunens digitaliseringsstrategi og ha ambisjoner om fornyelse, forenkling og forbedring av offentlig 
sektor. 

For stabsområdet Økonomi vil hovedutfordringen fremover være å bygge opp intern kompetanse, 
optimal organisering og effektive rutiner for å sikre avdelingens kapasitet til å møte kommunens behov 
innenfor budsjettering og økonomistyring av drift og investeringer. Dette inkluderer rapportering, 
prognoser og analyser. Arbeidet med å sikre en bærekraftig økonomi påhviler i økonomiavdelingen med 
sin koordinerende rolle. 

Vi står nå overfor mangel på arbeidskraft innen flere yrkesgrupper, noe som tidligere har vært en 
utfordring i enkelte sektorer. Prisvekst, inflasjon og økende rentenivå driver ansatte til å søke nye 
muligheter med bedre lønn, samtidig som arbeidsledigheten er lav. Dette vil fortsette å være en 
utfordring i årene som kommer. Å rekruttere og beholde kompetente medarbeidere er en vedvarende 
utfordring som vi må adressere. I tillegg til konkurransedyktige lønns- og arbeidsvilkår, er ledelsesarbeid, 
personlig utvikling, kompetanseheving, fremme av heltidsstillinger og reduksjon av sykefravær viktige 
områder som vi fokuserer på. 

Langsiktig, målrettet arbeid og en solid planleggingsprosess er avgjørende for å sikre forutsigbarhet og 
implementere gode løsninger. Overordnet planlegging gjennom Kommuneplanens samfunnsdel og 
Kommuneplanens arealdel spiller en sentral rolle her. Samfunnsdelen er allerede vedtatt, mens 
arealdelplanen ble godkjent i juni 2022. Disse planene vil gi nødvendige politiske retningslinjer og 
prioriteringer i tillegg til den nye planstrategien for den kommende kommunestyreperioden. 

Stabsområdet Samfunnsutviklingarbeider kontinuerlig med store prosjekter, inkludert oppgradering av 
riksvei 94, ny flyplass, ny 420 kV-linje, elektrifisering av Melkøya, etablering av hydrogen-
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/ammoniakkfabrikker, Nussir-gruvedrift, Ren havn-prosjektet, nytt sykehus og tilhørende infrastruktur, 
osv. Samtidig skal dette balanseres med hensyn til grønne og bærekraftige løsninger, noe som er en 
utfordring i seg selv. 

Det er også betydelig fokus på bekjempelse av barnefattigdom. Et økende antakk familier i Hammerfest 
mottar økonomisk støtte til blant annet fritidsaktiviteter, og sosialtjenesten tar hensyn til barnas behov i 
disse familiene. En utfordring er imidlertid at noen familier ikke har tilstrekkelige ressurser til å delta i 
fritidsaktiviteter, for eksempel på grunn av stort antall barn i familien og manglende kapasitet hos 
foreldrene til å følge opp. Dette er et område vi vil prioritere fokus på i fremtiden. 

 

Utvalgte resultater 

 
 
I dagens digitale tidsalder er behovet for IT-sikkerhet mer presserende enn noensinne. Med stadig flere 
tjenester og data tilgjengelig på digitale plattformer, er det kritisk å beskytte brukernes personvern og 
sikre systemene våre mot angrep utenfra. Cyberkriminalitet og datainnbrudd utgjør en stadig økende 
trussel, og derfor er det nødvendig å legge stor vekt på forebyggende tiltak for å sikre at våre systemer 
er robuste og motstandsdyktige. Sensitive data og personlig informasjon er verdifulle ressurser som må 
beskyttes med høyeste prioritet, og det er avgjørende å implementere omfattende 
sikkerhetsprotokoller og opprettholde kontinuerlig oppdatering av sikkerhetstiltak for å adressere stadig 
skiftende trusler. I sum er IT-sikkerhet ikke lenger en valgfri tilleggsprioritering, men en integrert del av 
enhver organisasjons operasjoner og strategi, og det er avgjørende å opprettholde et høyt nivå av 
sikkerhet for å sikre trygg og pålitelig tilgang til digitale tjenester og beskytte både brukernes og 
organisasjonens interesser. 

  

 
Rekruttering av kompetent personale er en vedvarende utfordring for mange kommuner, også 
Hammerfest kommune. Vi er påvirket av faktorer som geografisk beliggenhet, demografiske trender og 
interne forhold.  At det i samfunnet blir en aldrende arbeidsstyrke og mangel på unge arbeidssøkere kan 
bidra til en knapphet på kvalifisert arbeidskraft, spesielt innen sektorer som helse og omsorg. For å møte 
disse utfordringene er det nødvendig med en helhetlig tilnærming som inkluderer tiltak som forbedring 
av arbeidsvilkår, kompensasjon og karrieremuligheter, samt partnerskap med utdanningsinstitusjoner 
for å fremme kompetanseutvikling og skape en attraktiv arbeidskultur. 

 

Viktige begivenheter 

 
 
Hammerfest kommune var vertskap for det prestisjefylte idrettsarrangementet Arctic Race of Norway 
(ARN) dette året, og det innebar en betydelig innsats og ressurser fra kommunens side. I en rapport fra 
Kreativ Industri ble det understreket viktigheten av å etablere en dedikert prosjektorganisasjon for å 
håndtere de ekstra oppgavene som følger med vertskommunerollen, i tillegg til de ordinære drifts- og 
tjenesteoppgavene til kommunen. Det var også avgjørende å sikre støtte fra kommunens ledelse og 
engasjere de ansatte i en felles innsats for å gjennomføre arrangementet. Kommunedirektøren 
anbefalte å involvere erfaren ekstern prosjektledelse i fremtidige arrangementer, samt å dra nytte av 
erfaringene fra årets og tidligere arrangementer. 
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Det var gledelig å se at ARN skapte engasjement langs hele løypa, fra bysentrum til Kokelv, og at deler av 
næringslivet opplevde økt aktivitet og inntekter som en direkte følge av arrangementet. Den samlede 
innsatsen fra frivillige, ansatte og befolkningen generelt ble anerkjent for å ha skapt en positiv 
atmosfære og vist frem det beste Hammerfest har å tilby. 

 

Status økonomi 

 
Beløp i 1000 

     
Tjenesteområde Regnskap 

2022 
Regnskap 

2023 
Rev. bud. 

2023 
Avvik i kr 

10-FOLKEVALGTE STYRINGS- OG 
KONTROLLORGANER 

9 030 10 464 9 875 -589 

12-ASSISTERENDE KOMMUNEDIREKTØR 37 772 40 149 46 383 6 234 
13-ØKONOMI 10 884 9 165 11 005 1 840 
14-PERSONAL 14 505 -30 819 -36 767 -5 948 
15-SAMFUNNSUTVIKLING 24 280 22 960 24 202 1 242 
16-SOSIALE TJENESTER 21 701 28 184 19 143 -9 041 

Sum 118 172 80 103 73 841 -6 262 
 

 
 
Kommentar til status økonomi 
 

FOLKEVALGTE STYRINGS- OG KONTROLLORGANER 

Sentrale folkevalgte organer 

Merforbruk møtegodtgjørelser, frikjøp og tapt arbeidsfortjeneste ble tidlig i 2023 estimert til å komme 
opp i 600 000. Resultatet ble ikke langt unna det estimatet.  

 ASSISTERENDE KOMMUNEDIREKTØR 

Mindreforbruket skyldes i hovedsak økte inntekter på IT, noe lønnsreserve hos Kommunedirektør og lite 
kjøp av tjenester på fellesutgifter. Service- og dokumentsenteret har fått større lisensutgifter enn 
budsjettert. 

 ØKONOMI 

Økonomiavdeling har et positivt avvik på 1,8 mill. Avdelingen store renteinntekter i løpet av 2023. Når 
det gjelder driftsutgifter har kommunen hatt store utgifter på gebyrer, avgifter og bankutgifter.   

PERSONAL 

Merforbruket skyldes at området har samleposter til lønn og pensjonskostnader for hele 
organisasjonen.  
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SAMFUNNSUTVIKLING 

Totalt sett hadde stabsområdet et mindreforbruk/merinntekt på i overkant av 1,2 millioner. 

Området næring og miljø hadde et mindreforbruk/merinntekt på kr.2,7 mill, som i all hovedsak skylder 
mindre utgifter til tilskudd til næringsvirksomhet, og inntekter fra bundne fond. 

Området plan hadde et merforbruk på 0,7 mill, som i all hovedsak skyldes lisenser og 
konsulenttjenester. Byggesak hadde en mindreinntekt på 0,7 mill som skyldes lavere inntekt på 
saksbehandlingsgebyrer enn budsjettert.  

For den øvrige del av Samfunnsutvikling er det kun små avvik mellom budsjett og regnskap. 
  

SOSIALE TJENESTER  

Merforbruk kan i sin helhet vises til merforbruk sosiale tjenester, som bidrag til livsopphold og sosial 
hjelp flyktninger 

  

Oppsummering tiltak 

 

FOLKEVALGTE STYRINGS- OG KONTROLLORGANER 

Antall folkevalgte er færre enn i 2023 etter valget, men det løper en risiko knyttet til nytt vedtak om 
politikegodtgjøring inn mot 2024.  

 
ASSISTERENDE KOMMUNEDIREKTØR 

Lisens- og kostnadsgjennomgang på service- og dokumentsenteret.  

SAMFUNNSUTVIKLING 

Den økonomiske situasjonen vurderes som stabil og under kontroll. Det synes ikke å være behov for 
tiltak utover eventuelle mindre justeringer internt på avdelingen. 

 
SOSIALE TJENESTER 

Tiltak: 

Virksomhets gjennomgang med henblikk på å redusere kostnader er i prosess i NAV, har fokus på å 
redusere utbetalinger til sosial hjelp, bidrag til livsopphold, og gjøre brukere økonomisk i stand til å klare 
seg selv, som: 
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 Økonomisk råd og veiledning vil forebygge langvarig behov for sosiale tjenester, skal styrke 
kompetanse på nivå 0 og 1, og jobbe med dette i 2024 for hele NAV kontor 

 Anbefalinger i forhold til kommunalt tilbud gjeldsrådgivning, som vil på enda bedre måte hjelpe 
denne gruppen mennesker som nå har hatt mye behov for hjelp 

 Frivillig og tvungen forvaltning er i etablering, vil redusere behov for nødhjelp 

 Bedre samhandling internt statlige og kommunalt ansatte, jobbe for overgang til arbeidsrettet 
oppfølging og tiltaks penger, både hos de med sosiale tjenester/ytelser , men også hos de med 
KVP 

 Jobber for ekstra stilling rettet mot mottaks arbeidet, økonomisk råd og veiledning på lavt nivå, 
nivå 0 og 1, koordinering av gruppe innkallinger for opplærings tilbud økonomi, digitale 
tjenester, jobbsøkerkurser m.m. 

 
  

Økonomistatus per konto 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap  
2022 

Oppr. 
bud. 

Rev. bud. Regnskap 
2023 

Lønn 66 851 97 528 24 886 33 432 
Refusjon lønn -900 278 -1 840 -1 842 

Sum Lønn 65 951 97 806 23 046 31 590 

Drift 39 593 30 730 32 287 37 518 
Kjøp av produksjon 1 332 6 871 6 871 2 238 
Overføringer 34 184 24 771 24 716 32 550 
Finansutgifter 4 271 93 93 2 819 

Sum Utgifter 79 380 62 465 63 967 75 125 

Brukerbetaling -5 179 -3 920 -3 920 -4 305 
Refusjoner -12 325 -9 137 -8 859 -14 170 
Overføringer 0 0 0 -462 
Finansinntekter -9 654 -392 -392 -7 675 

Sum Inntekter -27 159 -13 449 -13 171 -26 612 

Netto resultat 118 172 146 822 73 841 80 103 
 

 
 
KOSTRA Nøkkeltall 
 
 Hammerfest 

2022 
Hammerfest 

2023 
Alta Sør-

Varanger 
Kostragruppe 

08 
Prioritet      
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 
Politisk styring , i kr. pr. innb (B) 

952 957 464 587 651 

Brutto driftsutgifter til funksjon 110, 
Kontroll og revisjon, i kr. pr. innb (B) 

521 469 268 368 229 

Brutto driftsutgifter til funksjon 120 
Administrasjon, i kr. pr. innb (B) 

7 863 7 702 3 711 6 409 6 365 

Lønnsutgifter til administrasjon og 
styring i kr. pr. innb (B) 

5 958 5 683 2 705 4 442 4 555 

Netto driftsutgifter pr. innbygger til 
Sosiale tjenester (B) 

5 160 5 906 5 601 3 921 3 962 

Netto driftsutgifter til 
administrasjon og styring i kr. pr. 
innb (B) 

10 441 10 945 4 585 7 706 7 756 
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Samferdselsbedrifter/transporttiltak 
brutto investeringsutgifter beløp pr 
innb (kr) 

18 796 21 659 45 667 1 734 

Økonomi      
Brutto driftsinntekter i kroner per 
innbygger 

151 006 153 070 124 199 115 665 127 688 

Brutto driftsresultat i prosent av 
brutto driftsinntekter 

0,1 % 0,0 % -1,7 % -0,4 % 0,4 % 

Egenfinansiering av investeringene i 
prosent av totale brutto 
investeringer (prosent) 

69,2 % 15,0 % 40,8 % 41,2 % 28,6 % 

Langsiktig gjeld ex pensjon i prosent 
av brutto driftsinntekter 

200,3 % 209,3 % 97,4 % 141,5 % 117,8 % 

Langsiktig gjeld ex 
pensjonsforpliktelser i prosent av 
brutto driftsinntekter (prosent) 

200,3 % 209,3 % 97,4 % 141,5 % 117,8 % 

Netto driftsresultat i prosent av 
brutto driftsinntekter 

0,4 % -2,7 % -1,8 % -3,6 % 0,9 % 

Netto finans og avdrag i prosent av 
brutto driftsinntekter (B) 

8,9 % 12,2 % 5,3 % 9,2 % 5,1 % 

Netto lånegjeld i prosent av brutto 
driftsinntekter 

161,6 % 171,6 % 77,4 % 110,7 % 96,6 % 

Grunnlagsdata (Nivå 3)      
Antall kvinner som er KVP-deltakere 7 13 9   85 

Overføring fra driftsregnskapet 
(I),(K) Andel av brutto 
investeringsutgifter (prosent) 

16,7 % 0,3 % 0,2 % 2,2 % 7,4 % 

Sosialhjelpsmottakere med 
sosialhjelp i 6 måneder eller mer  
(antall) 

72 108 351 41 1 238 

 
Brutto driftsutgifter per innbygger (B): 

 Hammerfest ligger relativt høyt på de fleste funksjonene sammenlignet med gjennomsnittet for 
Kostragruppe 08. 

 Spesielt innen administrasjon og styring, samt administrasjonslokaler, har Hammerfest høyere 
utgifter per innbygger sammenlignet med gjennomsnittet. 

Lønnsutgifter til administrasjon og styring: 

 Hammerfest har også høyere lønnsutgifter per innbygger sammenlignet med gjennomsnittet for 
Kostragruppe 08, men en nedgang fra 2022. 

Brutt driftsutgifter til administrasjon og styring: 

 På netto basis ligger Hammerfest også høyt sammenlignet med gjennomsnittet for 
Kostragruppe 08, selv om det har vært en nedgang fra 2022. 

Trender fra 2022 til 2023: 

 Det virker som at utgiftene innen de fleste funksjonene øker fra 2022 til 2023, både i absolutte 
tall og per innbygger. Dette gjelder også Hammerfest. 
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Basert på tallene kan vi trekke ut følgende i en analyse: 

Styrker: 

 Hammerfest investerer betydelig i administrasjon og styring, samt administrasjonslokaler, noe 
som kan indikere en dedikasjon til effektiv styring og tilgjengelighet av offentlige tjenester for 
innbyggerne. 

 Høye lønnsutgifter kan også indikere et engasjert og kvalifisert personale som jobber innenfor 
administrasjon og styring. 

Svakheter: 

 De høye driftsutgiftene per innbygger, spesielt innen administrasjon og styring, kan være et 
område hvor det er potensial for forbedringer med tanke på kostnadseffektivitet. 

 Økningen i utgifter fra 2022 til 2023 indikerer behovet for å overvåke og kontrollere budsjettene 
nøye for å sikre bærekraftig økonomi. 

Muligheter: 

 Gjennom en grundig gjennomgang av ressursbruk og omstillingsmuligheter kan Hammerfest 
finne muligheter for å optimalisere bruken av midler og eventuelt omfordele ressurser til 
områder med større behov, eller kutte tjenester og dermed også utgifter. 

Trusler: 

 Fortsatt økning i driftsutgifter uten en tilsvarende økning i inntekter kan føre til økonomiske 
utfordringer på lang sikt. 

 Konkurranse fra andre kommuner om kvalifisert personale kan føre til økte lønnskostnader og 
dermed ytterligere press på budsjettene. 

 Antall sosialhjelpmottaker har økt kraftig siden 2022 og utfordrer budsjettet på NAV og kan 
fortsatt øke i 2024. 

 

Status økonomiplantiltak 

 

Rammeendringer i økonomiplanen 

 
Beløp i 1000 

Tiltak Ramme år 1 Prognose Avvik 
Nye tiltak    

Redusere antall representanter og politiske utvalg 47 0 47 

Redusere satser for møtegodtgjøring folkevalgte 100 0 100 

Flytting av Visma Enterprise til sky 296 0 296 

Sum 443 0 443 

    
Innsparingstiltak    

Gradvis utfasing av seniortiltak -400 0 -400 

Sum -400 0 -400 

    

Sum tiltak 43 0 43 
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Status investeringsprosjekter 
 

Sentraladministrasjon 
 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Biler - - 0 2 207 Ikke vurdert 
Diverse mindre 
investeringer 

27 536 40 369 3 084 0 Iht. plan 

Sum 27 536 40 369 3 084 2 207  
 

Sum øvrige prosjekter 
 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Sum øvrige prosjekter 0 2 141 2 725 1 737  

Sum 0 2 141 2 725 1 737  
 

Sykefravær 
 
Fravær Korttid Langtid Samlet 

fravær 
Årlig sykefravær 2020 2,33 % 2,90 % 5,23 % 
Årlig sykefravær 2021 2,35 % 4,08 % 6,43 % 
Årlig sykefravær 2022 2,52 % 7,93 % 10,45 % 
Årlig sykefravær 2023 2,67 % 3,53 % 6,19 % 

 

Status sykefravær og HMS 
 

SAMLET VURDERING 

Samlet for sentraladministrasjonen er det en nedgang i sykefraværet. fra 10,45 % til 6,19 %. De fleste 
ansvarsområder melder om nedgang og om tett oppfølgingsarbeid som tiltak. Det er samtidig til tider 
høyt arbeidspress som kan resultere i sykdom. 

ASSISTERENDE KOMMUNEDIREKTØR 

Det er en nedgang på sykefravær fra 2022 på stabsområde assisterende kommunedirektør. 
Virksomheter rapporterer at økt arbeidspress kan føre til høyere langtidsfravær. 

ØKONOMI 

Avdelingen har et akkumulert sykefravær på 3,72%. Vi jobber med ansatte for å sikre et bedre 
arbeidsmiljø og arbeidsforhold. Sykefraværet er knyttet til høy arbeidsbelastning fra tidligere år. 
Situasjonen er noe bedre nå, men vi har fortsatt noen personer med langtidssykefravær. Vi har tett 
kontakt med de personer som er langtidssykemeldt.  
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PERSONAL 

Sykefraværet er redusert sammenlignet med 2022 fra 6,49% til 4,23% i 2023 

SAMFUNNSUTVIKLING 

Avdelingen hadde samlet sett et sykefravær på 3.56 % i 2023, som er en nedgang fra 2022 der 
sykefraværet var på 4.27 %. 

SOSIALE TJENESTER 

Samlet fravær 10,6% 2023, en oppgang fra 7,04 % i 2022 

Konsekvenser av dette er at saksbehandlingstid kan gå utover lovpålagt tid, arbeidsoppgaver som er 
nødvendig som økonomisk råd og veiledning, refusjoner for AAP, får ikke den prioritering den burde ha 
og det er ikke tid og rom til å utvikle tjenestene slik vi ønsker. 

Et tiltak er å ansette vikar basert på stipulert fravær. 

  

Oppsummering tiltak sykefravær og HMS 

 

Samlet vurdering av tiltak for ansvarsområdene 

Undersøke muligheter for å tilrettelegge før sykdom og tett oppfølging i sykefraværsperioden jf. 
sykefraværsrutiner. 

  

  

Status politiske vedtak 

 

Planoppdrag 

 
"-" vises der det ikke er registrert data 

Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Statusbeskrivelse 
01. Beregne 
klimagassutslipp og tap 
av natur 

Sikre praksis med  beregning av 
utslipp av klimagasser ved 
arealinngrep, samt vurdere tap og 
forringelse av biologisk mangfold. 
Aktuelle tema kan være 
artsmangfold og ulike biotoper, 
uberørt natur og andre naturverdier. 

 

Ikke startet   
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Status sjekkliste 
 

Status sjekklistekategorier 
 

 

 

Oppvekst og kultur 

 

Tjenesteområdebeskrivelse 
 
Området ledes av kommunalsjef med en nestleder, og en egen oppvekststab med fagansvarlige, 
rådgivere og konsulenter som jobber med alle fagområdene i sektoren.  

Sektor Oppvekst og kultur dekker følgende kommunale tjenester: barnehage, grunnskole med 
skolefritidsordning, helsesøstertjeneste, pedagogisk-psykologisk rådgivningstjeneste, 
barnevernstjeneste og utekontakt, voksenopplæring, inkludering, kulturskole, bibliotek, Verdensarven 
for Struves Meridianbue, Arktisk kultursenter og ungdomstjenesten 
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Barnehage 

Hammerfestbarnehagen består av 10 kommunale barnehager, to oppvekstsenter og 4 private 
barnehager.  

Barnehagens egenart skal bevares, samtidig som barnehagens innhold og oppgaver skal utvikles videre i 
takt med samfunnsendringer, ny kunnskap og innsikt. Grunnpilarene i barnehagen som pedagogisk 
virksomhet er omsorg, lek, læring og danning. Dette poengteres også i formålsbestemmelsen for 
barnehagene. Barnehagen skal ivareta barnas behov for omsorg og lek og fremme læring og danning 
som grunnlag for allsidig utvikling. 

Skole 

Hammerfestskolen består av ni grunnskoler og Voksenopplæringssenteret.  

Hovedmålet for alle skoler i Hammerfest er å legge til rette for et skoleløp som fører til utvikling, læring 
og danning for hver enkelt elev. Gjennom fokus på få overordnete målsettinger som samtidig viser 
sammenheng i innholdet i skolens innhold og virke skal Hammerfestskolen bedre kvaliteten på 
tjenestene. 

Inkludering 

Tjenesten har ansvar for å førstegangsbosette flyktninger etter anmodning fra Inkluderings- og 
mangfoldsdirektoratet (IMDi) og i henhold til årlige kommunestyrevedtak. Tjenesten har ansvar for å gi 
helhetlig oppfølging og kvalifisering av førstegangsbosatte flyktninger og deres familiegjenforente i de 
første fem årene etter bosetting. Målet er økonomisk selvstendighet og deltakelse i samfunnet. 
Tjenesten drifter kommunens introduksjonsprogram og en rekke andre kvalifiseringstiltak og prosjekter. 
Kafé Nordvest driver opplæring av innvandrerkvinner gjennom praktisk arbeid ved Kafé Nordvest. 

Barn og unge 

Barn og unge tjenesten omfatter Barneverntjenesten, Helsestasjonen, PP tjenesten og 
ungdomstjenesten. I tillegg ble det i januar 2023 etablert et Tiltaksteam som er tverrfaglig sammensatt 
og som skal kunne arbeide med ulike former for forebyggende og behandlende tiltak til familier. Teamet 
vil tilby tiltak for kommunens tjenester og vil også kunne tilby lavterskel tjenester til kommunens barn, 
unge og familier. 

Det skal gis samordnede tjenester samt rask og tidlig oppfølging slik at barn og unge kommer i 
utdanning og arbeid. Psykiske helseplager, rusmisbruk, fattigdom, vold i nære relasjoner, sosial ulikhet 
og utenforskap skal forebygges. Det tverrfaglige arbeidet skal styrkes, tidlig innsats vektlegges og 
brukere og foresatte inkluderes i alt forebyggende arbeid. 

Dette henger tett sammen med de nasjonale føringer som blant annet oppvekstreformen og føringer i 
stortingsmelding 6 med tittel; Tidlig innsats og inkluderende fellesskap. Barnekonvensjonen er også 
sentral i utvikling av tjenester. Barnets beste er et grunnleggende hensyn samt sikre at barn får den 
nødvendige økonomiske, sosiale og helsemessige trygghet fortrinnsvis i egen familie. 

Kultur 

Fagområde kultur omfatter allmenn kultur, kulturminnevern, kultur- og grendehus, Verdensarvsenter 
for Struves meridianbue, bibliotek, kulturskole, Arktisk kultursenter/Kino samt kirke og museum. 
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Fagområdet har også ansvar for adressering, gatenavn og områdenavn samt kunst i offentlig rom og 
utsmykking av offentlige bygg. 

Fagområdet og kulturvirksomhetene tilrettelegger for flere årlige merkedager, markeringer og feiringer 
samt ivaretar og koordinerer Den kulturelle skolesekken (DKS) og Den kulturelle spaserstokken (DKSS) 

  

  

Utvikling og utfordringer 

 
Sektor Oppvekst og kultur har et bredt og sammensatt ansvar. Vi skal sikre at barn og unge får rett hjelp 
til rett tid, gi et barnehage- og skoletilbud av høy kvalitet som fører til sosial utjevning og livslang læring, 
sikre bosetting og integrering av bosatte flyktninger og sørge for et allsidig og kvalitetsmessig godt 
fritids- og kulturtilbud.  

Hammerfest skal alle barn og unge ha en trygg og inkluderende oppvekst med like muligheter. Familiene 
skal få god støtte og hjelp, så raskt som mulig. Barn og unge skal oppleve at hjelpesystemene er nyttige, 
trygge og samarbeidende. Hammerfestbarnehagen og Hammerfestskolen skolen skal ha høye 
ambisjoner og forventninger til den enkeltes faglige og sosiale utvikling, og motivere til lek, læring, 
nysgjerrighet, engasjement og kreativitet. Barn og unge skal oppmuntres til å delta i utvikling av et 
demokratisk og bærekraftig samfunn. 

For å kunne møte disse barna/ungdommene enda bedre med riktige tiltak og oppfølging, må vi også i 
2024 og årene fremover heve den generelle kompetansen i barnehager, skoler, barn og unge og øvrige 
tjenester som jobber mot barn og familier i kommunen. I tillegg skal vi iverksette tiltak som retter seg 
mot å gi støtte til foresatte gjennom ulike kurs og programmer. Dette er et viktig ledd i det å bli 
omforente om ansvar og koordinering av det forebyggende arbeidet og tidlig innsats.  

Nedgang i fødselstall: Vi ser at antallet barn i barnehage og skole er synkende, og tall fra SSB (statistisk 
sentralbyrå) som viser en framskrivning av demografien i kommunen, tegner et bilde av at andelen i 
aldersgruppa 0-15 år vil fortsette å synke  

Kompetanse: Det er utfordrende å tiltrekke seg rett kompetanse og legge til rette for 
videreutdanning/etterutdanning. Vi må ha fokus både på å beholde og ta godt vare på de som allerede 
er ansatt i sektoren, men også på å rekruttere rett kompetanse.  

Barn og unges trivsel: Det er utarbeidet egne planer for hvordan vi skal arbeide med barn og unges 
trivsel i barnehage, skolen og SFO. For skole vil Elevundersøkelsen gi oss noe informasjon om hvordan 
barn/ungdom opplever sin skolehverdag, og gjennom UngData vil vi få en mer helhetlig tilbakemelding 
på trivsel blant ungdommen. Vi må samarbeide godt innad i oppvekst og kultur og med andre tjenester 
og frivillige lag og organisasjoner, for å ivareta barn og unges trivsel på en best mulig måte.   

Samarbeid: Det må settes fokus på et velfungerende og effektivt tverrfaglig samarbeid på tvers av 
sektorer og tjenester- innad i kommunen, med interkommunale samarbeidspartnere og utad med andre 
eksterne samarbeidspartnere. Kommunen skal være en aktiv medskaper i et variert og sterkt tilbud til 
barn og unge på fritida.  

Kultur: Kulturtjenestene skal bidra til at flest mulig får oppleve og utøve kunst og kultur, uavhengig av 
alder, bosted, livssyn og økonomi. Vi skal  tilrettelegge for at alle skal ha mulighet for å delta eller være 
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tilskuer både på Arktisk Kultursenter, men også i andre lokaler i kommunen. Vi skal legge til rette for 
gode rammebetingelser for etablerte kulturinstitusjoner og det frivillige kulturlivet.  

Inkludering: Hammerfest kommune har i flere år bosatt flyktninger. Vi har opparbeidet oss en god 
kompetansen på området og vi har hatt gode resultater knyttet til bosetting og inkludering. De to siste 
årene har antall flyktninger i Hammerfest økt dramatisk. Hammerfest kommune kan vise til svært gode 
resultater i sitt inkluderingsarbeid. Spesielt ser vi at antall flyktninger fra Ukraina som etter introprogram 
går rett over til skole aller arbeid er signifikant høyere enn i landet. Vi må i tiden framover ha et 
forsterket fokus på helsetilbudet, og da spesielt psykisk helse, både på dem som er bosatt, og dem vi 
skal bosette i årene framover 

Økonomi: Alle tjenestene i sektoren vil bli påvirket av den økonomiske situasjonen i Hammerfest 
kommune. Vi må gjennomføre nødvendige tilpasninger i tjenestetilbud samtidig som at vil vil fortsatt gi 
gode faglige tjenester i årene framover.  

 

Utvalgte resultater 

 
I 2023 har det vært iverksatt økonomiske strakstiltak for å bedre den økonomiske situasjonen i 
kommunen. I sektor Oppvekst og kultur gjennomførte vi i oktober en midlertidig nedlegging av 
Nissenskogen barnehage og flyttet barna til Elvetun barnehage, det ble innført ansettelsesstopp for 
ubesatte stillinger og satt store begrensinger på bruk av overtid og tjenestereiser.  

I 2023 bosatte vi 100 flyktninger og i tillegg ble det etablert et privat asylmottak for enslige mindreårig 
. Det er fjor en formidabel jobb i alle tjenester for at vi har lykkes med å ta i mot alle dem som er bosatt i 
perioden. 

Den negative utviklingen av barnetall i Hammerfest kommune fortsetter. Vi har redusert vår drift i 
barnehager og skoler i de siste årene. Det er bekymringsfullt at barnetallene i distriktene er synkende og 
vil skape utfordringer i årene framover.  

Sykefravær- og nærværsproblematikken er fortsatt en utfordring. Det har vært spesielt utfordrende i 
Hammerfestbarnehagen. Det er viktig å fortsette arbeidet for å snu dette. Rekrutteringsarbeidet står 
fortsatt sentralt, og vedtatte retningslinjer for utdanningsstøtte og lønnstillegg er viktig for å sikre både 
å beholde våre dyktige ansatte og sikre en økt rekruttering av kvalifisert personell i hele sektoren.  

 

Status økonomi 

 
Beløp i 1000 

     
Tjenesteområde Regnskap 

2022 
Regnskap 

2023 
Rev. bud. 

2023 
Avvik i kr 

20-FAGSTAB BARN OG UNGE 13 723 17 690 17 107 -583 
21-BARNEHAGE 104 681 122 712 119 968 -2 744 
22-SKOLE 167 996 176 144 179 018 2 874 
24-BARN OG UNGE 62 285 69 917 71 299 1 382 
25-KULTUR 29 620 27 174 32 673 5 498 
26-INKLUDERING 27 984 30 630 33 239 2 609 

Sum 406 290 444 267 453 304 9 036 
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Kommentar til status økonomi 
 

Fagstab 

Området har et negativt avvik på 0,5 millioner. Dette skyldes økte driftsutgifter (kjøp fra andre 
kommuner).  

BARNEHAGE 

Området har et negativt avvik på 2,74 millioner. Årsak til avviket er at området Ikke kommunale 
barnehager har et overforbruk på 3,94 millioner. Dette skyldes i hovedsak kompensasjon for 
foreldrebetaling og at tilskuddssatsen er høyere enn budsjettert. Området må styrkes i årene framover. 
Alle tiltak som gjøres til kommunale barnehager må på samme måten kompenseres til de private. 

De kommunale barnehagene drifter innen sine vedtatte rammer. Det har i 2023 vært kritisk vanskelig å 
finne vikarer til både vakante stillinger og vikarer for sykemeldte ansatte. Dette har medført at området 
har et positivt avvik på lønn.   

SKOLE 

Grunnskole/Oppvekstsenter/SFO 

Grunnskolen endte med positivt avvik på 2 88 millioner sammenlignet med budsjett. Generelt sett har 
driften spesielt siste halvår 2023 vært preget av at innsparingstiltak i Hammerfest kommune generelt, 
tiltakene som stopp i innkjøp, reisevirksomhet, redusert vikarbruk i skolene , hatt en positiv innvirkning 
på sluttresultatet. Området har større inntekter enn budsjettert og dermed høyere lønnsutgifter.  

BARN OG UNGE 

Området har et positivt avvik på 1,38 millioner. Dette skyldes vakante stillinger i alle virksomheter. Ved 
utgangen av året har det pågått arbeid  tilsettinger der ansatte tiltrer i løpet av våren 2024. I PPT tiltrer 1 
nyansatt i løpet av april og i Helsestasjonen tiltrer 2 nyansatte medio april.  Barneverntjenesten har i 
2023 hatt innleie fra bemanningsbyrå og det foreligger avtaler fram til sommeren 2024.  

i Barn og unge tjenestene har det flere år vært lagt stor vekt på å søke om eksterne økonomiske midler 
til faglig utviklingsarbeid.  

KULTUR 

Området som helhet har et mindreforbruk i 2023 på 5,5 millioner. Dette skyldes først og fremst 
mindreforbruk hos AKS og kulturskolen. Samtlige kulturvirksomheter har et positivt resultat i 2023. 
Årsak til det positive avviket er en positiv utvikling i inntekter spesielt på Arktisk kultursenter. I tillegg 
har vi flere vakante stillinger i 2023 som gir en økonomisk gevinst men som selvsagt medfører at vi ikke 
får gitt de tilbudene som er ønskelig. I 2024 er det i budsjettet vedtatt en rekke nedtak på 
kulturområdet.  
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INKLUDERING 

Området har et positivt avvik på 2,6 millioner. Årsaken til dette er at inntekter til bosetting av flyktninger 
var høyere enn budsjettert. Tjenestene i kommunen er styrket i 2023 og utgiftene er økt.  

Oppsummering tiltak 

 
Det ble i 2023 gjennomført en rekke økonomiske tiltak for å redusere kommunens utgifter. Vi ser at 
dette har gitt en økonomisk god effekt for sektoren. Det er en nedgang i bruk av overtid men det er også 
en økning i sykefraværet og vi har på grunn av mangel på personell, spesielt i barnehagene, vært 
tvunget til å stenge avdelinger og begrense åpningstiden.  

I siste halvdel av 2023 ble det iverksatt strakstiltak på en del virksomheter i sektoren. Vi stengte en 
barnehage og overførte barn til en annen barnhage, vi satt stillinger vakante og vi innførte store 
innkjøpsbegrensinger. Dette har gitt resultater for det økonomiske resultatet men har også gitt negative 
konsekvenser for vårt tilbud til befokningen.  

Økonomistatus per konto 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap  
2022 

Oppr. 
bud. 

Rev. bud. Regnskap 
2023 

Lønn 357 606 321 183 389 606 383 456 
Refusjon lønn -20 614 0 -22 489 -22 491 

Sum Lønn 336 991 321 183 367 116 360 965 

Drift 73 214 44 951 55 789 69 665 
Kjøp av produksjon 19 213 29 911 60 680 50 373 
Overføringer 50 666 47 910 18 324 24 590 
Finansutgifter 2 048 0 -150 5 130 

Sum Utgifter 145 141 122 772 134 643 149 758 

Brukerbetaling -30 074 -22 703 -22 703 -29 501 
Refusjoner -37 970 -19 950 -23 736 -32 436 
Overføringer -3 652 -2 017 -2 017 -478 
Finansinntekter -4 147 0 0 -4 041 

Sum Inntekter -75 843 -44 670 -48 456 -66 456 

Netto resultat 406 290 399 285 453 304 444 267 
 

 
 
KOSTRA Nøkkeltall 
 
 Hammerfest 

2022 
Hammerfest 

2023 
Alta Sør-

Varanger 
Kostragruppe 

08 
Prioritet      
Aktivitetstilbud barn og unge 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

503 451 243 295 195 

Andre kulturaktiv. og tilsk. til 
andres kulturbygg 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

229 257 247 271 422 

Bibliotek nettodriftsutgifterbeløp 
pr innb (kr) 

443 473 245 410 405 

Kino nettodriftsutgifterbeløp pr 
innb (kr) 

60 29 99 68 32 
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Kommunale kulturbygg 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

1 878 1 908 48 541 727 

Kunstformidling 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

90 72 7 0 46 

Muséer nettodriftsutgifterbeløp 
pr innb (kr) 

280 146 217 285 110 

Musikk- og kulturskoler 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

589 621 274 616 591 

Netto driftsutgifter for 
kultursektoren per innbygger i 
kroner 

5 781   2 628 4 085 3 814 

Netto driftsutgifter per 
innbygger 1-5 år i kroner, 
barnehager 

231 961 276 106 195 848 211 546 227 896 

Netto driftsutgifter til 
grunnskolesektor (202, 215, 222, 
223), per innbygger 6-15 år (B) 

184 458 193 084 148 233 215 289 167 162 

Netto driftsutgifter til sammen 
per innbygger 

4 094 4 667 4 501 2 511 3 055 

Produktivitet      
Antall barn korrigert for alder 
per årsverk til basisvirksomhet i 
kommunale barnehager (B) 

4,6 5,2 5,2 5,6 5,4 

Brutto driftsutgifter til styrket 
tilbud til førskolebarn (f 211) per 
barn som får ekstra ressurser (B) 
(B) 

66 134 84 016 99 195 43 859 132 171 

Elever per kommunal grunnskole 
(B) 

138 141 161 199 160 

Korrigerte brutto driftsutgifter 
f201 per korrigert oppholdstime i 
kommunale barnehager (kr) (B) 

83,2 86,6 70,7 70,3 79,0 

Korrigerte brutto driftsutgifter til 
grunnskole (202), per elev (B) 

138 097,6 147 456,3 143 980,9 168 994,0 140 539,5 

Korrigerte brutto driftsutgifter til 
skolefritidstilbud (215), per 
komm. bruker 

50 878 46 287 44 458 43 589 42 134 

Dekningsgrad      
0-17 år Tiltak i alt andel barn 
med barnevernstiltak i løpet av 
året (prosent) 

4,1 % 4,3 % 4,3 % 3,6 % 3,4 % 

1-2 år  andel barn i barnehage i 
forhold til innbyggere (prosent) 

91,3 % 91,5 % 85,4 % 92,0 % 91,5 % 

3-5 år  andel barn i barnehage i 
forhold til innbyggere (prosent) 

96,0 % 97,6 % 93,1 % 95,5 % 98,5 % 

Andel barn som får ekstra 
ressurser til styrket tilbud til 
førskolebarn, i forhold til alle 
barn i barnehage. Alle 
barnehager (prosent) 

27,5 % 25,2 % 13,3 % 19,5 % 16,7 % 

Andel elever i grunnskolen som 
får spesialundervisning 

8,1 % 9,1 % 11,2 % 8,7 % 8,7 % 

Andel elever i grunnskolen som 
får særskilt norskopplæring 

7,1 % 7,6 % 7,1 % 6,8 % 6,2 % 

Andel nyfødte med 
hjemmebesøk innen to uker 
etter hjemkomst (B) 

86,4 % 95,9 % 86,6 % 102,3 % 90,0 % 

Barn med melding ift. antall 
innbyggere 0-17 år 

6,8 % 7,0 % 6,0 % 6,5 % 4,5 % 
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Kvalitet      
Andel barnehagelærere i prosent 
av grunnbemanningen (prosent) 

42,1 % 38,5 % 40,1 % 36,5 % 41,2 % 

Gjennomsnittlig 
grunnskolepoeng (antall) 

41,7 41,2 40,0 40,3 41,6 

Gjennomsnittlig gruppestørrelse, 
1.-10.årstrinn 

9,3 9,9 9,8 8,4 10,9 

Stillinger med fagutdanning per 1 
000 barn 0-17 år 

7,3 6,9 5,9 6,2 5,9 

Økonomi      
Korrigerte brutto driftsutgifter 
(232) forebygging, helsestasjons- 
og skolehelsetjeneste 

12 914 12 435 22 571 9 018 196 970 

Korrigerte brutto driftsutgifter 
(365) kulturminneforvaltning 

1 658 1 684 388 1 2 049 

Korrigerte brutto driftsutgifter 
(383) musikk- og kulturskoler 

7 739 8 056 8 812 7 050 109 838 

Korrigerte brutto driftsutgifter 
(385) andre kulturaktiviteter 

3 565 3 274 9 456 3 049 81 027 

Korrigerte brutto driftsutgifter 
(386) kommunale kulturbygg 

23 177 23 894 8 085 5 444 128 235 

Grunnlagsdata (Nivå 3)      
Avtalte legeårsverk per 10 000 
innbyggere (årsverk) 

17,2 24,7 18,1 15,6 15,5 

Driftstilskudd til andre frivillige 
lag og foreninger 

567 619 242 0 8 642 

 
Nasjonalt har andelen saker i barnevernet som tar mer enn tre måneder å behandle gått litt ned de siste 
årene. Den nasjonale tendensen viser at kommunene nå overholder den normale 
saksbehandlingsfristen i lovverket i 88,31 prosent av sakene. Andelen fristbrudd er halvert på noen få år. 
I Hammerfest behandles 99 prosent av sakene innenfor tre måneder. Dette er bedre enn de fleste 
kommunene i landet. 

Andre kostra-sammenligninger: 

 Høyere lærerdekning per elev 

 Høyere utgifter kulturbygg 

 Høyere utgifter kulturskole 

 Høyere andel barn som får ekstra ressurser i barnehagen (tidlig innsats) 

 Lavere andel barn 3-5 år i barnehage 

 Høyere andel elever som får særskilt norskopplæring 
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Status økonomiplantiltak 

Rammeendringer i økonomiplanen 

 
Beløp i 1000 

Tiltak Ramme år 1 Prognose Avvik 
Nye tiltak    

Ny barnevern løsning 500 0 500 

Sum 500 0 500 

    
Innsparingstiltak    

Fjerning av fastvikarordning 
Hammerfestbarnehagen 

-3 500 0 -3 500 

Redusert overføring til private barnehager -1 000 0 -1 000 

Sum -4 500 0 -4 500 

    
Politisk vedtak    

Opprettelse av virksomhet Verdensarvsenter for 
Struves meridianbue 

200 0 200 

Gratis SFO for alle 1.klassinger i hele kommunen 2 158 0 2 158 

Sum 2 358 0 2 358 

    

Sum tiltak -1 642 0 -1 642 
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Status investeringsprosjekter 
 

Oppvekst og kultur 
 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Investeringer kultur, 
kirke og museum 

- - 0 15 Iht. plan 

Kvalsund ungdomsklubb 0 4 279 0 2 779 Ikke vurdert 
Ny Kvalsund skole, 
barnehage og basseng 

223 750 204 372 0 1 639 Iht. plan 

Nye Reindalen skole 86 000 98 223 0 283 Ferdig 

Sum 309 750 306 873 0 4 716  
 

Sammendrag status investeringer 
 
Vedtatte investeringer i stor grad gjennomført i sektoren. Vi åpnet Kvalsund ungdomsklubb og avsluttet 
prosjektene i Kvalsund barnehage og skole samt Reindalen skole.  

Sykefravær 

 
Fravær Korttid Langtid Samlet 

fravær 
Årlig sykefravær 2020 3,29 % 6,42 % 9,71 % 
Årlig sykefravær 2021 3,37 % 7,34 % 10,71 % 
Årlig sykefravær 2022 4,45 % 6,89 % 11,34 % 
Årlig sykefravær 2023 3,65 % 8,37 % 12,02 % 

 

Status sykefravær og HMS 
 
Sykefravær er fortsatt en stor utfordring i sektoren. Sektoren har over tid hatt et høyt fravær. 
Utfordringen er størst i SFO og i barnehagene. Hovedutfordringen her er langtidsfraværet. I 2023 erfarte 
vi at fraværet gikk ut over drift i barnehagene og at vi var tvunget til å stenge og redusere tilbudet i 
perioder. Et fravær og en mangel på tilgjengelige vikarer har skapt en svært vanskelig hverdag i mange 
barnehager. Mange ansatte beskriver at de er slitne og at det er vanskelig å følge opp barn og 
pedagogisk arbeid på en god måte.  

Det er politisk vedtatt en rekke tiltak som søker å bedre situasjonen i barnehagene i 2024 

Oppsummering tiltak sykefravær og HMS 

 
Vi har gode rutiner i oppfølging av sykefraværet i Hammerfest kommune men erfarer at de tiltak vi 
iverksetter ikke gir den effekt vi ønsker.  Vi ser at det høye sykefraværet gjør at arbeidspresset på de 
andre ansatte er høyt og at det da fører til høyere fravær. Vi har et arbeidsmarked hvor det er svært 
utfordrende å få tak i vikarer og i flere tjenester har vi store rekrutteringsutfordringer. Det er behov for 
å iverksette ytterligere tiltak i sektoren for å beholde, utvikle og rekruttere tilstrekkelig personell. 
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Status sjekkliste 

Status sjekklistekategorier 

 

 

 

 

Helse og omsorg 

 

Tjenesteområdebeskrivelse 

 
Helse og omsorg har organisert seg i 4 hovedområder. Områdene er Institusjons-
tjenester,  Hjemmebaserte tjenester, Tilrettelagte tjenester og Helse.  
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Det er Administrasjon, Fagstab og 17 virksomheter i sektoren: 

 Administrasjon: Kommunalsjef  

 Fagstab: fagansvarlige, saksbehandlere og koordinatorer 

 Rypefjord Sykehjem: langtidsplasser, skjermet enhet. 

 Kirkeparken omsorgssenter : Dagsenter, demensavdeling, langtidsplasser og 
heldøgnsbemannede omsorgsboliger.  

 Intermediær avdeling: korttidsplasser, avlastningsplasser, etterbehandling, lindrende plasser, 
rehabiliteringsplasser,  

 Kvalsund sykehjem og hjemmetjeneste: Langtidsplasser, demensavdeling, bemannede 
omsorgsboliger, hjemmetjeneste, miljøarbeidertjenester, tilrettelagte tjenester 

 Utsikten spesialsykehjem og bosenter: langtidsplasser for eldre med utviklingshemming og 
heldøgnsbemannede omsorgsboliger 

 Hjemmetjenesten i Hammerfest: praktisk bistand, trygghetsalarm, matombringing, BPA, 
Hjemmesykepleie. 

 Kokelv bosenter og hjemmetjeneste : Heldøgnsbemannet omsorgsbolig, praktisk bistand, 
miljøarbeider tjeneste og hjemmetjeneste 

 Barneavlastning og Soria Moria 

 Stormtunet 1,3,5: Tilrettelagte boliger. Boliger for utviklingshemmede. 

 Stormtunet 2 :Tilrettelagte boliger. Boliger for utviklingshemmede. 

 Vegaveien: Tilrettelagte boliger. Boliger for mennesker med store funksjonsnedsettelser 

 Skaidiveien: Tilrettelagte boliger. Boliger for utviklingshemmede. 

 Ergo- og fysioterapitjenesten: Fysioterapi, ergoterapi, hjelpemidler, velferdsteknologi, 
hverdagsmestring, Friskliv og mestring. 

 Legetjenesten: Kommunalt ansatte leger og selvstendig næringsdrivende leger, institusjonslege, 
migrasjonslege, smittevernlege og drift av 4 legekontor, legevakt 

 Rus og psykiatritjenesten.: Psykiatrisk oppfølging,  rus-oppfølging, dagsenter, miljøarbeid, 
omsorgsbolig 

 Montenegro bo og lavterskel: Heldøgnsbemannet omsorgsbolig til ROP pasienter, og dagsenter 
for mennesker med rusproblemer. 

 Kjøkkentjenesten: til institusjonsbeboere og hjemmeboende i Kvalsund og Hammerfest. 

 

Utvikling og utfordringer 

 
En målsetning i samfunnsdelen står som følger: Alle innbyggere opplever trygghet, mestrer hverdagen, 
og har flere aktive leveår med god helse. Denne målsetningen forteller oss, ut fra samfunnsperspektivet, 
om hvorfor de kommunale tjenestene finnes og at de har et oppdrag å utføre. 

Demografi, økonomi, kompetanse og rekruttering vurderes som de mest sentrale utfordringene helse- 
og omsorgstjenesten står ovenfor i tiden fremover.  

 Demografi; Distrikter, kollektivtransport, befolkningsnedgang/tilflytting 

 Økonomi; realistiske budsjetter, endring i takt med behovsendringer og prisøkninger 

Det er stor variasjon i gruppen som har behov for særlig ressurskrevende tjenester. Kommunen mottar 
flere flyktninger, flere barneboliger opprettes, økning i andre brukergrupper gir behov for nye 
differensierte boliger, flere over 67 år da levealder øker. 
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Antall eldre øker anslagsvis 25% de neste 4 år, og 47 % de neste 10 år. Så det vil bli et betydelig økt 
behov for tjenester innen de neste 4 år, og dobling til 2032. Det blir flere med demens, økning av 
gruppen innenfor alderspsykiatri og flere med utfordrende adferd. Dette er svært ressurskrevende både 
økonomisk og personellmessig.  

Generelt i befolkningen er det økt levealder. Dette fører til utsatt sykelighet. Nye behandlingsformer 
krever økt kommunaloppfølging.  

Gode planer og strategier for fremtidens Helse og omsorgstjenester er helt nødvendig for å skape en 
bærekraftig økonomi og bærekraftige tjenester. Helse og omsorgsplanen må legges på ny, og dette 
arbeidet pågår parallelt med omstillingsprosessen vi er midt i. 

  

Strategi:  

Vi må ha langsiktige løsninger. Kommunen må satse på bedre ressursutnyttelse gjennom endringer i 
behandlingsmetoder og arbeidsprosesser. Det vil si ulike tiltak som kan øke produktiviteten, skape 
innovasjon og understøtte omstilling. Ny teknologi kan frigjøre ressurser, men kan også medføre endring 
i ressursbruk som følge av nye behandlingsmuligheter.  Kommunen må foreta prioriteringer som sikrer 
at man kan gi gode og forsvarlige tjenester i fremtiden.  

Hammerfest kommune har for liten satsning på forebyggende- og lavterskel-tilbud 

Dette fører til at brukere og pasienter kommer for tidlig langt opp i omsorgstrappa og større mengde 
tjenester som gies er langt mer ressurskrevende enn det som kanskje hadde vært nødvendig. 

Helse og omsorg må ha tidlig innsats, forbygging og fokus på « Bo trygt hjemme» reformen, og dette må 
være satsningsområdet. For eksempel dagtilbud, lavterskel/mestringstilbud, hverdagsmestring mm.  

Omstillingskartlegging som er gjort viser at gjennom oppgaveglidning, kompetansefokus og attraktive 
arbeidstidsordninger og arbeidsplaner vil Helse- og omsorgstjenesten i Hammerfest kommune kunne bli 
bærekraftig for fremtidens behov.  

Utvalgte resultater 

 
Helse og omsorg har over tid satset på utdanning og kompetanseheving av egne ansatte, samt satsning 
på studenter. Dette har gitt resultater.  

Vi har enda store utfordringer med kompetanserekruttering, vi mangler ca 50 årsverk sykepleiere og 30 
årsverk vernepleiere, men utsiktene til å kvalitetsikre faglige forsvarlige tjenester er gode gjennom 
omstillingsprosessen. Den gruppen vi utdanner flest av er helsefagarbeidere, og her gjenstår det kun 35 
årsverk vakant.  

Høsten 2023 kom vi igang med Mentorordningen på fire virksomheter, og ordningen har fått 
utelukkende gode tilbakemeldinger.  

Helse og omsorg har vært preget av stor vakanse, høyt sykefravær og en del turnover i stillinger, men 
allikevel har alle stått i det og driftsresultat 2023 viser at innsats og evne til endring er mulig. Dette gir 
retning for veien videre i 2024!  
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Viktige begivenheter 

 
Høsten 2023 ble det et skifte av kommunalsjef i Helse og omsorg. Denne begivenheten fikk store 
innvirkninger på kontinuitet i oppstart omstillingsprosess, OU-prosess nye Helsehuset og oppfølging av 
ansatte og øvrige prosesser. Dette gjelder både interne samarbeidspartnere,men også eksterne. Endring 
i ledelse tar tid å få på plass, men ved utgangen av 2023 ser det ut for at sektoren begynner å falle på 
plass igjen.  

Det ble også ny politisk ledelse og nye utvalg ble dannet. Det kan være positivt at både administrativ 
ledelse og politisk ledelse dannes ny samtidig, og det er lagt grunn for et godt å bærekraftig samarbeid 
fremover.  

Status økonomi 

 
Beløp i 1000 

     
Tjenesteområde Regnskap 

2022 
Regnskap 

2023 
Rev. bud. 

2023 
Avvik i kr 

30-FAGSTAB HELSE OG PLEIE 29 851 19 849 2 315 -17 534 
31-TILRETTELAGTE TJENESTER 77 116 83 013 48 936 -34 077 
32-HJEMMEBASERT OMSORG 70 035 86 268 67 536 -18 732 
33-INSTITUSJON 178 068 185 489 130 107 -55 382 
34-HELSE 95 449 106 224 87 388 -18 836 

Sum 450 520 480 842 336 281 -144 561 
 

 
Kommentar til status økonomi 
 
Sektor for Helse og omsorg 

Helse og omsorg har ved utgangen av 2023 et merforbruk på kr 144 560 772.  

Helse og omsorg har totalt et mindreforbruk på fastlønn på ca 21 millioner. Dette er uansett for lite til å 
dekke opp for høye utgifter på ekstrainnleie, overtid og vikartjenester. Vi har totalt 67 500 000 i utgifter 
på disse postene som totalt har et budsjett på 18 402 706. Her er det en differanse på 49 097 294.  

Det er startet et arbeid med budsjettregulering og omstrukturering som vil gjøre at 2024 vil ha et mer 
realistisk utgangspunkt. Det er en klar nedgang siste tertial av 2023 med bakgrunn i omstilling og 
innkjøp- og reisestopp.  

  

 Fagstab 

Fagstab har jobbet hardt i den økonomiske situasjonen kommunen har vært i med vakansesparing i 
2023, og har et mindreforbruk på lønn på 14 500 000. I disse ligger også lønn til støttekontakter, 
besøkshjem og til omsorgsstønad. Fagstab har jobbet aktivt i 2023 med å ta ned tjenester på disse 
områdene. Det vil i 2024, i samarbeid med ekstern bistand, bli prioritert å dele lønnsbudsjett på fastlønn 
og tjenester slik at Kostra tall vil bli riktige ifht kostnad administrasjon. Dette gjelder også kjøp til særlig 
ressurskrevende tjenester.  
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Merforbruk 13700 kjøp av andre er i hovedsak ressurskrevende tjenester Humana og Ecura, refusjon 
forventes å dekke overforbruket. Det ble i 2023 lagt inn i budsjett en forventet inntekt på særlig 
ressurskrevende tjenester på 36 millioner, og det kom inntekt på 14 mill.  

Transportutgifter overforbruk grunnet avtale om pendling virksomhetsleder legetjenesten. Dette ble 
avsluttet høsten 2023. Virksomhetsleder Kokelv har også dekning for utgifter pendling.  

Det er noen utgiftsposter som står med totalt 400 000 i negativt budsjett, og dette satt sammen med 
forventet inntekt på 36 millioner særlig ressurskrevende tjenester så er regnskap 2023 17 millioner i 
minus for Fagstab Helse og omsorg.  

Det vil i 2024, i samarbeid med ekstern bistand, bli prioritert å dele lønnsbudsjett på fastlønn og 
tjenester slik at Kostra tall vil bli riktige ifht kostnad administrasjon. Dette gjelder også kjøp til særlig 
ressurskrevende tjenester.  

  

 Tilrettelagte tjenester 

Merforbruk på tjenesteområdet på kr 34 076 997. Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende 
tjenester på kr - 30 000 000 etter revidert budsjett. Har kjøpt vikartjenester for kr 1 500 000 i 2023 mot 
5 000 000 i 2022, kr 10 700 000 til overtid i 2023 mot 13 300 000 i 2022.  

 Vegaveien: avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr - 3 800 000, positivt 
regnskap på lønn og utgifter 

 Stormtunet 135: avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr -8 900 000, 
positivt regnskap på utgifter. Overforbruk på lønn på kr 880 000 grunnet endrete behov hos 
beboere som ikke er budsjettert.  

 Stormtunet 2: Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester                    på kr - 7 
300 000. Overforbruk på lønn grunnet mangel i budsjett på faste tillegg. Dette skyldes i 
hovedsak at ikke Stormtunet 2 tillegget er lagt inn i budsjett. Merforbruk Utgifter/drift: skyldes 
etablering av Barnebolig og kjøp av inventar og utstyr til en leilighet.  

 Skaidiveien: avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr - 9 950 000. 
Merforbruk på kjøp av tjenester på kr 820 000. Merforbruk på lønn grunnet overtid og 
ekstrainnleie.   

  

 Hjemmebasert omsorg 

Merforbruk på tjenesteområdet på kr 18 700 000. Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende 
tjenester på kr - 2 300 000. Har kjøpt vikartjenester for kr 8 300 000 i 2023 mot 11 200 000 i 2022. 
Merforbruk på faste tillegg og variabel lønn.  

 Kokelv bo og omsorgssenter: avvik i forventet inntekt på kr 2 100 000 grunnet manglende 
belegg. Merforbruk på overtid på kr 683 000 grunnet mangel på tilgjengelig ekstrapersonell.  

 Kvalsund hjemmetjeneste: merforbruk på vikartjenester på kr 300 000, kr 260 000 merforbruk 
driftskostnad bil, lisenser kr 150 000. merforbruk overtid kr 400 000 og merforbruk faste tillegg 
og variabel lønn.  

 Hjemmetjeneste Hammerfest: avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr – 
2 300 000. Merforbruk faste tillegg, variabel lønn, ekstrahjelp. Merforbruk overtid kr 2 200 000.  
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 Institusjon 

Merforbruk på tjenesteområdet på kr 55 382 078. Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende 
tjenester på kr – 8 126 000 etter revidert budsjett. Har kjøpt vikartjenester for kr 30 732 400 i 2023 mot 
32 772 335 i 2022, kr 11 700 000 til overtid i 2023 mot 14 600 000 i 2022. Kr 2 000 000 i merforbruk på 
medisinsk forbruksmateriell og medisiner. Dette skyldes i stor grad prisstigning, mangel på 
rammeavtale, men også manglende internkontroll grunnet mangel på kompetansestillinger. Merforbruk 
ekstrainnleie kr 10 000 000. Dette skyldes endringer i brukerstatus som er uforutsigbart, for eksempel 
terminalpleie, psykoser, delir, slag, mm.  

 Soria Moria: Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr – 1 900 000, 
positivt regnskap på lønn og utgifter 

 Avlastningen: Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr – 600 000. 
Merforbruk kr 70 000 på skyssutgifter. Skyldes flere barn i barnehage, ikke refusjon fra 
fylkeskommune. Merforbruk ekstrahjelp og overtid. –  

 Utsikten: Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr – 2 500 000. avvik i 
forventet inntekt brukerbetaling kr 460 000 grunnet manglende belegg Utsikten 
spesialsykehjem. Merforbruk faste tillegg, variabel lønn, ekstrahjelp og overtid. Merforbruk 
vikartjeneste kr 200 000.  

 Kirkeparken omsorgssenter: Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr – 3 
000 000. Merforbruk faste tillegg, variabel lønn, ekstrahjelp og overtid. Merforbruk vikartjeneste 
kr 2 250 000. 

 Rypefjord sykehjem: Merforbruk faste tillegg, variabel lønn og ekstrahjelp. Merforbruk overtid 
kr 2 900 000. Merforbruk vikartjeneste kr 8 400 000. 

 Kvalsund sykehjem: Lønn og utgiftspost i positiv balanse. 

 Intermediær: Merforbruk på totalt kr 19 117 930. Dette skyldes i stor grad høy vakanse og høyt 
sykefravær. Skifte av leder flere ganger siste året har gjort det utfordrende å stabilisere. 
Merforbruk faste tillegg, variabel lønn og ekstrahjelp. Merforbruk overtid kr 2 000 000. 
Merforbruk vikartjeneste          kr 15 500 000. 

  

 Helse  

Merforbruk på tjenesteområdet på kr 18 835 877. Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende 
tjenester på kr – 9 900 000 etter revidert budsjett. Har kjøpt vikartjenester for kr 16 400 000 i 2023 mot 
6 600 000 i 2022, kr 895 000 til overtid i 2023 mot 1 500 000 i 2022.  

 Legetjenesten: Totalt merforbruk kr 10 292 736. Merforbruk faste tillegg, variabel lønn og 
ekstrahjelp. Merforbruk vikartjenester på 13 000 000, og merforbruk på kr 3 400 000 på 
legevakt fra selvstendig næringsdrivende og dyrelege-tilskudd. 

 Kjøkkentjenesten: Merforbruk kr 800 000 mat og drikkevarer som primært skyldes prisstigning. 
Ellers positivt regnskap på lønn og inntekt.  

 Ergo/fysioterapitjenesten: Avvik på kommunalt driftstilskudd kr 545 000. Ellers positivt 
regnskap på lønn og inntekt. 

 Rus og psykiatri: Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr – 8 300 000. 
Merforbruk faste tillegg, variabel lønn og ekstrahjelp. Merforbruk overtid kr 336 000. Positivt 
regnskap på utgifter. 
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 Montenegro: Avvik i forventet inntekt særlig ressurskrevende tjenester på kr – 1 500 000. 
Merforbruk lønn skyldes primært ekstrainnleie, ferievikar og helligdagstillegg. 

  

  

Oppsummering tiltak 

 
Helse og omsorg må bruke året 2024 til å få på plass et realistisk og bærekraftig budsjett for fremtiden.  

Omstillingsprosess og bistand fra ekstern konsulent er de tiltak som er igangsatt for å få dette til.  

Det må prioriteres å få på plass en ordning som sikrer riktig inntektsgrunnlag fra refusjon særlig 
ressurskrevende tjenester.  

Helse og omsorg har ved utgangen av 2023 ca 150 vakante årsverk, og det må jobbes aktivt med å få 
ned antallet vakante stillinger. Dette kan ikke gjøres ved rekruttering alene, men også med 
oppgaveglidning, kompetansevurderinger, alternative og attraktive arbeidstidsordninger og gode 
planer.  

  

  

  

Økonomistatus per konto 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap  
2022 

Oppr. 
bud. 

Rev. bud. Regnskap 
2023 

Lønn 432 332 378 905 448 060 463 787 
Refusjon lønn -19 650 0 -23 475 -23 481 

Sum Lønn 412 682 378 905 424 584 440 306 

Drift 92 649 28 625 38 514 95 259 
Kjøp av produksjon 49 565 32 090 32 090 40 108 
Overføringer 7 967 4 927 4 927 7 723 
Finansutgifter 4 768 0 0 1 561 

Sum Utgifter 154 949 65 642 75 531 144 651 

Brukerbetaling -37 922 -33 952 -33 952 -33 724 
Refusjoner -72 756 -129 103 -128 682 -65 190 
Overføringer -682 -1 200 -1 200 -452 
Finansinntekter -5 751 0 0 -4 749 

Sum Inntekter -117 111 -164 255 -163 834 -104 115 

Netto resultat 450 520 280 291 336 281 480 842 
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KOSTRA Nøkkeltall 
 
 Hammerfest 

2022 
Hammerfest 

2023 
Alta Sør-

Varanger 
Kostragruppe 

08 
Prioritet      
Netto driftsutgifter pr. innbygger 
til Kommunehelse (B) 

6 633 7 935 6 685 6 270 6 144 

Produktivitet      
Korrigerte brutto driftsutgifter, 
institusjon, pr. kommunal plass 

2 107 782 2 136 288 1 671 411 1 747 813 1 634 571 

Utgifter per beboerdøgn i 
institusjon 

7 838 7 914 6 105 5 715 5 658 

Kvalitet      
Andel plasser i enerom i pleie- og 
omsorgsinstitusjoner 

100,0 % 100,0 % 91,4 % 100,0 % 99,3 % 

Gjennomsnittlig listelengde 
korrigert for kommunale timer 

767,0 797,0 787,0 1 071,0 863,0 

Grunnlagsdata (Nivå 3)      
80-89 år Heimeteneste Brukarar 
av omsorgstenester 

103 102 191 131 1 824 

Avtaleform i alt kom.helsetj. kn. 
til fysioterapi- og legeårsv. avt. 
fysio.årsv. per 10 000 innbyggere 

7,7 7,9 12,0 12,9 10,7 

 
Utgifter til kommunale helse og omsorgstjenester per innbygger(kr) 

Tabellen inkluderer: 
- Hele pleie og omsorg, Helsestasjon og fastleger (minus legevakt) 
Funn: 
- Vi ligger 14 314 kr per innbygger over Kostragruppe 8 eller totalt 157 millioner 
- Vesentlig økning fra 2021 til 2022 (2018 kr/innbygger) 
- 60 millioner av avviket ligger under funksjonene 232, 233. 241 og utgjør 60 millioner av de 157 
millioner vi ligger over Kostragruppe 8 
- Hammerfest har driftsutgifter på i overkant av 37 millioner kroner for institusjonslokaler (funksjon 
261). Dette er 52 % mer enn Kostragruppe 8. Framsikt viser til et innsparingspotensialet på 19,9 
millioner 
- Forebyggende helsestasjon og skolehelsetjeneste (funksjon 232) har et innsparingspotensialet på -
1,7millioner, Annet forebyggende helsearbeid, herunder Frisklivssentralen (funksjon 232) har et 
innsparingspotensialet på -1,6 millioner, Diagnose, behandling og re- /habilitering (funksjon 241) har et 
innsparingspotensialet på 16,2 millioner 
Årsak: 
- Høyt sykefravær 
- Reduserte inntekter Ressurskrevende brukere 
- Overtid = 35.457.922 kr (2022) 
- Vikartjenester = 55.228.461 kr (2022) 
- Kjøp av tjenester = 18 404 599 kr (2022) 
- Regnskapstall for 2023 viser en positiv utvikling, til tross for at dette er brutto regnskapstall 
- Vikartjenester 41 000 000 kr (2023) 
- Overtid 27 000 000 kr (2023) 
- Store driftsutgifter for institusjonslokaler 

 Korrigerte brutto driftsutgifter helse og omsorgstjenester i institusjon 
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Funn:  
- Hammerfest bruker en større andel på institusjoner av netto driftsutgifter i PLO enn Kostragruppe 8 
- Hammerfest har driftsutgifter for institusjonslokaler (funksjon 261) på i overkant av 37 millioner 
kroner, noe som er 52 % mer enn Kostragruppe 8 
- Hammerfest har en positiv trend på 5,5 % nedgang fra 2021 til 2022 mot Kostragruppe 8 som har hatt 
2 % 
- Alta kommune har hatt mindre driftsutgifter for institusjoner i hele perioden og ligger 19,1 lavere enn 
Hammerfest i 2022 
- Hjemmetjenester for brukere over 67 år viser at Hammerfest i gjennomsnittlig antall tildelte timer i 
uken har gått ned fra 8,1 til 5,4 t/uke (ca 20 %) siden 2020 
Årsak: 
- Mye bruk av overtid 
- Kjøp av vikartjenester 
- Vi har ikke en bærekraftig arbeidstidsordning og turnus i institusjonene som medfører dyr drift 
- Hammerfest har for store avdelinger og mangler langtidsplasser tilpasset pasienter med 
adferdsutfordringer som fordyrer driften 
Hypotese: 
- At timeantallet for brukere over 67 år har gått ned kan tyde på at vi tildeler langtidsplasser på et lavere 
omsorgsbehov enn sammenlignbare kommuner. Mangler vi tilstrekkelig bemannede omsorgsboliger for 
eldre? 
- Det er lagt inn for få antall timer per uke for beboere over 67 år i omsorgsbolig ift. faktisk ressursbruk? 
Anbefaling: 
- Starte prosessen med å utarbeide ny lokal sykehjemsforskrift tilpasset fremtidens behov 
- Jobbe med oppgaveglidning og kompetanseutnyttelse 
- Den nye Helse- og omsorgsplan må ta høyde for antall personer over 80 år som skal ivaretas de neste 
årene som betyr at vi må ruste opp hjemmetjenesten for å ha en bærekraftig Helse og omsorgstjeneste 
og kommuneøkonomi. I tillegg må planen inneholde tilrettelagte boformer tilpasset eldre med 
adferdsutfordringer. 
- Kvalitetssikre tidsbruken for beboere i bemannede omsorgsboliger er riktig, slik at Kostra-tallene er 
mest mulig riktig.  
  

Helse og omsorg har også analysert utfra andel av netto driftsutgifter 

Funn: 
- Hammerfest bruker en større andel på institusjoner av netto driftsutgifter i PLO enn Kostragruppe 8 
- Hammerfest har driftsutgifter for institusjonslokaler (funksjon 261) på i overkant av 37 millioner 
kroner, noe som er 52 % mer enn Kostragruppe 8 
- Hammerfest har en positiv trend på 5,5 % nedgang fra 2021 til 2022 mot Kostragruppe 8 som har hatt 
2 % 
- Alta kommune har hatt mindre driftsutgifter for institusjoner i hele perioden og ligger 19,1 lavere enn 
Hammerfest i 2022 
- Hjemmetjenester for brukere over 67 år viser at Hammerfest i gjennomsnittlig antall tildelte timer i 
uken har gått ned fra 8,1 til 5,4 t/uke (ca 20 %) siden 2020 
Årsak: 
- Mye bruk av overtid 
- Kjøp av vikartjenester 
- Vi har ikke en bærekraftig arbeidstidsordning og turnus i institusjonene som medfører dyr drift 
- Hammerfest har for store avdelinger og mangler langtidsplasser tilpasset pasienter med 
adferdsutfordringer som fordyrer driften 
Hypotese: 
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- At timeantallet for brukere over 67 år har gått ned kan tyde på at vi tildeler langtidsplasser på et lavere 
omsorgsbehov enn sammenlignbare kommuner. Mangler vi tilstrekkelig bemannede omsorgsboliger for 
eldre? 
- Det er lagt inn for få antall timer per uke for beboere over 67 år i omsorgsbolig ift. faktisk ressursbruk? 
Anbefaling: 
- Starte prosessen med å utarbeide ny lokal sykehjemsforskrift tilpasset fremtidens behov 
- Jobbe med oppgaveglidning og kompetanseutnyttelse 
- Den nye Helse- og omsorgsplan må ta høyde for antall personer over 80 år som skal ivaretas de neste 
årene som betyr at vi må ruste opp hjemmetjenesten for å ha en bærekraftig Helse og omsorgstjeneste 
og kommuneøkonomi. I tillegg må planen inneholde tilrettelagte boformer tilpasset eldre med 
adferdsutfordringer. 
- Kvalitetssikre tidsbruken for beboere i bemannede omsorgsboliger er riktig, slik at Kostra-tallene er 
mest mulig riktig 

Utgifter pr beboerdøgn i institusjon 

Funn:  

- En institusjonsplass i Hammerfest koster 551 751 kr (26 %) mer enn i Kostragruppe 8 og 674 509 kr (32 
%) mer enn i Alta.  

- Utgifter per plass i institusjon har økt fra 1 770 714 i 2020 til 2 107 782 kr  

Årsak:  

- Mye bruk av overtid  

- Kjøp av vikartjenester  

- Høyt sykefravær  

- Ledig kapasitet av sykehjemsplasser ved Kvalsund sykehjem og Utsikten spesialsykehjem bidrar til å 
fordyre driften  

Hypotese:  

- Utsikten spesialsykehjemmet har pasienter med omfattende bistandsbehov som bidrar til  

høye driftsutgifter. Hadde driftsutgiften gått ned om de ble ivaretatt på ordinære sykehjemsplasser  

- For plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 år og over har Hammerfest (25,4 %) betydelig 
høyere dekningsgrad enn Kostragruppe 8 (17,6 %). Flere av pasienter som har langtidsplass kunne ha 
bodd lengre hjemme?  

Anbefaling:  

- Lage et livsløp for brukere i Tilrettelagte tjenester med utgangspunkt i riktig bruk av omsorgstrappa 

Andel plasser i enerom i institusjoner 
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Funn: 
- Hammerfest har 35 plasser flere enn Alta per 10 000 innbygger 
Årsak: 
Hypotese: 
- Feilkontering? 
- Kan en samkjøre utstyr, felles serviceavtaler 
- Det er dyrt å ha sykehjem uten fullt pasientbelegg 
Anbefaling: 
- Gjennomgå regnskapstall for funksjon 261 for å finne ut årsak 
- Vurdere å redusere antall plasser etter dagens behov 

Gjennomsnittlig listelengde fastleger 

Hammerfest kommune følger nasjonal norm for Listelengde på antall pasienter pr fastlege. Dette har 
vist seg å være stabiliserende og rekrutterende for kommunen, og derav økonomisk bærekraftig.  

  

Andre kommunale helse og omsorgstjenester:  

Funn: 
Hammerfest har færre fysioterapitimer pr. uke pr. beboer i sykehjem enn Kostragruppe 8 (36 %) 
Årsak: 
Hypotese: 
- Mer fokus på rehabilitering kan bidra til at flere kan bo hjemme lengre 
Anbefaling: 
Øke antall fysioterapihjemler for å øke kompetansen på sykehjem (rehabiliteringsfokus) er en billig 
investering 

Funn: 
Hammerfest har flere legetimer pr uke pr. beboer i sykehjem enn Kostragruppe 8 (0,18 timer/23 %) 

Funn: 
Tjenestene Dagsenter og støttekontakt: Hammerfest (378) har noe færre antall brukere enn 
Kostragruppe 8 (387) 

Støttekontakt, dagsenter, matombringing, velferdsteknologiske innretninger 
Funn: 
- Pleie omsorg i Hammerfest bruker mindre andel av netto driftsutgifter på disse tjenestene enn 
Kostragruppe 8 
- Sør- Varanger kommune bruker mer ressurser enn Hammerfest kommune, men har samtidig 
vesentlige mindre driftsutgifter i hjemmebasert omsorg 
Årsak: 
Hypotese: 
- Å ha tilstrekkelig med dagsentertilbud kan redusere utgifter på hjemmebaserte tjenester 
- Støttekontakttjeneste er en «billig» tjeneste i omsorgstrappa som kan bidra til å forebygge psykisk 
uhelse 
- Det satses for lite på velferdsteknologi 
Anbefaling: 
- Tilbud om dagsenter og dagavdeling må utvide åpningstidene slik at vi når flere brukere, forebygge 
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høyere omsorgsnivå, avlaste pårørende og tjenester høyere i omsorgstrappa 
- Utarbeide en egen handlingsplan for velferdsteknologi med budsjett som skal behandles politisk 

  

 

Status økonomiplantiltak 

 

Rammeendringer i økonomiplanen 

 
Beløp i 1000 

Tiltak Ramme år 1 Prognose Avvik 
Politisk vedtak    

Gratis trygghetsalarm for alle brukere 495 0 495 

Sum 495 0 495 

    

Sum tiltak 495 0 495 
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Status investeringsprosjekter 
 

Helse og omsorg 
 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Helsehus i forbindelse 
med nytt sykehus 

378 721 326 269 28 971 68 467 Iht. plan 

Parkgata 18-22, 
Dagsenter 

2 642 214 142 214 Ikke vurdert 

Rypefjord sykehjem-
forprosjekt 

1 013 379 1 013 379 Ferdig 

Sørøygata, kjøkken 2 112 126 112 126 Ikke vurdert 
Utvidelse av kapasitet 
Kjøkkentjenesten 

2 047 47 2 047 47 Ikke vurdert 

Sum 386 535 327 035 32 285 69 233  
 

 
Statustekst investeringer 
 
Helsehus i forbindelse med nytt sykehus 
Overforbruk i 2023 skyldes at det totale forventede beløp er periodisert utfra forventet sluttid på 
prosjektet medio 2025. Prosjektet er ferdig før tiden og derav er beløp satt av til 2024 benyttet i 2023.  

Krøkebærveien - Omgjøring til heldøgnsbemannede omsorgsboliger 
Tiltak er utsatt grunnet økonomisk situasjon. Må evaluere fremtidig bruk av boenhetene.  

Parkgata 18-22, Dagsenter 
Prosjekt utsatt grunnet økonomisk situasjon. Må sees i sammenheng med salg av Storgata 24, og 
utnyttelse av 3 etg Parkgata for stordriftsfordeler ved samdrift tjenester Rus  og psykiatri.  

Pasientsignalanlegg Kokelv bo- og omsorgssenter 
Prosjekt utsatt grunnet økonomisk situasjon, og avventende grunnet fellesanskaffelse 
velferdsteknologisk plattform. 

Husbanktilskudd innvilget starten 2023 er ikke benyttet. Søker på nytt når situasjon er avklart.  

Pasientsignalanlegg Kvalsund sykehjem 
Prosjekt utsatt grunnet økonomisk situasjon, og avventende grunnet fellesanskaffelse 
velferdsteknologisk plattform. 

Husbanktilskudd innvilget starten 2023 er ikke benyttet. Søker på nytt når situasjon er avklart. 

Pasientsignalanlegg Vegaveien 
Prosjekt utsatt grunnet økonomisk situasjon, og avventende grunnet fellesanskaffelse 
velferdsteknologisk plattform. 

Rypefjord sykehjem-forprosjekt 
Forprosjekt ferdig, saksfremlegg utarbeides til politisk behandling.  

Sørøygata, kjøkken 
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Tiltak utsatt. Vvil bli svært kostnadskrevende og må sees på i sammenheng med plan for formålsbygg og 
fremtidig behov.  

Utvidelse av kapasitet Kjøkkentjenesten 
Bygging av nytt kjøkken utsatt, budsjett endret til ca 2 million grunnet økonomisk situasjon. Må sees på i 
sammenheng med Forprosjekt Rypefjord sykehjem og fremtidig behov kjøkkentjeneste og 
matleveranse.  

Sammendrag status investeringer 

 
Krøkebærveien: Tiltak er utsatt grunnet økonomisk situasjon. Må evaluere fremtidig bruk av 
boenhetene.  

Nye helsehuset: Overforbruk i 2023 skyldes at det totale forventede beløp er periodisert utfra forventet 
sluttid på prosjektet medio 2025. Prosjektet er ferdig før tiden og derav er beløp satt av til 2024 
benyttet i 2023.  

Pasientsignalanlegg Vegaveien, Kokelv og Kvalsund: Prosjekt utsatt grunnet økonomisk situasjon, og 
avventende grunnet fellesanskaffelse velferdsteknologisk plattform. 

Husbanktilskudd innvilget starten 2023 er ikke benyttet. Søker på nytt når situasjon er avklart.  

Sørøygata kjøkken: Tiltak utsatt. Vil bli svært kostnadskrevende og må sees på i sammenheng med plan 
for formålsbygg og fremtidig behov.  

Parkgata Dagsenter: Prosjekt utsatt grunnet økonomisk situasjon. Må sees i sammenheng med salg av 
Storgata 24, og utnyttelse av 3 etg Parkgata for stordriftsfordeler ved samdrift tjenester Rus  og 
psykiatri.  

Kjøkkentjenesten: Bygging av nytt kjøkken utsatt, budsjett endret til ca 2 million grunnet økonomisk 
situasjon. Må sees på i sammenheng med Forprosjekt Rypefjord sykehjem og fremtidig behov 
kjøkkentjeneste og matleveranse.  

Rypefjord sykehjem: Forprosjekt ferdig 

Sykefravær 

 
Fravær Korttid Langtid Samlet 

fravær 
Årlig sykefravær 2020 3,38 % 6,35 % 9,74 % 
Årlig sykefravær 2021 3,44 % 7,68 % 11,12 % 
Årlig sykefravær 2022 3,98 % 7,57 % 11,55 % 
Årlig sykefravær 2023 3,36 % 7,75 % 11,12 % 
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Status sykefravær og HMS 
 
FAGSTAB: 13,6% 

TILRETTELAGTE TJENESTER: 12,27% fravær 

Vegaveien: 18,99% 

Stormtunet 1,3,5: 11,83% 

Stormtunet 2: 15,06% 

Skaidiveien/Blinken: 6,84% 

  

HJEMMEBASERT OMSORG: 10,9% 

Kokelv bosenter og hjemmetjeneste: 11,1% 

Kvalsund hjemmetjeneste: 4,55% 

Hjemmetjeneste Hammerfest: 14,2% 

  

INSTITUSJON: 8% 

Soria Moria: 3,46% 

Avlastningen: 10,56% 

Utsikten: 6,82% 

Kirkeparken omsorgssenter: 8,22% 

Rypefjord sykehjem: 14,64% 

Kvalsund sykehjem: 14,99% 

Intermediærenheten: 14,59% 

  

HELSE: 12,6% 

Legetjenesten: 10,85% 

Kjøkkentjenesten: 16,7% 
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Ergo, fysio, friskliv og mestring: 4,77% 

Rus og psykiatri: 22,49% 

Montenegro: 9% 

Oppsummering tiltak sykefravær og HMS 

 
Helse og omsorg har hatt fokus på sykefravær og nærværsarbeid i 2023. Det er en del fravær som er 
preget av unge arbeidstakere på den ene siden som får barn, og eldre arbeidstakere som forbereder seg 
på pensjonisttilværelse. Men det er ikke noe klart funn på at dette er gjennomgående. Aldersmessig 
prosentdeling på fravær er ca 20% hver fordelt på aldersgruppen 21-30, 31-40, 41-50, 51-60. 
aldersgrupper yngre og eldre enn dette er de med lavest fraværsprosent. 

SSB melder i tabell om legemeldt sykefravær for lønnstakere i Hammerfest kommune 2015-2022 at 
fraværet har variert mellom 6,3 prosent og 7,8 prosent i perioden 2015-2022 med jevne svingninger. I 
2022 var dette 7,7 prosent. Det er høyere enn fylket (7,3 prosent) og landet (6,6 prosent). Sykefraværet 
blant kvinner i Hammerfest var 9,4 prosent og menn 6,2 prosent i 2022. Når vi ser dette i sammenheng 
med at sykdomsbyrden i Hammerfest er stort sett høyere enn i landet ellers på livsstilssykdommer, og at 
uføregraden er lavere, så kan det være en av årsakene til at vi ser høyere sykefravær. Helse og 
omsorgstjenesten har stor overvekt av ansatte kvinner.  

Ved gjennomgang og analyse av KOSTRA tall har Helse og omsorg gjort følgende funn:  
- Helse og omsorg har redusert sine kostnader av sykefravær fra 2022 til 2023 med 3,3 millioner. 
- For hver prosent korttidsfraværet øker koster dette kommunen ca. 4,2 millioner. 
- Om sektoren hadde hatt samme fravær som gjennomsnittet i hele landet ville vi ha hatt reduserte 
utgifter av 
sykefravær på 8,7 millioner 
Årsak: 
- Det er et stort mulighetsrom for tilrettelegging i kommunen som ikke utnyttes i dag som ville ha 
redusert det 
sykemeldte fraværet 
- Befolkningen i Hammerfest kommune har betydelig høyere forekomst av muskel- og skjelettplager og 
psykiske lidelser enn fylket og landet forøvrig. Hammerfest har samtidig langt færre uføretrygdede og 
personer med livsstønader. Det å ha mange kroniske syke ansatte i arbeid påvirker det høye 
sykefraværet 
Anbefaling: 
- Kommunen må få en bedre dialog med fastlegene på et systemnivå, og at kommunen søker om fritak 
fra arbeidsgiverperioden for ansatte med kroniske sykdommer 
- KOSTRA-tall anslår direkte kostnader. Andre negative faktorer ved høyt fravær er mindre kontinuitet i 
tjenestene og dårligere tjenestekvalitet som gir produktivitetstap. Det fører ofte til høyere 
arbeidsbelastning 
for kolleger, og oppfølgingsarbeidet rundt de sykmeldte tar mye ledertid. Sykefraværsoppfølging og 
nærværsarbeid må prioriteres 
 
  

Samla vurdering - Oppdrag 

 
I forbindelse med omstillingsprosessen er kriterier for tildeling av støttekontakt under revidering, og når 
disse er klare medio 2024 bli det bli fremlagt sak til politisk orientering.  
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I forbindelse med omstillingsprosessen er utredning av tilbud om rask psykisk helsehjelp et tiltak, og det 
vil bli fremlagt sak til politisk orientering når omstillingsarbeidet er sluttført. 

 

 

Status sjekkliste 

 

Status sjekklistekategorier 

 

 

I 2023 var sektor for Helse og omsorg påbegynt omstilling, og var preget av lederskifte midt i året.  

Det er svært viktig at realistisk budsjett alle overordnede planer kommer på plass så snart 
omstillingsprosessen er  ferdig for at sektoren skal kunne ha en bærekraftig fremtid.   
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Teknisk, drift og eiendom 

 

Tjenesteområdebeskrivelse 

 
TDE består av virksomhetene Byggdrift, Bolig & Eiendom, Vann & Avløp, Vei & Verksted, Park, Idrett og 
Friluftsliv, Brann & Redning, Renhold og Prosjekt. Totalt har sektoren 153 årsverk og mer enn 170 
ansatte.  

Oppgavene er i hovedsak tekniske tjenester, prosjektarbeid, vedlikehold, forvaltning og utvikling.   

 

Utvikling og utfordringer  

Teknisk drift og eiendom 

TDE ble etablert i 2020 og er en relativt ny organisasjon. Det er tatt grep for å evaluere struktur og 
organisering av sektoren, og dette arbeidet er videreført under omstillingsarbeidet. Hensikten er å 
optimalisere tjenester og effektivisere tjenestene. Dette innebærer å vurdere lokalisering, struktur og 
sammenslåing av virksomheter, samt bemanning og arbeidsordninger.  

Forvaltning og utvikling 

Det er behov for å styrke den faglige og administrative oppfølgingen av virksomhetene. Sammenslåing 
av stab og prosjektavdeling er et igangsatt arbeid, og dette bidrar til å bevare et teknisk fagmiljø som 
spesielt prosjektavdelingen har stått for.  

Eiendomsforvaltningen i sektoren, inkludert det boligsosiale fagfeltet, er svært omfattende. Det er 
behov for å se på strukturen rundt dette.  

Drift og vedlikehold 

Bygg 

Den største utfordringen i drift og vedlikehold av den kommunale bygningsmassen er et stort 
vedlikeholdsetterslep, estimert til ca. 300 MNOK, samtidig som det er budsjettert med svært moderate 
midler til vedlikehold. I kombinasjon med et stort antall bygg gjør dette at man i praksis ikke klarer 
opprettholde verdien i bygningsmassen. Ikke vedlikeholdte bygg og aldrende bygningsmasse gir utslag i 
eksempelvis større energiforbruk.   

Vei 

Hammerfest kommune har merkostnader relativt til budsjett knyttet til vinterveivedlikehold og 
verksteddrift (gammel maskinpark). Dette gjør at man må benytte vedlikeholdsmidler til å balansere 
deler av merforbruket. Utfordringen er at dette medfører at det blir gjort mindre vedlikehold av 
kommunal infrastruktur knyttet til vei. Det er også behov for en omfattende kartlegging av veinettet for 
å utføre mer målrettede tiltak med et svært begrenset vedlikeholdsbudsjett. Til slutt er det krevende at 
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maskinparken i virksomheten er aldrende. Dette utløser driftsstans og forsinkelser i 
vedlikeholdsarbeidet både sommer og vinter, med den konsekvens at det ofte må gjennomføres dyre 
reparasjoner på gammelt utstyr for å opprettholde drift.  

Renhold 

Renholdstjenesten har behov for bedre styringsverktøy. Bruk av excell-ark må erstattes av et 
profesjonelt FDV-verktøy, som lar virksomheten bedre kalkulere ressursbehov, følge opp arbeidet, og 
følge opp sine ansatte. Innføring av et digitalt verktøy vil kunne effektivisere driften betydelig.  
  

Beredskap 

Det er viktig at arbeidet med revidering av brannordningen snart blir konkludert, slik at man har 
forutsigbarhet i planlegging og budsjettering, men ikke minst at man sikrer en forsvarlig beredskap. 

Det er planlagt ny brannstasjon/beredskapssenter, som følge av tilsyn fra Arbeidstilsynet på nåværende 
brannstasjon. Det er gitt midlertidig brukstillatelse etter utbedringer ved nåværende stasjon, men denne 
forutsetter et vedtak for nybygging/videre utbedring.  

 
  

Utvalgte resultater 

 
Økonomistyring har vært det desidert viktigste arbeidet i sektoren i 2023. Etter å ha kommer svært 
skjevt ut første halvår, snudde sektoren den negative tendensen og tok ned deler av merforbruket 
opparbeidet frem til juli.  

 
  

Status økonomi 

 
Beløp i 1000 

     
Tjenesteområde Regnskap 

2022 
Regnskap 

2023 
Rev. bud. 

2023 
Avvik i kr 

40-FAGSTAB TEKNISK DRIFT OG EIENDOM 6 027 5 543 14 667 9 124 
41-FORVALTNING OG UTVIKLING -8 379 -7 936 -6 832 1 104 
42-DRIFT OG VEDLIKEHOLD 121 274 124 175 112 003 -12 172 
44-BEREDSKAP 25 248 24 816 20 522 -4 294 
46-PROSJEKTAVDELINGEN -1 972 -658 -4 502 -3 844 

Sum 142 198 145 940 135 857 -10 083 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Sektoren har levert et merforbruk på 10,1 MNOK. Dette utgjør et avvik på 7,4 %.  I 2022 var avviket 16%. 
Forbruket i 2023 er marginalt høyere enn i 2022, en økning på 2,6 %, mens konsumprisindeksen i 2023 
steg med 4,5 %. Dette innebærer at sektoren har evnet å redusere driftskostnader.  
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Pr. juli hadde sektoren et overforbruk på 15,4 mill. kr. I perioden aug- des driftet sektoren 5,3 mill. kr. 
under budsjett.  

Dette på tross av at sektoren ved slutten av året ikke kunne inntektsføre lønnskostnader hos 
prosjektavdelingen på investeringsprosjekter i samme grad som tidligere. Prosjektavdelingen fikk 
dermed en inntektssvikt på kr. 4 mill. sammenlignet med budsjett, og dette skyldes bemerkninger fra 
revisjon og dermed endret praksis.  

I fagstab hadde sektor Teknisk Drift og Eiendom et underforbruk på kr. 9 mill. Dette skyldes i all 
hovedsak ledige hjemler som ble holdt vakant, men også vedlikeholdsmidler som bevisst ble holdt igjen. 

Vei & Verksted hadde et overforbruk på kr. 6,8 mill. Mye av dette skylder store kostnader ved innleide 
tjenester på reparasjoner av maskiner, utstyr og gatelys. Maskinparken er gammel og utslitt, og 
bemanningen på verksteddrift er ikke solid nok til å ta alt av reparasjoner selv.   

Mindreforbruk i lønn, og godt belegg på boligutleie (blant annet som følge av økt bosetting av 
flyktninger), gjør at Bolig & Eiendom har et mindreforbruk. 

Overforbruk på strømkostnader (4,4 mill. kr.) som følge av høye strømpriser, samt overforbruk på 
renovasjon (2 mill. kr.) har gått hardt ut over driftsbudsjettet til Byggdrift & Vedlikehold. Det har vært 
forsøkt å begrense overforbruket for virksomheten ved å redusere vedlikeholdsoppgaver, men 
virksomheten hadde også et inntektskrav som ikke hadde rot i virkeligheten, og dette er rettet opp i for 
budsjett 2024.  

Sektoren innførte en rekke innsparingstiltak knyttet til park, idrett og friluftsliv i 2023. Streng 
økonomistyring medføre et svært lavt forbruk på dette området, men gir også et høyere etterslep på 
vedlikehold.  

Budsjett 2023 hadde, som tidligere års budsjetter, manglende lønnsmidler til vikarer og overtid. Spesielt 
kan dette sees hos renholdstjenesten og Brann & Redning. Renholdstjenesten hadde et høyt sykefravær, 
som ga en ekstra belastning på budsjettet til vikartjenester. Overforbruket på lønn var totalt 3,2 mill. kr. 
hos renholdstjenesten. Hos Brann & Redning var overforbruket på lønn 2,5 mill. kr. Det var heller ikke 
mulig å oppnå inntektskravet hos Brann & Redning, blant annet som følge av manglende øvingsfelt og 
dermed lave inntekter fra avholding av kurs for eksterne aktører.  

   

Oppsummering tiltak 

 
En rekke behov for konsekvensjusteringer er ivaretatt i budsjett 2024. Fortsatt gjenstår det et arbeid 
med harmoni mellom budsjett og brannordning hos Brann & Redning, samt et inntektsmål for 
prosjektavdelingen som fullt ut ivaretar gjeldende retningslinjer for inntektsføring fra løpende 
investeringsprosjekter.  

Videre kan det synes som budsjettrammen for strøm og verksteddrift er for lave.  

Ut over dette vil pågående omstillingstiltak potensielt kunne bidra til å nå budsjettmål der vi i flere år 
har hatt overskridelser.  
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Økonomistatus per konto 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap  
2022 

Oppr. 
bud. 

Rev. bud. Regnskap 
2023 

Lønn 98 701 87 572 104 817 104 280 
Refusjon lønn -6 728 0 -5 187 -5 190 

Sum Lønn 91 974 87 572 99 630 99 090 

Drift 86 170 78 799 78 797 85 170 
Kjøp av produksjon 8 697 6 417 6 417 6 290 
Overføringer 24 813 17 027 17 241 18 576 
Finansutgifter 9 0 0 13 

Sum Utgifter 119 689 102 243 102 455 110 049 

Brukerbetaling -41 406 -50 028 -49 726 -43 380 
Refusjoner -23 319 -16 501 -16 501 -19 776 
Overføringer -4 740 0 0 -42 
Finansinntekter 0 0 0 -1 

Sum Inntekter -69 465 -66 529 -66 228 -63 199 

Netto resultat 142 198 123 286 135 857 145 940 
 

 
 
KOSTRA Nøkkeltall 
 
 Hammerfest 

2022 
Hammerfest 

2023 
Alta Sør-

Varanger 
Kostragruppe 

08 
Prioritet      
Brann- og ulykkesvern 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

2 614 2 674 1 413 2 012 1 607 

Brutto driftsutgifter til funksjon 
121, Forvaltningsutgifter i 
eiendomsforvaltningen, i kr. pr. i 
(B) 

530 659 428 277 475 

Brutto driftsutgifter til funksjon 
130 Administrasjonslokaler, i kr. 
pr. innb (B) 

2 268 2 584 504 595 820 

Brutto investeringsutgifter i kr 
pr. innbyggere, komm. veier og 
gater 

65 21 1 558 1 252 1 347 

Idrett og tilskudd til andres 
idrettsanlegg 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

89 26 381 73 471 

Kommunale boliger 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

-167 -526 1 627 -145 28 

Kommunale idrettsbygg og 
idrettsanlegg 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

1 619 1 486 867 1 527 788 

Kommunale vei er 
nettodriftsutgifterbeløp pr innb 
(kr) 

3 745 3 999 996 1 984 2 393 

Netto driftsutgifter per 
innbygger (338) forebygging av 
branner og andre ulykker (B) 

249 396 76 69 156 

Netto driftsutgifter per 
innbygger (339) beredskap mot 
branner og andre ulykker (B) 

2 365 2 278 1 337 1 943 1 450 
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Netto driftsutgifter til kommunal 
forvaltning av eiendommer 
(F121) per innbygger (B) 

529 659 227 277 458 

Samlet areal på 
administrasjonslokaler i 
kvadratmeter per innbygger (B) 

0,8 0,8 0,0 0,5 0,7 

Samlet areal på formålsbyggene i 
kvadratmeter per innbygger (B) 

10,1 9,7 0,0 8,3 6,6 

Samlet areal på kommunale 
idrettsbygg i kvadratmeter per 
innbygger (B) 

2,1 2,1 0,0 2,4 1,1 

Samlet areal på kommunale 
kulturbygg i kvadratmeter per 
innbygger (B) 

0,8 0,7 0,0 0,1 0,5 

Produktivitet      
Herav energikostnader per 
kvadratameter (kr) 

96,0 120,0 35 897,0 140,0 149,0 

Samlet areal på skolelokaler i 
kvadratmeter per elev (B) 

34,8 31,5 0,0 35,8 22,0 

Utgifter til driftsaktiviteter per 
kvadratmeter (m2) 

707,0 788,0 195 097,0 772,0 709,0 

Dekningsgrad      
Årsverk i brann- og ulykkesvern 
pr. 1000 innbyggere 

1,59 1,68 0,00 1,14   

Økonomi      
Utgifter til vedlikehold per 
kvadratmeter (kr) 

85 30 28 839 43 88 

Andre nøkkeltall      
Andel kommunale veier og gater 
uten fast dekke (B) 

9,0 % 7,8 % 3,5 % 38,2 % 29,7 % 

 
 

Status økonomiplantiltak 

 

Rammeendringer i økonomiplanen 

 
Beløp i 1000 

Tiltak Ramme år 1 Prognose Avvik 
Nye tiltak    

Underbudsjettert fortausvarme 700 0 700 

Vinterveivedlikehold - avtaler med private 
entreprenører 

1 300 0 1 300 

Gatelys - underbudsjettert driftsavtale 1 400 0 1 400 

Sum 3 400 0 3 400 

    
Innsparingstiltak    

Senkning av rom temperatur i formålsbygg -1 504 0 -1 504 

Slokke gatebelysning tilhørende SVV og TFFK -650 0 -650 

Sum -2 154 0 -2 154 

    

Sum tiltak 1 246 0 1 246 
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Status investeringsprosjekter 
 

Teknisk, drift og eiendom 
 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Brannbil 7 000 6 984 7 000 6 984 Ferdig 
Forprosjekt ny 
brannstasjon/ 
blålyssentral eventuelt 
lukking av avvik 

1 095 1 332 1 095 1 332 Iht. plan 

Markopneset 3 500 5 973 419 385 Iht. plan 
Rehabilitering Kokelv 
basseng 

2 073 5 312 2 073 2 979 Ferdig 

Ren havn 51 250 38 700 13 700 13 700 Iht. plan 
Skredsikring 25 783 30 467 2 558 5 550 Forsinket 
Tiltak brannstasjon 
Hammerfest 

5 375 7 413 340 575 Iht. plan 

Trafikksikkerhetstiltak 3 511 2 781 148 241 Ferdig 

Sum 99 588 98 962 27 334 31 747  
 

Sum øvrige prosjekter 
 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Sum øvrige prosjekter 0 27 363 2 745 980  

Sum 0 27 363 2 745 980  
 

 
Sammendrag status investeringer 
 
Investeringstakten gikk i 2023 ytterligere ned. Dette ble forsterket av behov for umiddelbare økonomisk 
grep i løpet av året, noe som medførte at enkelte tidligere vedtatte investeringsprosjekter utgikk i 
revidert investeringsbudsjett.  

Som følge av utfordringer med avslutning av tidligere års regnskap, samtidig som man så behov for 
umiddelbare kutt, ble ikke tidligere års ubrukte lånemidler omdisponert til planlagte prosjekter. 

 

 

Sykefravær 

 
Fravær Korttid Langtid Samlet 

fravær 
Årlig sykefravær 2020 2,76 % 7,67 % 10,43 % 
Årlig sykefravær 2021 2,92 % 8,22 % 11,14 % 
Årlig sykefravær 2022 3,28 % 9,83 % 13,11 % 
Årlig sykefravær 2023 3,24 % 7,97 % 11,21 % 
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Status sykefravær og HMS 
 
Sykefraværet i sektoren Teknisk Drift og Eiendom var i 2023 fortsatt høyt, men gikk ned fra 13,1% i 
2022, til 11,2% i 2023. Sektoren har en relativt høy snittalder, og kombinert med fysisk og belastende 
arbeidsoppgaver, gir dette et høyere sykefravær, spesielt innen langtidsfravær. Renholdstjenesten har 
hatt et svært høyt sykefravær, noe som har vedvart og eskalert inn i det nye året. Det jobbes med 
personalavdelingen og NAV rundt utfordringene.  

 

Oppsummering tiltak sykefravær og HMS 

 
Sektoren følger kommunale retningslinjer for oppfølging av sykefravær. Det er også satt fokus på 
nærværarbeid i sektorens ledergruppe. HMS-utvalg i den enkelte virksomhet jobber aktivt med 
nærværarbeid.  

 

Status politiske vedtak 

 

Verbalvedtak 

 
"-" vises der det ikke er registrert data 

Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Statusbeskrivelse 
Se på mulighetene for 
sommeråpent 
svømmebasseng i 
Akkarfjord innenfor 
vedtatte driftsrammer 

Hammerfest kommune  

Kommunestyret ber rådmannen se 
på mulighetene for sommeråpent 
svømmebasseng i Akkarfjord 
innenfor vedtatte driftsrammer. 

 
Teknisk, drift og eiendom  

Kommunestyret ber rådmannen se 
på mulighetene for sommeråpent 
svømmebasseng i Akkarfjord 
innenfor vedtatte driftsrammer. 

 

Ferdig Lav risiko Administrasjonen har vurdert 
sommeråpne basseng som positivt 
for bolyst, trivsel og kommunens 
folkehelse. Våre sommerdager kan 
tidvis være såpass kalde at bading i 
stor grad kun kan gjøres innendørs i 
oppvarmede basseng. 

Administrasjonen har likevel kommet 
til at de fleste bassengene bør 
stenges om sommeren. 

  

Det er høye driftskostnader for 
basseng fordelt på strøm, tilsyn, 
renhold, kjemikaler, vakthold mm. 

Ser en dette opp mot det faktum at 
besøkstallene for bassengene 
erfaringsmessig stuper fra april og 
ikke tar seg opp igjen før oktober har 
administrasjonen konkludert med at 
det koster mer enn det smaker. 

Det er også slik at våre basseng 
trenger planlagt periodisk 
vedlikehold. Dette planlegges til 
somrene når bassengene er tatt ut av 
drift.  
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Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Statusbeskrivelse 
Sommeren er også ferietid for 
administrasjonens ansatte. Noen 
stillinger knyttet til bassengdrift kan 
vær utfordrende å finne ferievikarer 
til. 

  

Hammerfest kommune har 
bassenger på Fuglenes, I sentrum, I 
Rypefjord, I Akkarfjord, i Kvalsund og 
i Kokelv. 6 basseng er svært bra for 
en kommune på vår størrelse. Med 
kommunens økonomiske 
utfordringer bør en nok se på hva det 
er å spare på at flere av disse er 
stengt i en lenger periode ila 
sommerhalvåret. 

 

Status tilstand på 
kommunale veier i 
distriktet 

Hammerfest kommune  

Kommunestyret ber rådmannen gi 
en status på tilstand på kommunale 
veier i distriktet. Videre vurdere og 
foreslå tiltak og prioritering for 
utbedringer. Kommunestyret ber 
særlig om prioritering for veier som 
benyttes som skolevei og/eller er 
viktig for næringsliv. 

 
Teknisk, drift og eiendom  

Kommunestyret ber rådmannen gi 
en status på tilstand på kommunale 
veier i distriktet. Videre vurdere og 
foreslå tiltak og prioritering for 
utbedringer. Kommunestyret ber 
særlig om prioritering for veier som 
benyttes som skolevei og/eller er 
viktig for næringsliv. 

 

Ikke startet  Det ble levert en egen rapport på 
dette, som grunnlag for 
budsjettarbeidet høst 2023.  
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Status sjekkliste 
 
 

Status sjekklistekategorier 
 

 

 

Selvkost 

 

Tjenesteområdebeskrivelse 
 
Kommunal infrastruktur som vann og avløp, og tjenestene renovasjon og feiing - er selvkostområder 
som dekkes av kommunale avgifter til innbyggerne. Dette skal dekke kommunens samlede utgifter 
innenfor disse feltene.  

Utvikling og utfordringer 

 
Kommunen opererte til og med 2023 med en 4 års plan for utskifting av V/A med om lag 40 MNOK 
hvert  år frem til 2025. Dette betyr en investering på  totalt 120 MNOK i de siste fire år. Fordeling 
mellom vann- og avløpsinvesteringer er 60/40 %. Investeringsnivået på V/A-anlegg er sterkt redusert fra 
2024. 
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Utvalgte resultater 

 
Hovedplan vann og avløp er fulgt, og utbedringer er gjort i henhold til plan. 

Status økonomi 

 
Beløp i 1000 

     
Tjenesteområde Regnskap 

2022 
Regnskap 

2023 
Rev. bud. 

2023 
Avvik i kr 

Sum -18 822 -10 933 -34 414 -23 481 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Regnskapet for selvkostområdet viser et overforbruk på 23,4 mill. kr. Dette har sin forklaring i føring av 
kalkulatoriske renter, som er et estimat på finanskostnader for de investeringene som er gjort innen 
selvkostområdet.  

Ser man bort fra de kalkulatoriske rentene, er overforbruket på selvkost 1,1 mill. kr.  
  

På renovasjon varierer inntektene ofte en del for hvert år, og i 2023 hadde kommunen et positivt avvik 
på 1,5 mill. kr.  
  

 

Økonomistatus per konto 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap  
2022 

Oppr. 
bud. 

Rev. bud. Regnskap 
2023 

Lønn 8 186 7 224 8 091 9 126 
Refusjon lønn -610 0 -412 -413 

Sum Lønn 7 576 7 224 7 679 8 712 

Drift 15 077 14 904 14 904 15 183 
Kjøp av produksjon 20 308 22 781 22 781 23 887 
Overføringer 235 268 268 407 
Finansutgifter 18 071 0 0 22 681 

Sum Utgifter 53 690 37 953 37 953 62 158 

Brukerbetaling -68 543 -79 986 -79 986 -79 626 
Refusjoner -47 -60 -60 -54 
Finansinntekter -11 498 0 0 -2 124 

Sum Inntekter -80 088 -80 046 -80 046 -81 803 

Netto resultat -18 822 -34 869 -34 414 -10 933 
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Status investeringsprosjekter 
 

Selvkost 
 
Beløp i 1000 

 Totalbudsjett Årets budsjett 

Investering Vedtatt 
totalt 

Påløpt 
totalt  

Rev. bud. Regnskap Status  

Hovedplan vann og 
avløp 

298 259 153 891 32 259 32 489 Iht. plan 

Sum 298 259 153 891 32 259 32 489  
 

Sykefravær 
 
Fravær Korttid Langtid Samlet 

fravær 
Årlig sykefravær 2020 3,24 % 5,77 % 9,02 % 
Årlig sykefravær 2021 2,46 % 16,70 % 19,17 % 
Årlig sykefravær 2022 2,82 % 6,48 % 9,30 % 
Årlig sykefravær 2023 3,15 % 4,65 % 7,81 % 

 

 
Status sykefravær og HMS 
 

SELVKOST 

Vann og avløp 

Sykefraværet er fortsatt litt for høyt. Dette skyldes bla kronisk sykdom, en litt eldre arbeidsstokk og 
langtids sykemeldinger. 

Feiing 

Virksomheten er svært fornøyd med sykefraværsutviklingen. 

 

Oppsummering tiltak sykefravær og HMS 

 

SELVKOST 

Vann og avløp 

Vi følger kommunens sykefravær rutiner. 

Vi tilrettelegger for arbeidstakere hvor det er mulig, med bla litt lettere arbeidsoppgaver over en 
periode. 
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Status sjekkliste 

 

Status sjekklistekategorier 
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Finansrapport for Hammerfest kommune 
 
Økonomisk resultat 

2023 har vært et vanskelig år for kommunen, preget av en stram økonomi, overforbruk og manglende 
likviditet. Samtidig står utfordringer i kø da er det stadig flere innbyggere som trenger flere tjenester fra 
kommunen, særlig innenfor tjenesteområde helse og omsorg. Kommune har også opplevd en 
befolkningsnedgang i flere år. 

  

Driftsregnskapet for 2023 er avsluttet i balanse med et netto driftsresultat på kr. -52,1 mill. (inkludert 
særregnskapene) dvs. 104 mill. mindre enn det som var opprinnelig budsjettert. Kommunen har fått en 
refusjon for ressurskrevende tjenester på 45,4 mill. dvs. 71,9 mill. mindre enn tidligere antatt. Samtidig 
har kommunen fått ekstraordinære inntekter fra havbruk og statlige overføringer på grunn av 
flyktninger. 

Regnskapsresultatet viser et merforbruk på 144,5 mill. på helse og omsorg; 10 mill. på teknisk, drift og 
eiendom og 6,2 mil. På sentraladministrasjon. I 2023 har kommunen hatt renteutgifter på 118,4 mill. og 
har betalt 90,3 mill. i avdrag.  

  

Kommunen tok opp et lån på kr 140,8 mill. for å dekke løpende investeringer og et lån på 30 mill. til 
videreutlån. I 2023 hadde kommunen investeringer i varige driftsmidler på 143,8 mill. noe som er 43,4 
mill. høyere enn tidligere budsjettert. Investeringsregnskapet avsluttes med et udekket beløp på kr. 27,3 
mill. som skal dekkes i senere år.  

Hammerfest kommune avsluttet året med kr. 2.731,8 mill. i gjeld til kredittinstitusjoner. Hammerfest 
kommune er den fjerde kommunen med mest gjeld per innbygger i Norge. 

  

En av de mest kritiske elementer i den økonomiske situasjonen er mangel på likviditet i kommunen. 
Likviditetsrisiko er faren for at kommunen ikke kan dekke sine løpende utgifter, på grunn av dette 
vedtok kommunestyret i mai 2023 en inngåelse av kassekreditt på 100 mill. Kassekreditten ble brukt for 
første gang i august 2023 og har vært brukt hver måned i forbindelsen med lønnsutbetalinger og 
pensjonsutgifter. Det viktig å bemerke at kreditten innebærer høye gebyr- og renteutgifter for 
kommunen.  

  

Økonomiske handlingsregler  

Det ble i september 2021 vedtatt nye økonomiske handlingsregler for Hammerfest kommune.  

  

1. Netto driftsresultat skal for alle regnskapsår framover utgjøre minst 6% av brutto driftsinntekter.  
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          I 2023 ble netto driftsresultat -3,15% av brutto driftsinntekter. 

  

2. Innen 2035 skal samlet gjeld eksklusive pensjonsforpliktelser reduseres med kr 1 milliard fra kr 2,6 til 
1,6 milliarder. 

          I 2023 økte gjeld til kredittinstitusjoner med 64,3 mill.  

  

3. Sum av rente- og avdragsutgifter skal for hvert regnskapsår fremover skal maksimalt utgjøre inntil 8% 
av brutto driftsinntekter. 

          I 2023 ble rente- og avdragsutgifter 12,6% av brutto driftsinntekter.  

  

4. Det avsettes minimum kr 60 millioner hvert år som brukes som egenkapital ved framtidige 
investeringer.  

          I 2023 ble det ikke avsatt egne midler til investeringer.  

  

5. Disposisjonsfondet skal til enhver tid utgjøre 5-7% av brutto driftsinntekter. 

          I 2023 var 61,1 mill. i disposisjonsfondet. Dette utgjør 3,7% av brutto driftsinntekter. 

  

Hammerfest kommune har brutt alle sine handlingsregler i 2023.  

  

Igangsatte innsparingstiltak  

Kommunedirektøren igangsatt i mai 2023 følgende innsparingstiltak for å avbøte den økonomiske 
situasjonen i kommunen.   

 Alle innkjøp utover det helt nødvendige stoppes. 

 All reiseaktivitet som ikke allerede er godkjent/bestilt må godkjennes av kommunalsjef eller 
kommunedirektør. 

 Ansettelser i administrative/stab/støtte funksjoner må godkjennes av kommunalsjef eller 
kommunedirektør. 

 Bruk av vikarer og overtid utover det helt nødvendige stoppes. 

 Alle virksomheter må sjekke om alt som skal faktureres og/eller søkes refusjon. 

For å forbedre situasjon ble det vurdert andre tiltak som salg en eiendommer, nye turnus og 
bemanningsplaner og sammenslåing av enheter.  
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I 2023 ble det også igangsatt en omstillingsprosess i kommunen. Prosessen hadde som mål å 
gjennomføre en kartlegging av lovpålagte oppgaver, organisasjonsstruktur, tjenestetilbud, vakt- og 
bemanningsplaner, bruk av teknologi og kompetanse, størrelsen og utforming av enheter, 
inntektsmuligheter, innkjøpsrutiner og tilrettelegging for frivillighet. 

Innsparingstiltakene og omstillingsarbeidet har bidratt til å redusere driftsutgifter til en viss grad.  

Kommunedirektøren har besluttet å fortsette med innsparingstiltak i 2024. Det antas at tiltakene og 
omstillingsarbeid vil gi større besparelser i fremtiden.  
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Konsolidert regnskap 
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Driftsregnskap for konsernet viser et betydelig merforbruk i 2023. Dette skyldes overforbruket i 
kommunen. Hammerfest Parkering KF og Hammerfest Havn KF har levert et positivt resultat etter drifts- 
og finansutgifter. Etter avsetninger og disposisjoner til fond er regnskapet levert i balanse.  

Investeringsregnskap for konsernet viser et betydelig merforbruk i 2023.  Dette skyldes overforbruket i 
Hammerfest Parkering KF og i kommunen. Etter avsetninger og disposisjoner leveres et konsolidert 
investeringsregnskap med et udekket beløpt på 33,1 mill. Beløpet må dekkes i senere år.  

Balanse 2023 viser et konsolidert gjeld til kredittinstitusjoner på 3.655,4 mill. Konsernet har økt sine 
gjeldsforpliktelser med 205 mill. i løpet av ett år.   

  

Utlån fra Hammerfest Havn KF til Hammerfest terminalen AS 

 
Hammerfest Havn KF har tatt opp et lån til Hammerfest terminalen AS på 180 mill.  
Kommunelovens bestemmelser for hva en kommune/kommunalt foretak kan finansiere med utlån 
fremkommer i kommunelovens § 14-14 til og med 14-17. Kommuneloven hjemler ikke opptak av lån for 
å låne ut til virksomheter som driver næring. 
Nummerert brev nr. 1/2024 fra revisjon presiserer at Hammerfest terminalen AS driver med 
næringsvirksomhet og dermed ikke kan finansieres med utlån fra Hammerfest Havn KF. 
Hammerfest Havn KF har satt i gang en prosess med å rette opp dette i 2024. 

  

Innmelding i ROBEK 2024 

I forbindelse med gjennomgang av Hammerfest kommunes budsjett- og økonomiplan 2024-2027 har 
Statsforvalteren funnet at kommunen har vedtatt uspesifiserte innsparinger i årsbudsjettet og 
økonomiplanen for 2024-2027. Kommunen har i sin liste over valgte tiltak i driftsbudsjettet vedtatt 
tiltaket «Omstillingsprosess 2024 og påfølgende år» med planlagt innsparing på 20 mill. kr. i 2024, og 40 
mill. kr. i hvert av årene 2025, 2026 og 2027. Innsparingene er ikke fordelt ned på rammene slik 
kommuneloven krever. 
I henhold til kommuneloven § 28-1 første ledd bokstav a og b skal Hammerfest kommune meldes inn i 
ROBEK (Register om betinget godkjenning og kontroll). 

 

 

 

Årsregnskap 
 
Nedenfor følger forskriftsskjemaene knyttet til årsregnskapet. Vi gjør oppmerksom på at det vil være 
avvik mellom tallene i årsrapporten og i årsregnskapet. Dette skyldes særregnskapene som ligger i 
Hammerfest kommunes regnskap i Visma men ikke i rapporteringsverktøyet Framsikt.  
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 første ledd 

Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Rammetilskudd -486 400 -499 075 -499 075 -522 894 
Inntekts- og 
formuesskatt 

-411 708 -396 475 -396 475 -402 663 

Eiendomsskatt -209 035 -210 035 -210 035 -211 288 
Andre generelle 
driftsinntekter 

-122 108 -88 054 -101 554 -118 984 

Sum generelle 
driftsinntekter 

-1 229 251 -1 193 639 -1 207 139 -1 255 829 

     

Korrigert sum 
bevilgninger drift, netto 

1 094 654 940 095 957 335 1 119 816 

     
Avskrivninger 142 357 0 0 146 933 
     

Sum netto driftsutgifter 1 237 012 940 095 957 335 1 266 749 

Brutto driftsresultat 7 760 -253 544 -249 804 10 920 

     
Renteinntekter -8 243 -10 329 -10 329 -14 921 
Utbytter -3 154 -3 061 -3 061 -5 876 
Gevinster og tap på 
finansielle omløpsmidler 

0 0 0 0 

Renteutgifter 55 220 119 050 119 050 118 477 
Avdrag på lån 90 058 90 384 90 384 90 312 

Netto finansutgifter 133 882 196 044 196 044 187 992 

     
Motpost avskrivninger -142 357 0 0 -146 933 
     

Netto driftsresultat  -715 -57 500 -53 760 51 979 

     
Disponering eller 
dekning av netto 
driftsresultat 

    

Overføring til investering 76 895 62 460 2 460 0 
Avsetninger til bundne 
driftsfond 

10 837 5 000 2 975 7 742 

Bruk av bundne 
driftsfond 

-29 516 0 -1 501 -14 147 

Avsetninger til 
disposisjonsfond 

0 0 60 000 0 

Bruk av disposisjonsfond -57 500 -9 960 -10 174 -45 574 
Dekning av tidligere års 
merforbruk i 
driftsregnskapet 

0 0 0 0 

Sum disponeringer eller 
dekning av netto 
driftsresultat 

715 57 500 53 760 -51 979 

     

Fremført til inndekning i 
senere år (merforbruk) 

0 0 0 0 
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Sentraladministrasjon 118 172 146 822 73 841 80 103 
Oppvekst og kultur 406 290 399 285 453 304 444 267 
Helse og omsorg 450 520 280 291 336 281 480 842 
Teknisk, drift og eiendom 142 198 123 286 135 857 145 940 
Selvkost -18 822 -34 869 -34 414 -10 933 
Skatt, ramme, øvrige 
tilskudd og lønnsoppgjør 

-6 166 25 971 -6 993 -5 859 

Renter, avdrag, 
avslutning og 
investeringer 

564 -938 -938 -2 946 

Sum bevilgninger drift, 
netto 

1 092 756 939 848 956 938 1 131 414 

     
Herav:     
Netto renteutgifter og -
inntekter 

16 782 -247 -247 20 004 

Avsetninger til bundne 
driftsfond 

10 837 0 -150 7 742 

Bruk av bundne 
driftsfond 

-29 516 0 0 -14 147 

Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 -2 000 

Korrigert sum 
bevilgninger drift, netto 

1 094 654 940 095 957 335 1 119 816 
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 første ledd 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Investeringer i varige 
driftsmidler 

259 070 151 825 100 431 143 836 

Tilskudd til andres 
investeringer 

0 0 0 0 

Investeringer i aksjer og 
andeler i selskaper 

3 508 0 0 3 904 

Utlån av egne midler 61 237 30 000 0 0 
Avdrag på lån 15 820 10 000 0 25 

Sum investeringsutgifter 339 635 191 825 100 431 147 764 

     
Kompensasjon for 
merverdiavgift 

-36 976 -22 365 -13 551 -17 208 

Tilskudd fra andre -12 330 -67 000 0 -7 298 
Salg av varige 
driftsmidler 

-27 369 0 0 -1 838 

Salg av finansielle 
anleggsmidler 

0 0 0 0 

Mottatte avdrag på utlån 
av egne midler 

-1 014 0 0 -1 010 

Bruk av lån -62 368 0 -149 668 -140 852 

Sum 
investeringsinntekter 

-140 056 -89 365 -163 219 -168 207 

     
Videreutlån 0 0 65 000 38 012 
Bruk av lån til 
videreutlån 

-36 755 -30 000 -30 000 -30 000 

Avdrag på lån til 
videreutlån 

0 0 10 000 16 202 

Mottatte avdrag på 
videreutlån 

-14 793 -10 000 -10 000 -50 414 

Netto utgifter 
videreutlån 

-51 548 -40 000 35 000 -26 199 

     
Overføring fra drift -76 895 -62 460 -2 460 0 
Avsetninger til bundne 
investeringsfond 

18 595 0 0 16 726 

Bruk av bundne 
investeringsfond 

-24 483 0 -35 000 -8 012 

Bruk av ubundet 
investeringsfond 

0 0 0 0 

Dekning av tidligere års 
udekket beløp 

0 0 65 247 65 247 

Sum overføring fra drift 
og netto avsetninger 

-82 783 -62 460 27 787 73 962 

     

Fremført til inndekning i 
senere år (udekket) 

65 247 0 0 27 320 
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd 

 

1. Investeringer i varige driftsmidler 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Sentraladministrasjon     
Diverse mindre 
investeringer 

308 3 125 3 084 0 

Elsykler 102 0 0 0 
Biler 4 097 0 0 2 207 
Investeringer 
Sentraladministrasjonen, 
plan og IT 

785 0 0 0 

Mobildekning i hele 
kommunen 

404 0 2 725 1 737 

Reguleringsplan nye 
boligområder 

0 1 750 0 0 

Sum 
Sentraladministrasjon 

5 696 4 875 5 809 3 943 

Oppvekst og kultur     
Investeringer Oppvekst 
og kultur 

479 0 0 0 

Investeringer kultur, 
kirke og museum 

312 0 0 15 

Ny Kvalsund skole, 
barnehage og basseng 

40 281 0 0 1 639 

Nye Reindalen skole 723 0 0 283 
Kvalsund ungdomsklubb 1 500 0 0 2 779 

Sum Oppvekst og kultur 43 295 0 0 4 716 

Helse og omsorg     
Investeringer Helse og 
omsorg 

1 525 0 0 138 

Helsehus i forbindelse 
med nytt sykehus 

115 228 72 000 28 971 68 467 

Uteområde Vegaveien 74 0 0 0 
Sørøygata, kjøkken 0 0 112 126 
Parkgata 18-22, 
Dagsenter 

0 2 500 142 214 

Utvidelse av kapasitet 
Kjøkkentjenesten 

0 8 000 2 047 47 

Rypefjord sykehjem-
forprosjekt 

0 1 000 1 013 379 

Sum Helse og omsorg 116 827 83 500 32 285 69 372 

Teknisk, drift og 
eiendom 

    

Skredsikring 13 878 3 125 2 558 5 550 
Markopneset 1 260 0 419 385 
Investeringer TDE 5 922 0 0 372 
Skileik anlegg- Baksalen 
skole 

1 803 0 0 0 

Fuglenesodden/ 
Melkøyahuset 

844 0 0 451 

Plan for rehabilitering av 
kirker 

0 5 000 2 721 78 

Sak 37: KUSEK01391 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 4 i sak 37: Vedlegg 3 av 4 - Årsrapport 2023.pdf

220 / 346



Dokumenttittel – undertittel 

Side 91 av 97 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Opprustning fortau og 
gatelys 

23 0 21 0 

Småhus 8 030 0 0 668 
Brannbil 0 0 7 000 6 984 
Trafikksikkerhetstiltak 811 500 148 241 
Kollektivtiltak 551 1 125 3 0 
Flytting av IT avdelingen 
til Breidablikk 

3 0 0 0 

Kunstgressdekke 
Breidablikk stadion 

0 2 000 0 0 

Forprosjekt 
Isbjørnhallen/Breidablikk 

0 1 000 0 0 

Rehabilitering Kokelv 
basseng 

2 333 2 200 2 073 2 979 

Ren havn 24 581 7 500 13 700 13 700 
Tiltak brannstasjon 
Hammerfest 

698 0 340 575 

Forprosjekt ny 
brannstasjon/ 
blålyssentral eventuelt 
lukking av avvik 

0 1 000 1 095 1 332 

Investeringer veier 590 0 0 0 
Rådhusveien 18, 
Kommunehuset i 
Kvalsund 

1 100 0 0 0 

Sum Teknisk, drift og 
eiendom 

62 428 23 450 30 079 33 316 

Selvkost     
Hovedplan vann og avløp 30 919 40 000 32 259 32 489 

Sum Selvkost 30 919 40 000 32 259 32 489 

Skatt, ramme, øvrige 
tilskudd og lønnsoppgjør 

    

Salg av festetomt -95 0 0 -1 

Sum Skatt, ramme, 
øvrige tilskudd og 
lønnsoppgjør 

-95 0 0 -1 

Investeringer i varige 
driftsmidler  

259 070 151 825 100 431 143 836 

 

2. Tilskudd til andres investeringer 
 
Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Investeringer i varige 
driftsmidler  

0 0 0 0 

 

3. Investeringer i aksjer og andeler 
 
Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Egenkapitalinnskudd KLP 3 508 0 0 3 904 

Investeringer i aksjer og 
andeler i selskaper 

3 508 0 0 3 904 
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4. Utlån 
 
Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Startlån 61 237 30 000 0 0 

Utlån av egne midler 61 237 30 000 0 0 

     

Sum del 1-4 323 815 181 825 100 431 147 740 
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Balanse 
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Økonomisk oversikt drift etter § 5-6 

 
Beløp i 1000 

 Regnskap 2022 Oppr. bud. 
2023 

Rev. bud. 2023 Regnskap 2023 

Rammetilskudd -486 400 -499 075 -499 075 -522 894 
Inntekts- og 
formuesskatt 

-411 708 -396 475 -396 475 -402 663 

Eiendomsskatt -209 035 -210 035 -210 035 -211 288 
Andre overføringer og 
tilskudd fra staten 

-126 438 -91 271 -104 771 -120 346 

Overføringer og tilskudd 
fra andre 

-200 508 -174 619 -231 387 -187 985 

Brukerbetalinger -43 632 -37 367 -36 582 -36 792 
Salgs- og leieinntekter -146 723 -161 261 -161 744 -161 511 

Sum driftsinntekter -1 624 444 -1 570 102 -1 640 068 -1 643 479 

     
Lønnsutgifter 879 420 844 775 886 757 905 080 
Sosiale utgifter 90 086 85 736 94 836 95 457 
Kjøp av varer og 
tjenester 

400 667 291 052 343 103 419 473 

Overføringer og tilskudd 
til andre 

119 674 94 996 65 568 87 456 

Avskrivninger 142 357 0 0 146 933 

Sum driftsutgifter 1 632 204 1 316 558 1 390 264 1 654 398 

     

Brutto driftsresultat 7 760 -253 544 -249 804 10 920 

     
Renteinntekter -8 243 -10 329 -10 329 -14 921 
Utbytte -3 154 -3 061 -3 061 -5 876 
Renteutgifter 55 220 119 050 119 050 118 477 
Avdrag på lån 90 058 90 384 90 384 90 312 

Netto finansutgifter 133 882 196 044 196 044 187 992 

     
Motpost avskrivninger -142 357 0 0 -146 933 
     

Netto driftsresultat -715 -57 500 -53 760 51 979 

     
Disponering eller 
dekning av netto 
driftsresultat 

    

Overføring til investering 76 895 62 460 2 460 0 
Avsetninger til bundne 
driftsfond 

10 837 5 000 2 975 7 742 

Bruk av bundne 
driftsfond 

-29 516 0 -1 501 -14 147 

Avsetninger til 
disposisjonsfond 

0 0 60 000 0 

Bruk av disposisjonsfond -57 500 -9 960 -10 174 -45 574 

Sum disponeringer eller 
dekning av netto 
driftsresultat 

715 57 500 53 760 -51 979 

     

Fremført til inndekning i 
senere år (merforbruk) 

0 0 0 0 
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§ 5-7 Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser  

 
Oversikt av gjeldsportefølje i konsernet (31.12.2023): 

  

Eksterne lån 
Bokført verdi 
31.12.2023 

Løpetid Rente Refinansiering* 

Kommunen 2 311 180 165   857 044 446 

Parkering 113 877 500    

Havna 809 734 222    

Lån til egne investeringer 3 234 791 887 34,4 5,5 857 044 446 

     
Lån til andres investeringer 30 163 2   
Lån til videre utlån 420 604 166 22 4,5  
Totalt  3 655 426 2016    

 

*Lån som forfaller og må refinansieres i det året regnskapet legges fram. 

  

Likviditetslån  Verdi  Løpetid Rente Refinansiering* 

Hammerfest kommune 100 000 000 < 1 5,9  
 

  

Oversikt av garantier stilt av Hammerfest kommune (31.12.2023): 

Garantien er stilt for:  Type garanti Beløp Utløper 

Hammerfest Havn KF Kausjon 3 800 000 2028 

Hammerfest Havn KF Kausjon 169 059 872 2048 

Hammerfest Havn KF Kausjon 329 492 600 2058 

Hammerfest Havn KF Kausjon 96 234 370 2061 

Hammerfest Havn KF Kausjon 93 750 000 2062 

Hammerfest Havn KF Kausjon 91 320 000 2063 

Hammerfest Arena AS Kausjon 14 900 000 2025 

Hammerfest Arena AS Kausjon 31 000 000 2050 

Sum garantier  829 556 842  
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Risikovurdering: 

Konsernet hadde til 31. desember 2023 en total gjeldsportefølje på 3.655 mill. Beløpet økt med 205 mill. 
i løpet av 2023.   

Vurdering av risiko gjøres ut fra kommunens økonomiske stilling. Det viktigste for kommunen er å 
ivareta sine oppgaver og tjenestetilbud, og å kunne dekke sine betalingsforpliktelser. Finansforvaltning 
skal legge vekt på lav finansiell risiko og høy likviditet. Administrasjon har identifisert fem typer av risiko 
i kommunen. Kredittrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko, refinansieringsrisiko og garantirisiko.  

  

Kredittrisiko: 

Kredittrisiko er faren for at en motpart i en kontrakt ikke innfrir sine forpliktelser. Denne risikoen er 
assosiert med lån til videre utlån. 420,6 mill. av konsernets gjeldsportefølje er i denne kategorien. 
Beløpet er delt i lån til videretildeling (startlån) og lån til andre selskaper i konsernet. Denne kategorien 
vurderes som lav risiko for kommunen fordi hovedvekten av gjelden er delt i flere små lån tildelt til 
private husholdninger i kommunen.  

  

Renterisiko 

Renterisiko er faren for at endringer i markedsrenten påvirker rentekostnader. Hammerfest kommune 
og sine kommunale foretak har til sammen 3.234,7 mill. i gjeld til egne investeringer (bokført verdi 
31.desember 2023). Beløpet har økt med 184,9 mill. på et år. Denne kategorien vurderes som høy risiko 
for kommunen fordi beløpet er stort og har vært betydelige økninger over tid. Hammerfest kommune 
står i en sårbar posisjon når det gjelder renteendringer. En stor gjeld skaper betydelige renteutgifter og 
avdragutbetalinger.  

I slutten av 2023 hadde Hammerfest kommune 2.731,8 mill. i langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner. 
Beløpet har økt med 64,3 mill. i løpet av 2023. Gjelden er plassert i fire forskjellige kredittinstitusjoner 
og i flere ulike produkter med forskjellige vilkår. Alle lån i Hammerfest kommune har flytende rente.  

I henhold til reglement for finans- og gjeldsforvaltning skal kommunen ha færrest mulig lån og 
forfalltidspunkter skal spres for å unngå refinansieringsrisiko. Kommunen har 70 forskjellige lån med 
ulike forfall. Ingen lån utgjør mer enn 20% av kommunens samlede låneportefølje. Lån med forfall inntil 
12 måneder fram i tid skal maksimalt utgjøre 40 % av den samlede låneporteføljen. Kommunen har 857 
mill. i sertifikatlån med kortsiktig forfall. Disse lånene utgjør til sammen 32% av den samlede 
låneporteføljen.  

  

Likviditetsrisiko: 

Likviditetsrisiko er faren for at kommunen ikke kan dekke sine løpende utgifter. Denne risikoen dekkes 
med etablering av en kassekreditt. Denne kategorien vurderes som middels risiko for kommunen fordi 
kommunen bruker midler når det er nødvendig og kreditten betales tilbake når kommunen får skatte- 
og rammeoverføringer. Denne kategorien innebærer høye gebyr- og renteutgifter for kommunen.  
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Refinansieringsrisiko: 

Refinansieringsrisiko er faren for at kommunen ikke klarer å refinansiere lån som forfaller. Dersom 
kommunen ikke har likviditet eller tilstrekkelig trekkrettigheter, vil det påløpe et betalingsmislighold. På 
kost sikt vil det medføre økte utgifter i form av morarenter. Kommunen har 857,0 mill. delt på 6 
forskjellige lån i denne kategorien i for av sertifikatlån. Lånene refinansieres hver tredje måned etter 
«3.mnd-NIBOR»-rente pluss ulike rentepåslag som er avhengig av markedsrisiko. Denne kategorien 
vurderes som høy risiko for kommunen fordi beløpet er stort i henhold til gjeldsportefølje (32% av gjeld i 
kommunen), rentesatser pr lån fastsettes ved forfall etter dagens renter og påslag. Hoved risiko med 
sertifikatlånene er at kommunen ikke får hente inn nye kapital når eksisterende lån forfaller.  

  

Garantirisiko: 

Garantirisiko er faren for at kommunen må dekke andre sine forpliktelser. Hammerfest kommune 
innestår her som garantist for at en annens forpliktelse blir riktig oppfylt, dvs. at kommunen blir 
solidarisk ansvarlig sammen med hovedskyldene. Kausjonen er knyttet til annens fordring og forplikter 
kommunen til enhver tid til å dekke hele eller deler av utgiftene. Denne kategorien vurderes som høy 
risiko for kommunen pga. beløpsstørrelsen. Kommunen er kausjonist for til sammen 829,5 mill. Beløpet 
har økt med 55,2 mill. i løpet av 2023.  
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1 Hovedoversikt 

1.1 Økonomisk oversikt drift 

 
 Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor 
 
Driftsinntekter     
1 Rammetilskudd 522.893.644,00 499.075.000,00 499.075.000,00 486.400.043,00 
2 Inntekts- og formuesskatt 402.662.744,10 396.474.775,00 396.474.775,00 411.708.398,72 
3 Eiendomsskatt 211.288.418,39 210.034.718,00 210.034.718,00 209.034.934,39 
4 Andre skatteinntekter 0,00 0,00 0,00 0,00 
5 Andre overføringer og tilskudd fra staten 120.346.098,06 104.770.771,00 91.270.771,00 126.437.525,23 
6 Overføringer og tilskudd fra andre 195.572.073,45 234.521.737,00 174.618.828,00 208.395.368,46 
7 Brukerbetalinger 36.776.437,72 36.582.245,00 37.366.834,00 43.631.843,04 
8 Salgs- og leieinntekter 161.510.752,02 161.743.765,00 161.261.007,00 146.722.606,32 
9 Sum driftsinntekter 1.651.050.167,74 1.643.203.011,00 1.570.101.933,00 1.632.330.719,16 
 
Driftsutgifter     
10 Lønnsutgifter 908.319.775,88 886.756.713,32 844.774.651,00 882.464.767,53 
11 Sosiale utgifter 95.845.373,30 94.835.896,54 85.736.071,86 90.330.092,11 
12 Kjøp av varer og tjenester 423.072.731,41 346.203.406,00 291.051.750,00 402.732.171,63 
13 Overføringer og tilskudd til andre 87.938.888,11 66.488.276,00 94.995.887,00 120.274.526,89 
14 Avskrivninger 146.932.981,41 0,00 0,00 142.357.480,84 
15 Sum driftsutgifter 1.662.109.750,11 1.394.284.291,86 1.316.558.359,86 1.638.159.039,00 
 
 
16 Brutto driftsresultat -11.059.582,37 248.918.719,14 253.543.573,14 -5.828.319,84 
 
 
Finansinntekter     
17 Renteinntekter 14.923.457,32 10.328.716,00 10.328.716,00 8.243.631,55 
18 Utbytter 5.875.973,52 3.061.400,00 3.061.400,00 3.154.015,00 
19 Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0,00 0,00 0,00 0,00 
20 Renteutgifter 118.477.449,37 119.049.566,00 119.049.566,00 55.220.850,07 
21 Avdrag på lån Note 2.10 90.312.426,00 90.384.123,00 90.384.123,00 90.058.038,00 
22 Netto finansutgifter -187.990.444,53 -196.043.573,00 -196.043.573,00 -133.881.241,52 
 
 
23 Motpost avskrivninger 146.932.981,41 0,00 0,00 142.357.480,84 
 
 
24 Netto driftsresultat -52.117.045,49 52.875.146,14 57.500.000,14 2.647.919,48 
 
 
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:     
25 Overføring til investering 0,00 2.460.000,00 62.460.000,00 76.895.321,73 
26 Avsetninger til bundne driftsfond 8.288.134,06 3.595.000,00 5.000.000,00 13.343.986,22 
27 Bruk av bundne driftsfond -14.831.085,63 -3.005.854,00 0,00 -30.091.388,47 
28 Avsetninger til disposisjonsfond 0,00 60.000.000,00 0,00 0,00 
29 Bruk av disposisjonsfond -45.574.093,92 -10.174.000,00 -9.960.000,00 -57.500.000,00 
30 Dekning av tidligere års merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00 
31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsr -52.117.045,49 52.875.146,00 57.500.000,00 2.647.919,48 
 
 
32 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) 0,00 0,14 0,14 0,00 
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1.2 Bevilgningsoversikt – drift 

 Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor 
 
 
1 Rammetilskudd 522.893.644,00 499.075.000,00 499.075.000,00 486.400.043,00 
2 Inntekts- og formueskatt 402.662.744,10 396.474.775,00 396.474.775,00 411.708.398,72 
3 Eiendomsskatt 211.288.418,39 210.034.718,00 210.034.718,00 209.034.934,39 
4 Andre generelle driftsinntekter 120.346.098,06 104.770.771,00 91.270.771,00 126.437.525,23 

 
5 Sum generelle driftsinntekter 1.257.190.904,55 1.210.355.264,00 1.196.855.264,00 1.233.580.901,34 
 
 
6 Sum bevilgninger drift, netto 1.121.317.505,51 961.436.544,86 943.311.690,86 1.097.051.740,34 
 
7 Avskrivninger 146.932.981,41 0,00 0,00 142.357.480,84 
 
 
8 Sum netto driftsutgifter 1.268.250.486,92 961.436.544,86 943.311.690,86 1.239.409.221,18 
 
9 Brutto driftsresultat -11.059.582,37 248.918.719,14 253.543.573,14 -5.828.319,84 
 
 
10 Renteinntekter 14.923.457,32 10.328.716,00 10.328.716,00 8.243.631,55 
11 Utbytter 5.875.973,52 3.061.400,00 3.061.400,00 3.154.015,00 
12 Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0,00 0,00 0,00 0,00 
13 Renteutgifter 118.477.449,37 119.049.566,00 119.049.566,00 55.220.850,07 
14 Avdrag på lån 90.312.426,00 90.384.123,00 90.384.123,00 90.058.038,00 
15 Netto finansutgifter -187.990.444,53 -196.043.573,00 -196.043.573,00 -133.881.241,52 
 
16 Motpost avskrivninger 146.932.981,41 0,00 0,00 142.357.480,84 
 
17 Netto driftsresultat -52.117.045,49 52.875.146,14 57.500.000,14 2.647.919,48 
 
 
Disponering eller dekning av netto driftsresultat     
 
18 Overføring til investering 0,00 2.460.000,00 62.460.000,00 76.895.321,73 
19 Avsetninger til bundne driftsfond 8.288.134,06 3.595.000,00 5.000.000,00 13.343.986,22 
20 Bruk av bundne driftsfond -14.831.085,63 -3.005.854,00 0,00 -30.091.388,47 
21 Avsetninger til disposisjonsfond 0,00 60.000.000,00 0,00 0,00 
22 Bruk av disposisjonsfond -45.574.093,92 -10.174.000,00 -9.960.000,00 -57.500.000,00 
23 Dekning av tidligere års merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
 
24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsr -52.117.045,49 52.875.146,00 57.500.000,00 2.647.919,48 

 
25 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) 0,00 0,00 0,00 0,00 
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1.3 Bevilgningsoversikt - Investering  

 Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor 
 
 
1 Investeringer i varige driftsmidler 143.835.566,64 100.431.282,00 151.825.000,00 259.069.506,67 
2 Tilskudd til andres investeringer 0,00 0,00 0,00 0,00 
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3.904.086,00 0,00 0,00 3.508.059,00 
4 Utlån av egne midler 0,00 0,00 30.000.000,00 61.237.472,61 
5 Avdrag på lån 24.677,00 0,00 10.000.000,00 15.819.678,00 
6 Sum investeringsutgifter 147.764.329,64 100.431.282,00 191.825.000,00 339.634.716,28 
 
 
7 Kompensasjon for merverdiavgift 17.208.015,22 13.550.675,00 22.365.000,00 36.975.646,01 
8 Tilskudd fra andre 7.298.486,00 0,00 67.000.000,00 12.329.801,35 
9 Salg av varige driftsmidler 1.837.955,94 0,00 0,00 27.368.899,00 
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0,00 0,00 0,00 0,00 
11 Utdeling fra selskaper 0,00 0,00 0,00 0,00 
12 Mottatte avdrag på utlån av egne midler 1.010.338,41 0,00 0,00 1.013.630,00 
13 Bruk av lån 140.852.096,00 149.667.941,00 0,00 62.367.894,24 
14 Sum investeringsinntekter 168.206.891,57 163.218.616,00 89.365.000,00 140.055.870,60 
 
 
15 Videreutlån 38.012.304,53 65.000.000,00 0,00 0,00 
16 Bruk av lån til videreutlån 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 36.754.724,05 
17 Avdrag på lån til videreutlån 16.202.143,00 10.000.000,00 0,00 0,00 
18 Mottatte avdrag på videreutlån 50.413.880,24 10.000.000,00 10.000.000,00 14.793.389,48 
19 Netto utgifter videreutlån -26.199.432,71 35.000.000,00 -40.000.000,00 -51.548.113,53 
 
 
20 Overføring fra drift 0,00 -2.460.000,00 -62.460.000,00 -76.895.321,73 
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 16.726.475,08 0,00 0,00 18.594.672,57 
22 Bruk av bundne investeringsfond -8.012.304,53 -35.000.000,00 0,00 -24.482.748,56 
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond 0,00 0,00 0,00 0,00 
24 Bruk av ubundet investeringsfond 0,00 0,00 0,00 0,00 
25 Dekning av tidligere års udekket beløp 65.247.334,43 65.247.334,00 0,00 0,00 
26 Sum overføring fra drift og netto avsetninger 73.961.504,98 27.787.334,00 -62.460.000,00 -82.783.397,72 
27 Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp) 27.319.510,34 0,00 0,00 65.247.334,43 
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1.4 Balansen 

 Regnskap 2023 Regnskap 2022 
EIENDELER   
A. Anleggsmidler 6.411.612.276,57 6.259.689.922,62 
I. Varige driftsmidler Note 2.4 3.769.695.168,45 3.773.689.843,38 
1. Faste eiendommer og anlegg 3.741.289.031,29 3.748.460.336,70 
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 28.406.137,16 25.229.506,68 
II. Finansielle anleggsmidler Note 2.5 583.569.645,86 552.665.910,24 
1. Aksjer og andeler 151.711.759,00 147.807.673,00 
2. Obligasjoner 0,00 0,00 
3. Utlån Note 2.6 393.921.323,12 404.858.237,24 
III. Immaterielle eiendeler 0,00 0,00 
IV. Pensjonsmidler 2.096.284.026,00 1.933.334.169,00 
 
B. Omløpsmidler Note 2.1 319.391.466,33 406.947.482,19 
I. Bankinnskudd og kontanter 39.004.120,62 195.269.046,28 
II. Finansielle omløpsmidler 0,00 0,00 
1. Aksjer og andeler 0,00 0,00 
2. Obligasjoner 0,00 0,00 
3. Sertifikater 0,00 0,00 
4. Derivater 0,00 0,00 
III. Kortsiktige fordringer 280.387.345,71 211.678.435,91 
1. Kundefordringer 96.049.544,84 82.160.735,04 
2. Andre kortsiktige fordringer 0,00 31.026,00 
3. Premieavvik Note 2.11 184.337.800,87 129.486.674,87 
Sum eiendeler 6.731.003.742,90 6.666.637.404,81 
 
EGENKAPITAL OG GJELD   
C. Egenkapital 1.779.616.944,19 1.839.007.810,09 
I. Egenkapital drift 115.521.042,56 167.638.088,05 
1. Disposisjonsfond 61.138.154,02 106.712.247,94 
2. Bundne driftsfond Note 2.13 54.382.888,54 60.925.840,11 
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0,00 0,00 
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet 0,00 0,00 
II. Egenkapital investering 34.168.221,75 -12.473.772,89 
1. Ubundet investeringsfond 4.945.553,02 4.945.553,02 
2. Bundne investeringsfond Note 2.13 56.542.179,07 47.828.008,52 
3. Udekket beløp i investeringsregnskapet -27.319.510,34 -65.247.334,43 
III. Annen egenkapital 1.629.927.679,88 1.683.843.494,93 
1. Kapitalkonto Note 2.2 1.626.584.974,40 1.680.500.789,45 
2. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen drift 3.574.306,48 3.574.306,48 
3. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen investering -231.601,00 -231.601,00 
 
D. Langsiktig gjeld 4.786.008.448,00 4.580.222.375,00 
I. Lån 2.731.814.494,00 2.667.553.740,00 
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 2.731.814.494,00 2.667.553.740,00 
2. Obligasjonslån 0,00 0,00 
3. Sertifikatlån 0,00 0,00 
II. Pensjonsforpliktelse Note 2.11 2.054.193.954,00 1.912.668.635,00 
 
E. Kortsiktig gjeld 165.378.350,71 247.407.219,72 
I. Kortsiktig gjeld Note 2.1 203.314.914,45 247.407.219,72 
1. Leverandørgjeld 28.413.452,70 58.154.707,73 
2. Likviditetslån 0,00 0,00 
3. Derivater 0,00 0,00 
4. Annen kortsiktig gjeld 136.964.898,01 188.192.248,99 
5. Premieavvik Note 2.11 0,00 1.060.263,00 
Sum egenkapital og gjeld 6.731.003.742,90 6.666.637.404,81 
 
F. Memoriakonti 0,00 0,00 
I. Ubrukte lånemidler 30.163,00 82.259,00 
II. Andre memoriakonti 0,00 0,00 
III. Motkonto for memoriakontiene -30.163,00 -82.259,00 
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1.5 Bevilgningsoversikt – drift (budsjett) 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-4 1.ledd 

 Budsjett 2023 Budsjett 2022 Regnskap 2021 
 
1 Rammetilskudd 499.075.000,00 464.913.000,00 517.387.976,00 
2 Inntekts- og formueskatt 396.474.775,00 378.502.000,00 373.118.111,52 
3 Eiendomsskatt 210.034.718,00 210.034.718,00 209.635.391,44 
4 Andre generelle driftsinntekter 104.770.771,00 53.018.671,00 59.677.348,02 

 
5 Sum generelle driftsinntekter 1.210.355.264,00 1.106.468.389,00 1.159.818.826,98 

 
6 Sum bevilgninger drift, netto 961.436.544,86 927.178.028,00 1.119.941.257,67 
 
7 Avskrivninger 0,00 0,00 141.958.743,16 

 
8 Sum netto driftsutgifter 961.436.544,86 927.178.028,00 1.261.900.000,83 

 
9 Brutto driftsresultat 248.918.719,14 179.290.361,00 -102.081.173,85 
 
10 Renteinntekter 10.328.716,00 3.328.716,00 1.604.053,70 
11 Utbytter 3.061.400,00 6.061.400,00 4.369.939,30 
12 Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0,00 0,00 1.830.689,83 
13 Renteutgifter 119.049.566,00 43.271.566,00 21.595.485,00 
14 Avdrag på lån 90.384.123,00 90.384.123,00 90.266.945,00 
15 Netto finansutgifter -196.043.573,00 -124.265.573,00 -104.057.747,17 

 
16 Motpost avskrivninger 0,00 0,00 141.958.743,16 

 
17 Netto driftsresultat 52.875.146,14 55.024.788,00 -64.180.177,86 

 
Disponering eller dekning av netto driftsresultat    
 
18 Overføring til investering 2.460.000,00 110.000.000,00 53.000.000,00 
19 Avsetninger til bundne driftsfond 3.595.000,00 2.975.000,00 20.041.321,95 
20 Bruk av bundne driftsfond -3.005.854,00 -450.212,00 -24.810.560,67 
21 Avsetninger til disposisjonsfond 60.000.000,00 0,00 98.938.804,02 
22 Bruk av disposisjonsfond -10.174.000,00 -57.500.000,00 -69.391.000,00 
23 Dekning av tidligere års merforbruk 0,00 0,00 0,00 

 
24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 52.875.146,00 55.024.788,00 77.778.565,30 

 
25 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) 0,00 0,00 0,00 

 
Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-4 2.ledd 

 

Regnskap  2023 Rev. budsjett  2023 Oppr. budsjett  2023 Regnskap  2022
Sentraladministrasjon 80 103 043 73 841 233 146 821 631 118 172 273
Oppvekst og kultur 444 267 440 453 303 681 399 285 162 406 289 752
Helse og omsorg 481 866 242 336 280 982 280 291 490 450 520 330
Teknisk, drift og eiendom 145 940 249 135 857 064 123 285 690 142 197 817
Selvkost -10 932 881 -34 414 371 -34 869 243 -18 821 820
Skatt, ramme, øvrige tilskudd og lønnsoppgjør -5 858 992 -6 992 906 25 970 950 -6 165 915
Renter, avdrag, avslutning og investeringer -2 946 250 -937 708 -937 708 564 054

Sum bevilgninger drift, netto 1 132 438 849 956 937 975 939 847 971 1 092 756 490

Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 20 003 685 -247 126 -247 126 16 781 954
Avsetninger til bundne driftsfond 7 742 356 -149 850 0 10 836 541
Bruk av bundne driftsfond -14 147 263 0 0 -29 516 388
Bruk av disposisjonsfond -2 000 000 0 0 0

Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1 120 840 072 957 334 951 940 095 097 1 094 654 384
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1.6 Bevilgningsoversikt – investering (budsjett) 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-5 1.ledd 

 Budsjett 2023 Budsjett 2022 Regnskap 2021 

 
1 Investeringer i varige driftsmidler 100.431.282,00 190.606.000,00 385.716.931,29 
2 Tilskudd til andres investeringer 0,00 0,00 0,00 
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0,00 0,00 3.207.117,00 
4 Utlån av egne midler 0,00 30.000.000,00 61.864.863,77 
5 Avdrag på lån 0,00 10.000.000,00 16.088.897,00 
6 Sum investeringsutgifter 100.431.282,00 230.606.000,00 466.877.809,06 
 
7 Kompensasjon for merverdiavgift 13.550.675,00 28.921.200,00 66.590.141,25 
8 Tilskudd fra andre 0,00 0,00 4.054.599,11 
9 Salg av varige driftsmidler 0,00 0,00 35.319.400,75 
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0,00 0,00 0,00 
11 Utdeling fra selskaper 0,00 0,00 0,00 
12 Mottatte avdrag på utlån av egne midler 0,00 0,00 1.042.247,00 
13 Bruk av lån 149.667.941,00 51.684.800,00 267.186.405,60 
14 Sum investeringsinntekter 163.218.616,00 80.606.000,00 374.192.793,71 

 
15 Videreutlån 65.000.000,00 0,00 0,00 
16 Bruk av lån til videreutlån 30.000.000,00 30.000.000,00 27.050.431,77 
17 Avdrag på lån til videreutlån 10.000.000,00 0,00 0,00 
18 Mottatte avdrag på videreutlån 10.000.000,00 10.000.000,00 38.569.541,36 
19 Netto utgifter videreutlån 35.000.000,00 -40.000.000,00 -65.619.973,13 

 
20 Overføring fra drift -2.460.000,00 -110.000.000,00 -53.000.000,00 
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 0,00 0,00 25.934.957,78 
22 Bruk av bundne investeringsfond -35.000.000,00 0,00 0,00 
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond 0,00 0,00 0,00 
24 Bruk av ubundet investeringsfond 0,00 0,00 0,00 
25 Dekning av tidligere års udekket beløp 65.247.334,00 0,00 0,00 
26 Sum overføring fra drift og netto avsetninger 27.787.334,00 -110.000.000,00 -27.065.042,22 
27 Fremført til inndekning i senere år(udekket beløp) 0,00 0,00 0,00 
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Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-5 2.ledd 

 

 

 

  

Regnskap  2023 Rev. budsjett  2023 Oppr. budsjett  2023 Regnskap  2022

Sentraladministrasjon
Diverse mindre investeringer 0 3 083 687 3 125 000 307 510
Elsykler 0 0 0 101 804
Biler 2 206 681 0 0 4 096 999
Investeringer Sentraladministrasjonen, plan og IT 0 0 0 785 214
Mobildekning i hele kommunen 1 736 500 2 725 000 0 404 325
Reguleringsplan nye boligområder 0 0 1 750 000 0
Sum Sentraladministrasjon 3 943 181 5 808 687 4 875 000 5 695 852

Oppvekst og kultur
Investeringer Oppvekst og kultur 0 0 0 479 118
Investeringer kultur, kirke og museum 15 219 0 0 312 047
Ny Kvalsund skole, barnehage og basseng 1 639 436 0 0 40 281 218
Nye Reindalen skole 282 781 0 0 722 804
Kvalsund ungdomsklubb 2 778 502 0 0 1 500 143
Sum Oppvekst og kultur 4 715 938 0 0 43 295 329

Helse og omsorg
Investeringer Helse og omsorg 138 368 0 0 1 525 370
Helsehus i forbindelse med nytt sykehus 68 467 231 28 970 959 72 000 000 115 227 769
Uteområde Vegaveien 0 0 0 73 778
Sørøygata, kjøkken 125 571 111 573 0 0
Parkgata 18-22, Dagsenter 213 938 141 750 2 500 000 0
Utvidelse av kapasitet Kjøkkentjenesten 47 251 2 047 251 8 000 000 0
Rypefjord sykehjem-forprosjekt 379 313 1 013 063 1 000 000 0
Sum Helse og omsorg 69 371 671 32 284 596 83 500 000 116 826 917

Teknisk, drift og eiendom
Skredsikring 5 550 266 2 558 300 3 125 000 13 878 144
Markopneset 385 270 418 727 0 1 260 120
Investeringer TDE 371 921 0 0 5 922 024
Skileik anlegg- Baksalen skole 0 0 0 1 802 963
Fuglenesodden/ Melkøyahuset 450 868 0 0 844 141
Plan for rehabilitering av kirker 77 957 2 720 675 5 000 000 0
Opprustning fortau og gatelys 0 20 625 0 23 454
Småhus 668 322 0 0 8 030 141
Brannbil 6 983 886 7 000 000 0 0
Trafikksikkerhetstiltak 241 338 148 472 500 000 811 325
Kollektivtiltak 0 3 438 1 125 000 551 430
Flytting av IT avdelingen til Breidablikk 0 0 0 2 500
Kunstgressdekke Breidablikk stadion 0 0 2 000 000 0
Forprosjekt Isbjørnhallen/Breidablikk 0 0 1 000 000 0
Rehabilitering Kokelv basseng 2 979 307 2 073 302 2 200 000 2 332 975
Ren havn 13 700 044 13 700 044 7 500 000 24 580 698
Tiltak brannstasjon Hammerfest 574 727 340 109 0 697 728
Forprosjekt ny brannstasjon/ blålyssentral eventuelt lukking av avvik1 332 427 1 095 126 1 000 000 0
Investeringer veier 0 0 0 590 371
Rådhusveien 18, Kommunehuset i Kvalsund 0 0 0 1 100 000
Sum Teknisk, drift og eiendom 33 316 333 30 078 818 23 450 000 62 428 013

Selvkost
Hovedplan vann og avløp 32 489 194 32 259 181 40 000 000 30 918 693
Sum Selvkost 32 489 194 32 259 181 40 000 000 30 918 693

Skatt, ramme, øvrige tilskudd og lønnsoppgjør
Salg av festetomt -750 0 0 -95 296
Sum Skatt, ramme, øvrige tilskudd og lønnsoppgjør -750 0 0 -95 296

Investeringer i varige driftsmidler 143 835 567 100 431 282 151 825 000 259 069 507
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1.7 Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-9 

Driftsregnskapet 

Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner § 5-9 Regnskap 2023 
1 Netto driftsresultat -    52 117 045  
2 Sum budsjettdisposisjoner        2 460 000  
3 Årets budsjettavvik (mer eller mindreforbruk før strykninger) -     49 657 045  
4 Strykning av overføring til investering   2 460 000  
5 Strykning av avsetninger til disposisjonsfond      60 000 000  
6 Strykning av dekning av tidligere års merforbruk   
7 Strykning av bruk av disposisjonsfond   
8 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger    12 802 955  
9 Bruk av disp.fond for reduksjon av årets merforbruk etter strykninger       43 574 092  

10 Bruk av disposisjonsfond for inndekking av tidligere års merforbruk   

11 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning for tidligere års 
merforbruk 

  

12 Avsetning av mindreforbruk til disposisjonsfond                                            
13 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)  

 

Driftsregnskapet har et merforbruk i 2023 på kr 43,5 mill.  
 

Investeringsregnskapet 

Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner § 5-9 Regnskap 2023 
1 Sum investeringsutgifter     147 764 329  
2 Sum budsjettdisposisjoner     100 431 282  
3 Årets budsjettavvik (mer eller mindreforbruk før strykninger)     47 333 047  
4 Strykning av overføring fra driftsregnskapet        2 460 000  
5 Strykning av avsetninger til fond   
6 Strykning av dekning av tidligere års merforbruk   
7 Strykning av bruk av lån      8 815 845  
8 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger     58 608 892  
9 Bruk av fond for reduksjon av årets merforbruk etter strykninger   

10 Bruk av fond for inndekking av tidligere års merforbruk   

11 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning for tidligere års 
merforbruk 

  

12 Avsetning av mindreforbruk til fond   
13 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)    27 319 510  

 

Det er et merforbruk på investeringer på 27,3 mill. i 2023  
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2 Noter 

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal 
regnskapsskikk. 

 

2.1 Endring i arbeidskapital 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, a) 

Oversikt endring arbeidskapital Regnskap 2023 Regnskap 2022 
 
 
OMLØPSMIDLER   
Endring betalingsmidler -156.264.925,66 -19.858.624,19 
Endring ihendehaverobl og sertifikater 0,00 0,00 
Endring kortsiktige fordringer 13.857.783,80 -99.242.393,37 
Endring premieavvik 54.851.126,00 13.638.666,00 
Endring aksjer og andeler 0,00 0,00 
ENDRING OMLØPSMIDLER (A) -87.556.015,86 -105.462.351,56 
 
 
KORTSIKTIG GJELD   
Endring kortsiktig gjeld (B) 82.028.869,01 -57.358.079,40 
 
 
ENDRING ARBEIDSKAPITAL (A-B) -5.527.146,85 -162.820.430,96 
 
 

51 % av omløpsmidlene er finansiert av langsiktig gjeld. 

 

2.2 Kapitalkonto 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, b) 

Kapitalkontoen benyttes i det finansielle orienterte regnskap for å utligne virkninger på egenkapitalen 
som ikke er reelle. Dette på grunn av at man i det kommunale regnskap fører «tilgang og bruk av 
midler», noe som også omfatter transaksjoner som ikke skal påvirke egenkapitalen. Disse 
transaksjonene korrigeres mot kapitalkontoen slik at endringer av egenkapitalen blir korrekt i 
regnskapet. 

 

 

 

 

BALANSEN 31.12.2023 01.01.2023 Endring

Anleggsmidler 6 411 612 276,57 6 259 689 922,62 151 922 353,95
Langsiktig gjeld 4 786 008 448,00 4 580 222 375,00 205 786 073,00
Endring ubrukte lånemidler (økning +/reduksjon-) 30 163,00 82 259,00 -52 096,00
Endring i regnskapsprinsipp som påvirker 
anleggsmidler
Endring i regnskapsprinsipp som påvirker 
langsiktig gjeld

Netto endring 1 625 633 991,57 1 679 549 806,62 -53 915 815,05
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2.3 Regnskapsprinsipp 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, c) 

Det er ingen vesentlig endring i regnskapsprinsippene i 2023. 

 

2.4 Varige driftsmidler 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, a) 

Kommunen følger inndelingen av anleggsmidler og avskrivningsplan i henhold til Forskrift om 
årsregnskap § 3-4. Kommunen har følgende anleggsmiddelgrupper med tilhørende 
avskrivningsplan. 

GR1 (5ÅR) = IT-utstyr, kontormaskiner ol. 
GR2 (10ÅR) = Anleggsmaskiner, inventar, utstyr, verktøy, transportmidler 
GR3 (20 ÅR = Brannbiler, parkeringsplasser, tekniske anlegg (VAR) ol 
GR4 (40ÅR) = Boliger, skoler, barnehager, idrettshaller, veier, ledningsnett 
GR5 (50ÅR) = Forretningsbygg, lagerbygg, administrasjonsbygg, sykehjem, kulturbygg 
 

  5 år 10 år 20 år 40 år 50 år 

Bokført verdi per 1.1      24 316     35 661   627 098   1 768 465   1 182 834  

Tilgang         1 737       2 207     53 173         11 386         74 973  

Avgang           807                  91    

Avskrivninger         1 825       6 315     26 757         74 725         36 575  

Nedskrivninger             

Reverserte 
nedskrivninger 

          

Bokført verdi 31.12 24 228 30 746 653 514 1 705 035 1 221 232 
 

2.5 Aksjer og andeler (finansielle anleggsmidler) 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, b) 

 

 

Foruten KLP er det ingen endring i aksjer og andeler fra 2022 til 2023. 

 

Selskapets navn
Eierandel i 
%

Vesentlig 
endringer i 
eierandel

Vesentlig 
nedskriving

Reversering 
nedskriving

Bokført verdi 
31.12

Kommunal Landspensjonskasse       57 168 299 

Andre aksjeposter         9 906 660 

Kommunalt/Interkommunalt eide selskaper         4 036 140 

Andeler i Studentboliger           105 300 

Hammerfest Energi AS 90       80 000 000 

Finnmark ressursselskap AS           495 360 

151 711 759
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2.6 Utlån (finansielle anleggsmidler) 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, c) 

Låntaker Utlån (beløp) 
Finansiert med 
egne midler 

Finansiert med 
lån 

Vesentlig 
tap 

Startlån 347 146 319    347 146 319   

Diverse lånetakere 14 960 571  14 960 571      

Hammerfest Havn KF           31 814 432                  31 814 432     

 

Det er i 2023 utbetalt et lån til Hammerfest kirkelig fellesråd for prosjekt Minnelund 

 

2.7 Markedsbaserte finansielle omløpsmidler 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, d) 

Kommunen har ingen markedsbaserte finansielle omløpsmidler  
 
 

2.8 Sikring av finansielle eiendeler og forpliktelser 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, e) 

Kommunen har ingen sikring av finansielle eiendeler. 

 

2.9 Lån 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, a) 

Eksterne lån Bokført verdi 31.12 Løpetid Rentefot Refinansering* 

Lån til egne investeringer 2 311 180 165 16,3 5,25 857 044 446 

Lån til andres investeringer 30 163 1     

Lån til innfrielse av kausjoner         

Lån til videre utlån 420 604 166 21 3,2   

Finansielle leieavtaler         
 

Lån til andres investeringer gjelder overdragelse av kommunens andel av offentlig kai vedrørende 
Strandparken 40, Strandparken Nord AS. Justeringsretten vedrører tilbakeføring av moms som 
utbygger ikke har krevd fradrag for jmf. Merverdiavgiftsloven kapittel 9 og Lov om 
momskompensasjon for kommuner § 16.  

*Refinansiering er sertifikat lån som forfaller og må refinansieres hvert år. 

 

Sak 37: KUSEK01391 - Kontrollutvalgets uttalelse til årsregnskap og årsb...
Vedlegg 5 i sak 37: Vedlegg 4 av 4 - Årsregnskapet 2023.pdf

241 / 346



 

Årsregnskapet 2023 

www.hammerfest.kommune.no 

 

15 

2.10 Avdrag på lån 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, b) 

Grunnlag for beregning av minimumsavdrag   Beløp 

Beregnet minimumsavdrag etter kommuneloven §14-18, 1. ledd   88 830 611 
Korrigering for mottatte avdrag videreutlån til avdrag andre lån   

Betalte avdrag     90 312 426 

Differanse mellom beregnet, korrigerte og betalte avdrag -1 481 815 
        

Grunnlag for beregning av minimumsavdrag     

Bokført verdi avskrivbare anleggsmidler 31.12   3 762 958 974 

Bokført verdi lånegjeld 31.12     2 274 955 172 

Avskrivninger     146 932 981 
 

Lån skal avdras årlig. Avdragene skal samlet være minst lik størrelsen på avskrivningene i 
regnskapsåret, justert for forholdet mellom størrelsen på lånegjelden og avskrivbare anleggsmidler. 

Det er i regnskapsåret utgiftsført avdrag på lånegjeld med til sammen kr. 90.312 429. Minste lovlige 
avdrag etter kommuneloven § 14-18 utgjør kr. 88 830 611, det vil si at kommunelovens krav er 
oppfylt. 
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2.11 Pensjon 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, c) 

Generelt om pensjonsordningene i kommunen 
Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens 
pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte. 
Pensjonsordningen omfatter alders-, uføre-, ektefelle-, barnepensjon samt AFP/tidligpensjon og 
sikrer alders- og uførepensjon med samlet pensjonsnivå på 66% sammen med folketrygden. 
Pensjonene samordnes med utbetaling fra NAV. 
 
 

Beregningsforutsetninger KLP SPK 
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,00 % 3,50 % 
Diskonteringsrente 3,50 % 3,50 % 
Forventet årlig lønnsvekst 2,48 % 2,48 % 
Forventet årlig G- og pensjonsregulering 2,48% og 1,71% 2,48 % 

 
 
 
Kommunal landspensjonskasse, KLP 
 

PENSJONSKOSTNADER KLP                                                               2022 2023 
Årets opptjening                                                                                    75 536 106 77 501 504 
Rentekostnad                                                                                        52 956 451 66 375 449 
Brutto pensjonskostnad                                                                              128 492 557 143 876 953 
Forventet avkastning                                                                                -62 285 115 -75 930 704 
Netto pensjonskostnad                                                                               66 207 442 67 946 249 
Sum amortisert premieavvik                                                                          22 999 280 26 173 310 
Administrasjonskostnad/Rentegaranti                                                                 3 908 618 3 976 515 
Samlet kostnad (inkl. administrasjon)                                                               93 115 340 98 096 074 

 

PREMIEAVVIK KLP                                             2022 2023 
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.)                                  106 754 006 149 717 933 
Administrasjonskostnad/Rentegaranti                             -3 908 618 -3 976 515 
Netto pensjonskostnad                                                                               -66 207 442 -67 946 249 
Premieavvik (Amortisering 7 år)                                    36 637 946 77 795 169 

 

PENSJONSFORPLIKTELSE KLP                                                   31.12.2022 31.12.2023 
Brutto påløpt forpliktelse                                                                          1 790 112 040 1 932 155 223 
Pensjonsmidler                                                                                      1 865 223 128 2 016 407 362 
Netto forpliktelse før arb.avgift                                                                   -75 111 088 -84 252 139 
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Statens pensjonskasse, SPK 
 

PENSJONSKOSTNAD SPK 2022 2023 
Årets opptjening, service cost  9 923 707 9 906 448 
Rentekostnad  3 280 570 3 791 913 
Brutto pensjonskostnad  13 204 277 13 698 361 
Forventet avkastning                    -1 829 286  -2 443 729 
Netto pensjonskostnad                   11 374 991  11 254 632 
Sum amortisert premieavvik                      -216 039  -319 927 
Administrasjonskostnad                        343 889  370 359 
Samlet kostnad (inkl. administrasjon)                   11 502 841  11 305 064 

 

PREMIEAVVIK SPK 2022 2023 
Forfalt premie (inkl. administrasjon og avregning)                   10 955 019  15 594 595 
Herav oppgjør for desember 2022                        74 215 
Administrasjonskostnad                      -343 889  -370 359 
Netto pensjonskostnad       -11 374 991  -11 254 632 
Premieavvik (Amortisering 7 år)                      -763 861  3 969 604 

 

PENSJONSFORPLIKTELSE SPK 2022 2023 
Brutto påløpt forpliktelse 31.12                 122 556 595  122 038 731 
Pensjonsmidler 31.12    -68 111 041  -79 876 664 
Netto forpliktelse før arb.avgift 31.12                   54 445 554  42 162 067 

 
 

Premiefond 

Premiefondet er et fond for tilbakeført premie og overskudd. Eventuelle midler på premiefondet kan 
bare brukes til fremtidig premiebetaling. Premiefondet fremgår ikke av kommuneregnskapet, men 
bruk av fondet reduserer faktisk betalte pensjonspremier. 

 

Premiefond KLP 2023 KLP 2022 
Innestående på premiefond 01.01.        -93 969 615           -93 587 118  
Tilført premiefondet i løpet av året -11 798 444              -38 525 684  
Bruk av premiefondet i løpet av året 52 470 176          38 143 190  
Innestående på premiefond 31.12. - 53 297 883        -93 969 615  
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2.12 Garanti 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, d) 

 

 

2.13 Bundne fond 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, a) 

 

Bundne driftsfond er i hovedsak øremerkede midler som overføres til neste år og avsetning til 
selvkostfond. 
Bundne investeringsfond gjelder ekstraordinære innfrielser på startlån.  
 

2.14 Gebyrfinansierte selvkosttjenester 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, b) 

Selvkost Renovasjon 2023 2022 

Gebyrinntekter         21 394 668          20 302 810  

Kalkulatoriske renter + indirekte kostn.              502 629                481 194  

Sum direkte kostnader         22 825 380          21 315 041  

Resultat -         1 933 341  -         1 493 425  

Bruk av bundne fond           1 670 882            1 226 385  

Avsetning til bundne fond     

Dekningsgrad i % før avsetning 91,71 % 93,15 % 

Bokført verdi fond 31.12           5 399 478            7 070 360  
 

Kommunen kjøper denne tjenesten av Finnmark Ressursselskap AS. Selvkostområdet renovasjon 
har en dekningsgrad på 92 %.  

Hammerfest Havn KF Kausjon               3 800 000 8317 50 36469 2028

Hammerfest Havn KF Kausjon 169 059 872          8317 55 61245 2048

Hammerfest Havn KF Kausjon 329 492 600          8317 55 90008 2058

Hammerfest Havn KF Kausjon 96 234 370            8317 57 18386 2061

Hammerfest Havn KF Kausjon 93 750 000            8317 59 60174 2062

Hammerfest Havn KF Kausjon 91 320 000            8317 62 07429 2063

Hammerfest Arena AS Kausjon 14 900 000            8317 57 73307 2025

Hammerfest Arena AS Kausjon 31 000 000            8317 57 73358 2050

Sum garantier/lån ved kausjon 829 556 842          

Garantien er stilt for Type garanti Lånenr UtløperSaldo 31.12.23

Bunde fond - formål Bokført verdi 01.01. Avsetning Bruk Bokført verdi 31.12.

Bundne driftsfond 46 610 981               7 395 594                12 020 208               41 986 366               

Selvkostfond 7 526 533                346 762                   2 127 055                5 746 241                

Fond særregnskap 6 788 326                545 778                   683 823                   6 650 282                

Sum 60 925 840               8 288 134                14 831 086               54 382 889               

Bundne investeringsfond 47 828 009               16 726 475               8 012 305                56 542 179               

Sum 47 828 009               16 726 475               8 012 305                56 542 179               
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Selvkost vann 2023 2022 

Gebyrinntekter         33 602 049          25 747 637  

Kalkulatoriske renter + indirekte kostn.         12 907 770          10 497 501  

Sum direkte kostnader         32 228 073          28 692 215  

Resultat -      11 533 794  -       13 442 079  

Bruk av bundne fond                          -      

Avsetning til bundne fond     

Dekningsgrad i % før avsetning 74 % 66 % 

Bokført verdi fond 31.12     
 

Selvkostområdet vann har en dekningsgrad på 74 % i 2023, en økning i forhold til året før. 
 

Selvkost avløp 2023 2022 

Gebyrinntekter         23 837 273          22 001 662  

Kalkulatoriske renter + indirekte kostn.           9 691 330            7 997 365  

Sum direkte kostnader         15 078 437          14 529 999  

Resultat -            932 493  -            525 702  

Bruk av bundne fond     

Avsetning til bundne fond     

Dekningsgrad i % før avsetning 96 % 98 % 

Bokført verdi fond 31.12     
 

Selvkostområdet avløp har en dekningsgrad på 96 %.  
 
Selvkost slam 2023 2022 

Gebyrinntekter              463 927                196 992  

Kalkulatoriske renter + indirekte kostn.                   7 455                  14 690  

Sum direkte kostnader              117 166                635 927  

Resultat              339 306  -            453 625  

Bruk av bundne fond     

Avsetning til bundne fond              354 217    

Dekningsgrad i % før avsetning 97 % 30 % 

Bokført verdi fond 31.12     
 

Selvkostområdet slam har en dekningsgrad på 97 %.  

Selvkost feiing 2023 2022 

Gebyrinntekter           1 544 539            1 491 081  

Kalkulatoriske renter                   3 649                  15 566  

Sum kostnader           2 287 168            1 490 315  

Resultat -            746 278  -               14 800  

Bruk av bundne fond              456 173    

Avsetning til bundne fond                   16 333  

Dekningsgrad i % før avsetning 67 % 99 % 

Bokført verdi fond 31.12                           1                456 174  
Selvkostområdet feiing har en dekningsgrad på 67 %, en reduksjon fra 2022.  
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Selvkost Byggesak 2023 

Gebyrinntekter           1 260 336  

Kalkulatoriske renter + indirekte kostn.                 63 651  

Sum direkte kostnader           4 161 832  

Resultat -         2 965 147  

Bruk av bundne fond   

Avsetning til bundne fond   

Dekningsgrad i % før avsetning 30 % 

Bokført verdi fond 31.12                          -    
 

Selvkost Byggesak har en dekningsgrad på 30 %. 

 

Selvkost Plansak 2023 

Gebyrinntekter              273 596  

Kalkulatoriske renter + indirekte kostn.                 60 553  

Sum direkte kostnader           3 090 034  

Resultat -         2 876 991  

Bruk av bundne fond   

Avsetning til bundne fond   

Dekningsgrad i % før avsetning 9 % 

Bokført verdi fond 31.12                          -    
 

Selvkost plansak har en dekningsgrad på 9 %. 

 

2.15 Salg av aksjer (finansielle anleggsmidler) 

Budsjett og regnskapsforskriften, §5-13, c) 

Kommunen har ingen salg av aksjer i 2023. 

 

2.16 Ytelse til ledende personer 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, d) 

 

 

Kommunedirektør 1 367 089,47              6 000,00                     112 525,33                          

Ass. Kommunedirektør 1 066 735,42              6 000,00                     85 177,71                            

Ordfører 010123 - 181023 929 590,96                 4 818,18                     112 384,73                          

Ordfører 191023 - 311223 222 276,78                 1 204,55                     -                                      

Ass. Ordfører 010123 - 181023 840 837,97                 4 818,18                     101 146,24                          

Ass. Ordfører 191023 - 311223 204 867,29                 1 204,55                     -                                      

Feriepenger utbetalt 
2023

BonusFast godtgjørelseBrutto lønn
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2.17 Godtgjørelse til revisor 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, e) 

  Godtgjørelse 

Revisjon 1 659 550  

Sum 1 659 550 

 

Revisor er KomRev Nord AS 

 

2.18 Andre noteopplysninger – Innmelding i ROBEK 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 15-15 1. ledd første punktum 

I forbindelse med gjennomgang av Hammerfest kommunes budsjett- og økonomiplan 2024-2027 har 
Statsforvalteren funnet at kommunen har vedtatt uspesifiserte innsparinger i årsbudsjettet og 
økonomiplanen for 2024-2027. Kommunen har i sin liste over valgte tiltak i driftsbudsjettet vedtatt 
tiltaket «Omstillingsprosess 2024 og påfølgende år» med planlagt innsparing på 20 mill. kr. i 2024, 
og 40 mill. kr. i hvert av årene 2025, 2026 og 2027. Innsparingene er ikke fordelt ned på rammene 
slik kommuneloven krever. I henhold til kommuneloven § 28-1 første ledd bokstav a og b skal 
Hammerfest kommune meldes inn i ROBEK (Register om betinget godkjenning og kontroll). 

2.19 Interkommunale samarbeid 

Kommunen har 3 særregnskap, Vest Finnmark krisesenter, Oljevernberedskap og Vest-Finnmark 
rådet.  

VEST-FINNMARK KRISESENTER   
  Utgifter  Inntekter 

Overføring fra Hammerfest kommune 
(inkl vertskommunetilskudd kr. 27 805,-)   1 205 804 
Overføring fra Hasvik kommune   125 064 
Overføring fra Måsøy kommune   138 195 
Overfring fra Nordkapp kommune   294 109 
Overføring fra Berlevåg kommune   99 947 
Overføring fra Porsanger kommune   389 470 
Overføring fra Kautokeino   263 468 
Overføring fra Karasjok   239 824 
    2 755 882 
Resultat av overføringer   206 295 
      
Sum driftsinntekter   2 962 177 
Sum driftsutgifter 2 962 177   
      
Resultat av virksomheten 2 962 177 2 962 177 

   
Balansekonto 251080076 pr 31.12.2023  kr 1 712 714,96 
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INTERKOMMUNALT OLJEVERNBEREDSKAP   
  Utgifter Inntekter 
Overføring Alta kommune (inkl CBRNE)   541 589 
Overføring fra H-fest kommune (inkl CBRNE)   374 022 
Overføring fra Hasvik kommune   70 788 
Overføring fra Måsøy kommune (inkl CBRNE)   125 788 
Overfring fra Loppa kommune (inkl CBRNE)   125 788 
Overføring fra Kautokeino (inkl CBRNE)   179 651 
Overføring fra Vadsø  6 314 

   1 423 940 
Resultat av overføringer   1 643 976 
      
Sum driftsinntekter   3 067 916 
Sum driftsutgifter 3 067 916  
      
Resultat av virksomheten 3 067 916 3 067 916 

   
CBRNE-samarbeidet utgjør kr. 55.000,- pr deltakerkommune.  
Balansekonto 251080075 pr 31.12.2023 kr 2 083 126,37 
Overførte prosjektmidler CBRNE samarbeid kr 203 197,-  

 

 

VEST-FINNMARK RÅDET   
  Utgifter  Inntekter 
Overføring fra Hammerfest kommune   404 701 
Overføring fra Hasvik kommune   184 134 
Overføring fra Måsøy kommune   186 205 
Overfring fra Nordkapp kommune   227 539 
Overføring fra Alta kommune   543 802 
Overføring fra Porsanger kommune   202 840 
Overføring fra Loppa   182 633 
    1 931 854 
Resultat av overføringer   297 428 
      
Sum driftsinntekter   2 229 282 
Sum driftsutgifter 2 229 282   
      
Resultat av virksomheten 2 229 282 2 229 282 

   

   
Balansekonto pr 31.12.2023  251080077                      kr.    684 154,-  
Balansekonto pr 31.12.2023  251080078                      kr. 1 696 664,-  
Balansekonto pr 31.12.2023  251080079                      Kr.    473 623,-  
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3 Konsolidert regnskap 

Konsolidert regnskapet består av Hammerfest kommune, Hammerfest Havn KF og Hammerfest 
Parkering KF. Det er ingen endring i eierskap i 2023. 

3.1 Økonomisk oversikt drift konsolidert 

 Regnskap Regnskap i fjor 
 
1 Rammetilskudd 522.893.644,00 486.400.043,00 
2 Inntekts- og formuesskatt 402.662.744,10 411.708.398,72 
3 Eiendomsskatt 211.288.418,39 209.034.934,39 
4 Andre skatteinntekter 0,00 0,00 
5 Andre overføringer og tilskudd fra staten 120.346.098,06 126.437.525,23 
6 Overføringer og tilskudd fra andre 198.502.330,38 211.930.557,08 
7 Brukerbetalinger 37.022.689,72 43.896.050,24 
8 Salgs- og leieinntekter 231.554.163,76 206.284.383,83 
9 Sum driftsinntekter 1.724.270.088,41 1.695.691.892,49 
 
 
Driftsutgifter   
10 Lønnsutgifter 926.308.769,81 899.483.107,85 
11 Sosiale utgifter 98.208.676,23 92.109.408,88 
12 Kjøp av varer og tjenester 445.027.722,57 422.099.796,50 
13 Overføringer og tilskudd til andre 89.752.938,94 121.915.345,79 
14 Avskrivninger 164.884.916,83 159.403.221,69 
15 Sum driftsutgifter 1.724.183.024,38 1.695.010.880,71 
 
 
16 Brutto driftsresultat 87.064,03 681.011,78 
 
 
Finansinntekter   
17 Renteinntekter 32.814.161,38 16.118.682,45 
18 Utbytter 6.036.633,52 3.330.251,00 
19 Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0,00 0,00 
20 Renteutgifter 149.538.123,65 69.023.303,59 
21 Avdrag på lån 107.801.716,00 103.273.960,00 
22 Netto finansutgifter -218.489.044,75 -152.848.330,14 
 
 
23 Motpost avskrivninger 164.884.916,83 159.403.221,69 
 
 
24 Netto driftsresultat -53.517.063,89 7.235.903,33 
 
 
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:   
25 Overføring til investering 991.228,00 78.545.925,53 
26 Avsetninger til bundne driftsfond 8.288.134,06 13.343.986,22 
27 Bruk av bundne driftsfond -14.831.085,63 -30.091.388,47 
28 Avsetninger til disposisjonsfond 3.056.884,78 4.581.635,25 
29 Bruk av disposisjonsfond -51.022.225,10 -59.144.255,20 
30 Dekning av tidligere års merforbruk 0,00 0,00 
31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -53.517.063,89 7.235.903,33 
 
 
32 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) 0,00 0,00 
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3.2 Bevilgningsoversikt – investering (regnskap) 

 Regnskap Regnskap i fjor 
 
 
1 Investeringer i varige driftsmidler 395.552.965,53 479.331.788,62 
2 Tilskudd til andres investeringer 0,00 -5.000.000,00 
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 34.047.388,00 3.583.097,00 
4 Utlån av egne midler 0,00 61.237.472,61 
5 Avdrag på lån 24.677,00 15.819.678,00 
6 Sum investeringsutgifter 429.625.030,53 554.972.036,23 
 
 
7 Kompensasjon for merverdiavgift 17.208.015,22 36.975.646,01 
8 Tilskudd fra andre 109.126.949,00 129.647.848,14 
9 Salg av varige driftsmidler 2.007.955,94 27.598.899,00 
10 Salg av finansielle anleggsmidler 500.000,00 0,00 
11 Utdeling fra selskaper 0,00 0,00 
12 Mottatte avdrag på utlån av egne midler 1.010.338,41 1.013.630,00 
13 Bruk av lån 313.375.775,99 143.824.923,18 
14 Sum investeringsinntekter 443.229.034,56 339.060.946,33 
 
 
15 Videreutlån 38.012.304,53 0,00 
16 Bruk av lån til videreutlån 30.000.000,00 36.754.724,05 
17 Avdrag på lån til videreutlån 16.202.143,00 0,00 
18 Mottatte avdrag på videreutlån 50.413.880,00 14.793.389,48 
19 Netto utgifter videreutlån -26.199.433,00 -51.548.113,53 
 
 
20 Overføring fra drift -991.228,00 -78.545.925,53 
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 16.726.475,08 18.594.672,57 
22 Bruk av bundne investeringsfond -8.012.304,53 -24.482.748,56 
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond 0,00 0,00 
24 Bruk av ubundet investeringsfond 0,00 -13.146.925,28 
25 Dekning av tidligere års udekket beløp 65.247.334,43 2.149.233,99 
26 Sum overføring fra drift og netto avsetninger 72.970.276,98 -95.431.692,81 
27 Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp) 33.166.840,98 68.931.283,56 
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3.3 Balansen 

 Regnskap Regnskap i fjor 
 
EIENDELER   
A. Anleggsmidler 7.754.866.217,04 7.335.942.978,38 
I. Varige driftsmidler Note 4.3 4.760.259.414,18 4.530.497.555,14 
1. Faste eiendommer og anlegg 4.709.035.177,82 4.480.133.998,68 
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 51.224.236,36 50.363.556,46 
 
II. Finansielle anleggsmidler 894.401.392,86 833.906.355,24 
1. Aksjer og andeler 205.460.506,00 171.965.118,00 
2. Obligasjoner 0,00 0,00 
3. Utlån 661.004.323,86 661.941.237,24 
 
III. Immaterielle eiendeler 0,00 0,00 
IV. Pensjonsmidler 2.138.141.974,00 1.971.539.068,00 
 
B. Omløpsmidler 422.797.017,38 508.697.002,04 
I. Bankinnskudd og kontanter 112.390.645,27 277.247.880,97 
 
II. Finansielle omløpsmidler 0,00 0,00 
1. Aksjer og andeler 0,00 0,00 
2. Obligasjoner 0,00 0,00 
3. Sertifikater 0,00 0,00 
4. Derivater 0,00 0,00 
 
III. Kortsiktige fordringer 310.406.372,11 231.449.121,07 
1. Kundefordringer 115.470.074,56 94.240.027,20 
2. Andre kortsiktige fordringer 8.979.740,00 7.722.419,00 
3. Premieavvik 185.956.557,55 129.486.674,87 
Sum eiendeler 8.177.663.235,42 7.844.639.980,42 
 
EGENKAPITAL OG GJELD   
C. Egenkapital 2.204.437.864,77 2.163.230.087,99 
I. Egenkapital drift 149.844.166,56 204.352.458,45 
1. Disposisjonsfond 95.461.278,02 143.426.618,34 
2. Bundne driftsfond 54.382.888,54 60.925.840,11 
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0,00 0,00 
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet 0,00 0,00 
 
II. Egenkapital investering -8.338.294,92 -11.196.395,92 
1. Ubundet investeringsfond 7.954.219,02 7.954.219,02 
2. Bundne investeringsfond 58.494.839,17 49.780.668,62 
3. Udekket beløp i investeringsregnskapet -36.850.789,11 -68.931.283,56 
 
III. Annen egenkapital 2.024.995.430,13 1.970.074.025,46 
1. Kapitalkonto 2.021.652.724,65 1.966.731.319,98 
2. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen drift 3.574.306,48 3.574.306,48 
3. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen investering -231.601,00 -231.601,00 
 
D. Langsiktig gjeld 5.752.026.912,00 5.402.280.853,00 
I. Lån 3.655.426.216,00 3.450.334.752,00 
1. Gjeld til kredittinstitusjoner Note 4.5 3.655.426.216,00 3.450.334.752,00 
2. Obligasjonslån 0,00 0,00 
3. Sertifikatlån 0,00 0,00 
 
II. Pensjonsforpliktelse 2.096.600.696,00 1.951.946.101,00 
 
E. Kortsiktig gjeld 221.198.458,00 279.129.039,43 
I. Kortsiktig gjeld 221.198.458,00 279.129.039,43 
1. Leverandørgjeld 64.342.031,98 76.542.082,29 
2. Likviditetslån 0,00 0,00 
3. Derivater 0,00 0,00 
4. Annen kortsiktig gjeld 156.856.426,00 201.500.047,82 
5. Premieavvik 0,00 1.086.909,32 
 
Sum egenkapital og gjeld 8.177.663.235,42 7.844.639.980,42 
 
F. Memoriakonti 0,00 0,00 
 
I. Ubrukte lånemidler 17.806.474,37 32.062.250,36 
II. Andre memoriakonti 0,00 0,00 
III. Motkonto for memoriakontiene -17.806.474,37 -32.062.250,36 
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4 Noter konsolidert regnskap 

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal 
regnskapsskikk. 

4.1 Endring i arbeidskapital 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, a) 

BALANSEN 31.12.2023 01.01.2023 Endring 

Omløpsmidler 422 797 017 508 697 002 -85 899 985 

Kortsiktig gjeld 221 198 458 279 129 039 -57 930 581 

Arbeidskapital 201 598 559 229 567 963 -27 969 404 

 
DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter) 2023 

Netto driftsresultat     -53 517 064 

Netto utgifter/inntekter i investering     -39 803 437 
Endring ubrukte lånemidler (økning 
+/reduksjon-)     -14 255 776 

Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet   -27 969 404 

4.2 Regnskapsprinsipp 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, c) 

Det er ingen vesentlig endring i regnskapsprinsippene i 2023. 

4.3 Varige driftsmidler 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, a) 

Kommunen følger inndelingen av anleggsmidler og avskrivningsplan i henhold til Forskrift om 
årsregnskap § 3-4. Kommunen har følgende anleggsmiddelgrupper med tilhørende 
avskrivningsplan. 
 
GR1 (5ÅR) = IT-utstyr, kontormaskiner ol. 
GR2 (10ÅR) = Anleggsmaskiner, inventar, utstyr, verktøy, transportmidler 
GR3 (20 ÅR = Brannbiler, parkeringsplasser, tekniske anlegg (VAR) ol 
GR4 (40ÅR) = Boliger, skoler, barnehager, idrettshaller, veier, ledningsnett 
GR5 (50ÅR) = Forretningsbygg, lagerbygg, adm.bygg, sykehjem, kulturbygg 
 

  5 år 10 år 20 år 40 år 50 år 
Bokført verdi 01.01.      25 749          52 886    663 338   1 768 465   1 884 739  

Tilgang i året        1 737            2 717       53 353         11 386      326 136  

Avgang i året               -                816                -                 91                  -   
Delsalg i året        1 994            8 812       28 855         74 725         49 760  

Årets ordinære avskrivinger               -                    -                 -                   -                   -   
Årets nedskrivinger               -                    -                 -                   -                   -   

Årets reverserte nedskrivinger      25 492          45 975    687 836   1 705 035   2 161 115  

Bokført verdi 31.12.      25 749          52 886    663 338   1 768 465   1 884 739  
Tall i hele tusen 
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4.4 Aksjer og andeler (finansielle anleggsmidler) 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-11, b) 

 

Hammerfest Havn har solgt eierandelen i HIS Eiendom SUS i 2023. 

4.5 Lån 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, a) 

Eksterne lån Bokført verdi 31.12 Refinansering* Sum 

Lån til egne investeringer     3 234 791 887     857 044 046  3 234 791 887 

Lån til andres investeringer               30 163       30 163  

Lån til innfrielse av kausjoner                          -   

Lån til videre utlån     420 604 166    420 604 166  

Sum     3 655 426 216  
 

Lån til andres investeringer gjelder kommunens andel av offentlig kai vedrørende Strandparken 40, 
Strandparken Nord AS.  

*Lån som forfaller og må refinansieres i det året regnskapet legges fram. 

4.6 Avdrag på lån 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, b) 

Grunnlag for beregning av minimumsavdrag   Beløp 

Beregnet minimumsavdrag etter kommuneloven §14-18, 1. ledd        107 209 994  
Korrigering for mottatte avdrag videreutlån til avdrag andre lån   

Betalte avdrag            107 801 716  
Differanse mellom beregnet, korrigerte og betalte avdrag -591 722 

        

Grunnlag for beregning av minimumsavdrag     

Bokført verdi avskrivbare anleggsmidler 31.12   4 589 808 439 

Bokført verdi lånegjeld 31.12        3 123 106 184 

Avskrivninger     164 884 916 
 

Selskapets navn Eierandel i %
Vesentlig 
endringer i 
eierandel

Vesentlig 
nedskriving

Reversering 
nedskriving

Bokført verdi 
31.12

Kommunal Landspensjonskasse          58 057 046 

Andre aksjeposter            9 906 660 

Kommunalt/Interkommunalt eide selskaper            4 036 140 

Andeler i Studentboliger               105 300 

Hammerfest Energi AS 90          80 000 000 

Finnmark ressursselskap AS               495 360 

Hammerfest terminalen AS 100 52 160 000         

Fuglenes eiendom AS 50 700 000              

205 460 506
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Det er i regnskapsåret utgiftsført avdrag på lånegjeld med til sammen kr. 102 064 664. Minste lovlige 
avdrag etter kommuneloven § 14-18 utgjør kr 101 657 358, det vil si at kommunelovens krav er 
oppfylt. 

 

4.7 Pensjon 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-12, c) 

Endringene i pensjonsmidlene og pensjonsforpliktelsene samlet for kommunen og foretakene, KLP. 

 

 

 

4.8 Bundne fond 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-13, a) 

 

Bundne fond er i øremerkede midler som overføres til neste år. 
 

 

4.9 Utlån fra Hammerfest Havn KF til Hammerfest terminalen AS 

Hammerfest Havn KF har tatt opp et lån til Hammerfest terminalen AS på 180 mill. (Note 10 i 
Årsregnskapet 2023 til Hammerfest Havn KF). 
 
Kommunelovens bestemmelser for hva en kommune/kommunalt foretak kan finansiere med utlån 
fremkommer i kommunelovens § 14-14 til og med 14-17. Kommuneloven hjemler ikke opptak av lån 
for å låne ut til virksomheter som driver næring.  

Nummerert brev nr. 1/2024 fra KomRev Nord presiserer at Hammerfest terminalen AS driver med 
næringsvirksomhet og dermed ikke kan finansieres med utlån fra Hammerfest Havn KF. 

Hammerfest Havn KF har satt i gang en prosess med å rette opp dette i 2024.  

 

 

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2023 2022 Endring
Pensjonsforpliktelser 1 974 561 965             1 829 389 506            145 172 459         
Pensjonsmidler 2 058 265 310             1 903 428 027            154 837 283         

Bunde fond - formål Bokført verdi 01.01. Avsetning Bruk Bokført verdi 31.12.

Bundne driftsfond 46 610 981               7 395 594             12 020 208           41 986 366               

Selvkostfond 7 526 533                346 762                2 127 055             5 746 241                

Fond særregnskap 6 788 326                545 778                683 823                6 650 282                

Sum 60 925 840               8 288 134             14 831 086           54 382 889               

Bundne investeringsfond 47 828 009               16 726 475           8 012 305             56 542 179               

Sum 47 828 009               16 726 475           8 012 305             56 542 179               
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4.10 Andre noteopplysninger – Innmelding i ROBEK 2024 

Budsjett og regnskapsforskriften, § 15-15 1. ledd første punktum 

I forbindelse med gjennomgang av Hammerfest kommunes budsjett- og økonomiplan 2024-2027 har 
Statsforvalteren funnet at kommunen har vedtatt uspesifiserte innsparinger i årsbudsjettet og 
økonomiplanen for 2024-2027. Kommunen har i sin liste over valgte tiltak i driftsbudsjettet vedtatt 
tiltaket «Omstillingsprosess 2024 og påfølgende år» med planlagt innsparing på 20 mill. kr. i 2024, 
og 40 mill. kr. i hvert av årene 2025, 2026 og 2027. Innsparingene er ikke fordelt ned på rammene 
slik kommuneloven krever.  
 
I henhold til kommuneloven § 28-1 første ledd bokstav a og b skal Hammerfest kommune meldes 
inn i ROBEK (Register om betinget godkjenning og kontroll). 
 

 

 

 

 

 

Hammerfest, den 16.05.2024 

 

 

 

Elisabeth Paulsen    Alejandro Vargas   Solfrid Mortensen 

Kommunedirektør    Økonomisjef    Regnskapssjef
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  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01392 

 
Sak 38/24 
 
RAPPORT ETTER UNDERSØKELSER I HAMMERFEST  
PARKERING KF 
 

Saksdokumenter: 
 

 Rapport – Undersøkelser i Hammerfest Parkering KF, KomRev Nord IKS,  
datert 15. mai 2024 (vedlagt) 

 

 Kontrollutvalgets vedtak om bestilling av rapport etter undersøkelser i Hammerfest 

Parkering KF, sak 16/24 på møte 11. mars 2024 (ikke vedlagt) 

 

 Prosjektskisse - Saksbehandling i Hammerfest Parkering KF, KomRev Nord IKS,  

datert 4. mars 2024 (ikke vedlagt)  
 

 Kontrollutvalgets vedtak om oppstart av undersøkelse i Hammerfest Parkering KF 

/bestilling av prosjektskisse, sak 7/24 på møte 7. februar 2024 (ikke vedlagt) 

 

Sekretariatets tilrådning: 
 

Kontrollutvalget viser til rapport fra KomRev Nord IKS etter undersøkelser i Hammerfest Parkering 

KF, datert 15. mai 2024.  

 

Kontrollutvalget oversender sak om rapport etter undersøkelser i Hammerfest Parkering KF til 
kommunestyret med følgende innstilling: 

 

Kommunestyret viser til sak fra kontrollutvalget om rapport etter undersøkelser i 
Hammerfest Parkering KF: 

 
Kommunestyret merker seg at det i rapporten framgår at de fleste av forholdene som er 

undersøkt er i tråd med relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter. 

  

 Utover dette merker kommunestyret seg følgende funn i rapporten:  

   
o «Etter revisors vurdering var vedtak om lønn til styreleder som medlem av 

styringsgruppen ikke fullt ut i henhold til relevant regelverk og Hammerfest 

Parkering KF sine vedtekter. Regler om saksbehandling for å behandle sak som ikke 
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var på sakslisten ble ikke fulgt. Ikke i alle sakene ble habilitetsbestemmelsen 

ivaretatt. Begge disse forholdene ble rettet opp i ved senere styresaker.»  

 
o «Protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i 

Hammerfest Parkering KF er ikke fullt ut ført i henhold til krav i kommuneloven og 

Hammerfest Parkering KF sine vedtekter.» 
 

Kommunestyret slutter seg til kontrollutvalgets forslag til oppfølging etter denne 
undersøkelsen, og ber styret i Hammerfest Parkering KF sørge for følgende oppfølging av 

funn i rapporten:  

 
o påse at reglene om habilitet blir etterlevd 

 
o påse at reglene om føring av protokoll fra styremøter blir etterlevd 

 

 

Saksopplysninger: 
 

Bakgrunn 
 

På møte 7. februar 2024 behandlet kontrollutvalget i sak 6/24 en henvendelse fra innbygger med 

påstander om manglende saksbehandling i Hammerfest Parkering KF. Kontrollutvalget vedtok 
blant annet at utvalget «finner grunn til å gjøre nærmere undersøkelse av noen forhold som tas opp i 

henvendelsen», samt at sekretariatet skulle sende bestilling av denne undersøkelsen til 
kommunens revisor (KomRev Nord IKS), herunder bestilling av prosjektskisse.  

 

På møte 11. mars 2024 behandlet kontrollutvalget i sak 16/24 prosjektskisse fra revisor, og vedtok i 
den sammenheng følgende: 

 

«Kontrollutvalget viser til revisjonens prosjektskisse «Saksbehandling i Hammerfest Parkering KF», 

datert 4. mars 2024.  

 

Kontrollutvalget vurderer det slik at revisors beskrivelse av undersøkelsen er i samsvar med 

utvalgets forutsetninger i vedtak som ble gjort på møte 7. februar 2024 i sak 6/24 vedrørende 

oppstart av denne undersøkelsen.    

 

Kontrollutvalget vedtar på denne bakgrunn oppstart av undersøkelsen «Saksbehandling i 

Hammerfest Parkering KF». 

 

Kontrollutvalget vedtar følgende problemstillinger for denne undersøkelsen:  

 

1. Styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus 

 

• Hvem eller hvilket organ har opprettet Styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest 

sykehus? 

 

• Skjedde opprettelsen av styringsgruppen i tråd med relevant regelverk og Hammerfest 

Parkering KF sine vedtekter? 

 

• Er det i Hammerfest kommune og/eller kommunale foretak vanlig at folkevalgte er med 

i styringsgrupper for byggeprosjekter? 
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2. Protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 

 

• Finnes det flere versjoner av protokoll fra styremøte 12. oktober 2021? 

• Fremkommer det av godkjent protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 at styret opprettet 

styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus? 

• Er protokollen fra styremøte 12. oktober 2021 som ble godkjent av styret i møte 8. 

november 2021, identisk med protokollen fremlagt for styret i møte 14. juni 2023? 

• Er det opplysninger som kan tilsi at protokoll fra styremøte 12. oktober 2021, kan ha blitt 

endret etter at den ble godkjent av styret i møtet 8. november 2021? 

 

3. Saksbehandling og habilitet 

 

• Deltok styreleder i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. mai 2022? 

• Var styreleder inhabil til å delta i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. mai 2022? 

• Deltok styreleder i behandlingen av styrets sak 15/23 i møte 14. juni 2023? 

• Var styreleder inhabil til å delta i behandlingen av styrets 15/23 i møte 14. juni 2023? 

 

4. Lønnsytelser til styreleder som medlem av styringsgruppen for parkeringshus nye 

Hammerfest sykehus 

 

• Hvilke vedtak ligger til grunn for samlet lønnsytelse til styreleder som medlem av 

styringsgruppen og hvilke beløp utgjør disse? 

• Er vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen i henhold til relevant 

regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter? 

• Er vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen i henhold til gjeldende 

budsjett? 

• Hvor mye har styreleder fått utbetalt i lønn som medlem av styringsgruppen? 

 

5. Saksbehandling og styreprotokoller 

 

• Er protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i 

Hammerfest Parkering KF ført i henhold til krav i kommuneloven og Hammerfest Parkering 

KF sine vedtekter? 

 

Kontrollutvalget overlater til revisjonen å utarbeide underproblemstillinger, i den grad det er 

nødvendig for gjennomføringen av undersøkelsen. 

 

Kontrollutvalget legger til grunn at revisjonens forventede timebruk på 80 timer ikke blir 

overskredet. 

 

Kontrollutvalget legger videre til grunn at revisjonens forventede tidspunkt for ferdigstillelse 

– medio 2024 – ikke blir overskredet.»  
 

Den 15. mai 2024 mottok sekretariatet rapport etter undersøkelser i Hammerfest Parkering KF fra 

revisjonen, datert 15. mai 2024.   
 

Problemstillinger og tema 

 

Av rapporten framgår det at revisor har gjort sin undersøkelse med utgangspunkt i 

kontrollutvalgets vedtatte problemstillinger, inndelt i følgende tema:  
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1. Styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus 

2. Protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 

3. Saksbehandling og habilitet 

4. Lønnsytelser til styreleder som medlem av styringsgruppen for parkeringshus nye 

Hammerfest sykehus 

5. Saksbehandling og styreprotokoller 

 

Relevant regelverk og vedtekter 

 

I rapporten framgår det at enkelte av spørsmålene (problemstillingene) legger opp til at revisor 

skal gjøre vurderinger opp mot relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter.  

I rapporten framgår det at revisor har gjort sine vurderinger på grunnlag av følgende regelverk: 

 

 Kommuneloven 

 Forvaltningsloven 

 Delegasjonsreglement vedtatt av kommunestyret 

 Økonomireglement vedtatt av kommunestyret 

 Reglement for godtgjørelse til folkevalgte vedtatt av kommunestyret 

 Vedtekter for Hammerfest Parkering KF 
 

Metode og datamateriale  

 

I rapporten framgår det at revisors besvarelse av problemstillingene blant annet baserer seg på 

følgende metode og dokumentasjon: 

 

 har i denne undersøkelsen fulgt flere av de kravene som revisor bruker å følge ved 

gjennomføring av forvaltningsrevisjoner  

 har avholdt et møte hvor styreleder, nåværende daglige leder og tidligere 

daglige leder deltok. 

 rapport bygger på informasjon i innkallinger, sakslister og protokoller fra møter i styret i 

Hammerfest Parkering KF samt muntlig informasjon fra ovennevnte representanter fra 

foretaket 

 har også søkt etter vedtak i kommunestyret som har relevans for temaet for denne 

undersøkelsen 

 har innhentet muntlig informasjon fra styreleder ettersom flere av spørsmålene retter seg 

mot hans rolle og det er stilt spørsmål om habilitet 

 har hatt en samtale med tidligere styremedlem/avsender av henvendelsen til 

kontrollutvalget.  I samtale med han fikk revisor informasjon om at han har sendt inn de 

dokumentene han har til kontrollutvalget 

 har ikke ansett det som relevant å innhente muntlig informasjon fra øvrige medlemmer av 

styret i nevnte periode 

 Hammerfest Parkering KF har sendt revisor det skriftlige materialet som lå til grunn for den 

muntlige redegjørelsen som ble gitt til kontrollutvalget 

 protokollene fra styremøter er signert og har blitt godkjent i påfølgende styremøter, og 

revisor anser at de dataene revisor har er pålitelige 

 har forelagt Hammerfest Parkering KF et utkast av rapporten før ferdigstillelse 
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Oppsummering av revisors vurderinger og konklusjoner 

 

1. Styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus 
 

 Hvem eller hvilket organ har opprettet Styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest 

sykehus? 
 

Revisors konklusjon:  
 

«Styret i Hammerfest Parkering KF opprettet Styringsgruppe for parkeringshus Nye 

Hammerfest sykehus.»  
 

 Skjedde opprettelsen av styringsgruppen i tråd med relevant regelverk og Hammerfest 
Parkering KF sine vedtekter? 

 

Revisors konklusjon:  
 

«Etter revisors vurdering skjedde opprettelsen av styringsgruppa i tråd med relevant 
regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter.» 

 

 Er det i Hammerfest kommune og/eller kommunale foretak vanlig at folkevalgte er med 
i styringsgrupper for byggeprosjekter? 

 

Revisors konklusjon:  
 

«Det er ikke informasjon som tilsier at det er vanlig at folkevalgte er med i 
styringsgrupper for byggeprosjekter. Det er heller ikke opplysninger som tilsier at det ikke 

skal være folkevalgte med i styringsgrupper. Når det gjelder medlemmene i styringsgruppen 

for nytt parkeringshus ved Nye Hammerfest sykehus, hadde styreleder og daglig leder 
mandat fra styret i Hammerfest Parkering KF til å finne medlemmene til styringsgruppen. 

Revisor oppfatter at Kurt Methi ble medlem av styringsgruppen i kraft av å ha vervet som 
styreleder i Hammerfest Parkering KF.» 

 

2. Protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 
 

 Finnes det flere versjoner av protokoll fra styremøte 12. oktober 2021? 
 

Revisors konklusjon:  

 
«Revisor har ikke funnet flere versjoner av protokoll fra styremøte 12. oktober 2021.» 

 

 Fremkommer det av godkjent protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 at styret opprettet 

styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus? 

 
Revisors konklusjon:  

 

«Det er ikke i godkjent protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 at det fremkommer at styret 
opprettet styringsgruppe for parkeringshus Nye Hammerfest sykehus.  Denne avgjørelsen 

fremkommer av protokoll fra styremøte avholdt på et tidligere tidspunkt i 2021.» 
 

 

 

Sak 38: KUSEK01392 - Rapport etter undersøkelser i Hammerfest Parkering KF
Vedlegg 1 i sak 38: Saksframlegg-Rapport etter undersøkelser i Hammerfes...

261 / 346



6 av 10 

 

 Er protokollen fra styremøte 12. oktober 2021 som ble godkjent av styret i møte 8. 

november 2021, identisk med protokollen fremlagt for styret i møte 14. juni 2023? 

 
Revisors konklusjon:  

 

«Revisor har ikke opplysninger som skulle tilsi at protokollen fra styremøte 12. oktober 2021 
og som ble godkjent av styret i møte 8. november 2021, ikke er identisk med protokollen 

fremlagt for styret i møte 14. juni 2023.» 
 

 Er det opplysninger som kan tilsi at protokoll fra styremøte 12. oktober 2021, kan ha blitt 

endret etter at den ble godkjent av styret i møtet 8. november 2021? 
 

Revisors konklusjon:  
 

«Vi har ikke opplysninger som kan tilsi at protokoll fra styremøte 12. oktober 2021, kan ha blitt 

endret etter at den ble godkjent av styret i møtet 8. november 
2021.» 

 
3. Saksbehandling og habilitet 

 

 Deltok styreleder i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. mai 2022? 

 Var styreleder inhabil til å delta i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. mai 2022? 

 
Revisors konklusjoner:  

 

«Styreleder deltok ifølge møteprotokoll ikke i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. 
mai 2022 hvor det ble besluttet at han skulle ha kompensasjon for å være med i 

styringsgruppen.  

 
Årsaken til at han ikke deltok var at han var inhabil i styrets sak 11/22 i møte 23. mai 2022.» 

 

 Deltok styreleder i behandlingen av styrets sak 15/23 i møte 14. juni 2023? 

 Var styreleder inhabil til å delta i behandlingen av styrets 15/23 i møte 14. juni 2023? 

 
Revisors konklusjoner: 

 
«Ifølge møteprotokollen var det styrets leder som ba om å få saken på sakskartet. Styreleder 

deltok i behandlingen av styrets sak 15/23 i møte 14. juni 2023.  

 
Styreleder var inhabil til å delta i behandlingen av styrets 15/23 i møte 14. juni 2023, og det 

utgjorde brudd på habilitetsbestemmelsen i forvaltningsloven § 6 annet ledd om at part i 
saken er inhabil. I utredningen til styrets sak 15/23 er det inntatt informasjon om at styreleder 

selv fikk legge fram fakta i sak 11/22 som gjaldt lønn. Dette kom som følge av at daglig leder 

mente at styreleder hadde mer detaljert kunnskap om saken. Det står at styreleder var i 
styrerommet da vedtaket ble truffet, men at han ikke deltok i voteringen. I sak 19/23, i 

septembermøtet, ble sak 15/23 behandlet på nytt og det fremgår av protokollen at styreleder 

meldte seg inhabil i behandling og avstemming i denne saken. Saken ble enstemmig vedtatt 
med fem stemmer.» 
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4. Lønnsytelser til styreleder som medlem av styringsgruppen for parkeringshus nye 

Hammerfest sykehus 

 

 Hvilke vedtak ligger til grunn for samlet lønnsytelse til styreleder som medlem av 

styringsgruppen og hvilke beløp utgjør disse? 

 
Revisors konklusjon:  

 
«Det er vedtak i styret i Hammerfest Parkering KF som ligger til grunn for samlet lønnsytelse 

til styreleder som medlem av styringsgruppen.  

 
Det ble bestemt at godtgjørelsen skal være på kr 7 500 pr måned i prosjektperioden.» 

 

 Er vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen i henhold til relevant 

regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter? 

 
Revisors konklusjoner:  

 
«Etter revisors vurdering var vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen 

ikke fullt ut i henhold til relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter. 

Regler om saksbehandling for å behandle sak som ikke var på sakslisten ble ikke fulgt. Ikke i 
alle sakene ble habilitetsbestemmelsen ivaretatt. Begge disse forholdene ble rettet opp i ved 

senere styresaker.»  

 
«Ettersom spørsmålet om lønnsytelser er forelagt styret til avgjørelse, oppfatter revisor at 

styringsgruppen mente at avgjørelse om godtgjørelse lå utenfor styringsgruppas myndighet 
og at det var foretakets styre som måtte ta beslutningen. Daglig leder fikk også beskjed fra 

Hammerfest kommune om at det var nødvendig med et styrevedtak dersom utbetaling skulle 

foretas. Godtgjørelsen belastes investeringsbudsjettet. Investeringsbudsjettet er totalt på kr 
145 millioner. Vår undersøkelse viser at det var formelle feil i forbindelse med sak om 

lønnsytelser. Revisor anser at slike feil har blitt rettet opp som følge av at sak om lønnsytelse 
har blitt forelagt styret på nytt etter at et styremedlem klaget på saksbehandlingen.» 

 

 Er vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen i henhold til gjeldende 
budsjett? 

 
Revisors konklusjon:  

 

«Det er ikke opplysninger som gir grunnlag for å problematisere om vedtak om 
lønn var i henhold til gjeldende budsjett.» 

 

 Hvor mye har styreleder fått utbetalt i lønn som medlem av styringsgruppen? 
 

Revisors konklusjon:  
 

«Styreleder fikk utbetalt kr 90 000 i godtgjørelse som medlem av styringsgruppen i 2022 og kr 

90 000 i 2023. Det er i tråd med styrets vedtak om godtgjørelse på kr 7 500 pr måned. Det er 
anslått at prosjektet blir ferdigstilt omkring sommeren 2024, og det vil påløpe lønn i 

ytterligere noen måneder. Midler til styringsgruppen inngår i budsjettet for byggeprosjektet.» 
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5. Saksbehandling og styreprotokoller 

 

 Er protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i 
Hammerfest Parkering KF ført i henhold til krav i kommuneloven og Hammerfest Parkering 

KF sine vedtekter? 

 
Revisors konklusjoner:  

 
«Protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i Hammerfest 

Parkering KF er ikke fullt ut ført i henhold til krav i kommuneloven og Hammerfest Parkering 

KF sine vedtekter.» 
 

Revisors anbefalinger 
 

Revisor har ikke presentert noen anbefalinger i rapporten.  
 

Hammerfest Parkering KF sin uttalelse til rapporten 
 

I rapporten framgår det at Hammerfest Parkering KF v/daglig leder har avgitt følgende uttalelse til 

rapporten: 
 

«Vi har lest igjennom rapporten og vi har ikke noe mer å tilføye.  
Vi synes den er grundig og beskriver saksgangen på en god måte.» 

 

Sekretariatets vurdering: 
 

Sekretariatets vurderinger tar utgangspunkt i kontrollutvalgets vedtak om bestilling av denne 

undersøkelsen, samt funn i rapporten. Sekretariatets vurdering tar også utgangspunkt i enkelte 

krav til revisor i lov og forskrift.  

 

Bestilling og problemstillinger 

 

Sekretariatet vurderer det slik at rapporten er i tråd med kontrollutvalgets bestilling, og svarer på 

de problemstillingene (spørsmålene) som kontrollutvalget vedtok at undersøkelsen skulle gjøres 

på grunnlag av.       

 

Kontradiksjon 

 

Revisor har gitt Hammerfest Parkering KF anledning til å uttale seg til rapporten.  

 

Vedrørende revisors uavhengighet 

 

I rapporten skriver revisor at revisor i gjennomføringen av undersøkelsen har fulgt krav til revisors 

uavhengighet som følger av kommuneloven § 24-4 og av forskrift om kontrollutvalg og revisjon  

§§ 16-19. Det framgår videre at revisor har vurdert egen uavhengighet overfor Hammerfest 

kommune og Hammerfest Parkering KF, og konkluderer med at revisor ikke kjenner til forhold som 

er egnet til å svekke tilliten til revisors uavhengighet og objektivitet. 

 

Leveringstid 

 

I kontrollutvalgets vedtak om bestilling av denne undersøkelsen framgår det at kontrollutvalget 

legger til grunn at revisjonens forventede tidspunkt for ferdigstillelse – medio 2024 – ikke blir 
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overskredet. Revisor oversendte rapporten til kontrollutvalget v/sekretariatet den 15. mai 2024. 

Rapporten er derfor levert i tråd med kontrollutvalgets vedtatte frist.  

 
Sekretariatets vurderinger i tilknytning til funn i rapporten 

 

Sekretariatet viser til rapport etter undersøkelser i Hammerfest Parkering KF, samt 

saksopplysningene i dette saksframlegget. 
 

Sekretariatet merker seg at det i rapporten framgår at de fleste av forholdene som er undersøkt er i 

tråd med relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter.  
 

Utover dette merker sekretariatet seg følgende funn i rapporten:    
 

 «Etter revisors vurdering var vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen 

ikke fullt ut i henhold til relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter. 
Regler om saksbehandling for å behandle sak som ikke var på sakslisten ble ikke fulgt. Ikke i 

alle sakene ble habilitetsbestemmelsen ivaretatt. Begge disse forholdene ble rettet opp i ved 

senere styresaker.»  
 

 «Protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i Hammerfest 
Parkering KF er ikke fullt ut ført i henhold til krav i kommuneloven og Hammerfest Parkering 

KF sine vedtekter.» 

 
Som følge av funn i rapporten er det sekretariatets vurdering at det er grunnlag for kontrollutvalget 

å bemerke at det finnes et forbedringspotensial når det gjelder Hammerfest Parkering KF sin 
etterlevelse av følgende regelverk: 

 

 reglene om habilitet  
 

 reglene om føring av protokoll fra styremøter  
 

Sekretariatet tilrår videre at kontrollutvalget oversender sak om rapport etter undersøkelser i 

Hammerfest Parkering KF til kommunestyret med følgende innstilling: 
 

Kommunestyret viser til sak fra kontrollutvalget om rapport etter undersøkelser i 
Hammerfest Parkering KF: 

 

Kommunestyret merker seg at det i rapporten framgår at de fleste av forholdene som er 
undersøkt er i tråd med relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter. 

  

 Utover dette merker kommunestyret seg følgende funn i rapporten:  

   

o «Etter revisors vurdering var vedtak om lønn til styreleder som medlem av 
styringsgruppen ikke fullt ut i henhold til relevant regelverk og Hammerfest 

Parkering KF sine vedtekter. Regler om saksbehandling for å behandle sak som ikke 
var på sakslisten ble ikke fulgt. Ikke i alle sakene ble habilitetsbestemmelsen 

ivaretatt. Begge disse forholdene ble rettet opp i ved senere styresaker.»  

 
o «Protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i 

Hammerfest Parkering KF er ikke fullt ut ført i henhold til krav i kommuneloven og 

Hammerfest Parkering KF sine vedtekter.» 
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Kommunestyret slutter seg til kontrollutvalgets forslag til oppfølging etter denne 

undersøkelsen, og ber styret i Hammerfest Parkering KF sørge for følgende oppfølging av 

funn i rapporten:  
 

o påse at reglene om habilitet blir etterlevd 

o påse at reglene om føring av protokoll fra styremøter blir etterlevd 
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KomRev NORD IKS       Hammerfest Parkering KF 

1 
 

Forord 
 

KomRev NORD IKS har utarbeidet denne rapporten etter oppdrag fra kontrollutvalget i 

Hammerfest kommune. Undersøkelsen retter seg mot saksbehandlingen i Hammerfest 

Parkering KF sitt styre i enkelte saker som har omhandlet Styringsgruppen for nytt 

parkeringshus ved nye Hammerfest sykehus.  

 

KomRev NORD har i gjennomføringen av undersøkelsen fulgt krav til revisors uavhengighet 

som følger av kommuneloven § 24-4 og av forskrift om kontrollutvalg og revisjon §§ 16-19. Vi 

har vurdert egen uavhengighet overfor Hammerfest kommune og Hammerfest Parkering KF. 

Vi kjenner ikke til forhold som er egnet til å svekke tilliten til vår uavhengighet og objektivitet.  

 

Etter avtale med kontrollutvalget besvarer vi kontrollutvalgets bestilling som en undersøkelse, 

og ikke som en forvaltningsrevisjon. Vi har i planleggingen, gjennomføringen og rapportering 

av undersøkelsen fulgt prinsipper og revisjonshandlinger fastsatt i gjeldende standard for 

forvaltningsrevisjon1 så langt det passer. 

 

Vi takker representanter fra Hammerfest Parkering KF for samarbeidet i gjennomføringen av 

undersøkelsen.  

 

 

 

 

Tromsø, 15.05.2024  

 

  

 

 

  

 
1 RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon fastsatt av NKRFs styre 12.8.2020 og gjort gjeldende som god 

kommunal revisjonsskikk for forvaltningsrevisjoner. 

Margrete Mjølhus Kleiven  

Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor  
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2 
 

Innhold 
 

1 BAKGRUNN OG BESTILLING .............................................................................................3 
 

2 PROBLEMSTILLINGER, REGELVERK OG METODE ...............................................................3 
2.1 Problemstillinger ................................................................................................................................ 3 
2.2 Relevant regelverk og vedtekter ......................................................................................................... 4 
2.3 Metode og datamateriale ................................................................................................................... 5 

 

3 OPPRETTELSE AV STYRINGSGRUPPE FOR PARKERINGSHUS NYE HAMMERFEST SYKEHUS .8 
3.1 Bakgrunn – vedtak i Hammerfest kommunestyre ............................................................................... 8 
3.2 Hammerfest Parkering KF sin rolle: byggherre .................................................................................... 8 
3.3 Mandat til å opprette styringsgruppe for parkeringshus Nye Hammerfest sykehus .......................... 11 
3.4 Opprettelse av styringsgruppen for parkeringshus Nye Hammerfest sykehus ................................... 12 

 

4 OM STYRINGSGRUPPEN I STYREMØTER ......................................................................... 14 
4.1 Styremøter i 2021 ............................................................................................................................. 14 
4.2 Særskilt om styremøte 12.10.2021 og møteprotokoll ....................................................................... 14 
4.3 Styremøter i 2022 ............................................................................................................................. 16 
4.4 Særskilt om styremøte 23.5.2022 og vedtak om kompensasjon ....................................................... 16 
4.5 Styremøter i 2023 ............................................................................................................................. 17 
4.6 Særskilt om styremøte 14.6.2023 og habilitet .................................................................................. 18 

 

5 LØNNSYTELSER TIL LEDER AV STYRINGSGRUPPEN .......................................................... 20 
 

6 OPPSUMMERINGER OG REVISORS VURDERINGER ......................................................... 21 
 

7 UTTALELSE .................................................................................................................... 24 
 

8  REFERANSER ................................................................................................................. 25 
 

9 VEDLEGG ...................................................................................................................... 26 
9.1 Henvendelse til kontrollutvalget ....................................................................................................... 26 
9.2 Oversikt styremedlemmer Hammerfest Parkering KF ....................................................................... 27 
 

 

 

 

  

Sak 38: KUSEK01392 - Rapport etter undersøkelser i Hammerfest Parkering KF
Vedlegg 2 i sak 38: Vedlegg 1 av 1 - Undersøkelse i Hammerfest Parkering...

269 / 346



KomRev NORD IKS       Hammerfest Parkering KF 

3 
 

1 BAKGRUNN OG BESTILLING 
 

Kontrollutvalget i Hammerfest kommune behandlet i møte 7.2.2024, sak 6/24 som gjaldt 

henvendelse fra et tidligere medlem av styret i Hammerfest Parkering KF. I henvendelsen er 

det blant annet stilt spørsmål om styreleder i det kommunale foretaket kan ha vært inhabil i 

saker tilknyttet nytt parkeringshus ved Hammerfest sykehus og om en vedtatt protokoll fra et 

styremøte var blitt endret2. Styreleder i Hammerfest Parkering KF er medlem av 

styringsgruppen for nytt parkeringshus. Styringsgruppen ble opprettet som følge av at 

Hammerfest Parkering KF har påtatt seg rollen som byggherre3 for parkeringshuset ved det nye 

sykehuset i Hammerfest. 

  

Kontrollutvalgets sekretariat, KUSEK IKS, foreslo i sin saksfremstilling at kontrollutvalget 

gjør undersøkelser omkring opprettelsen av styringsgruppe for bygging av parkeringshus i 

tilknytning til nye Hammerfest sykehus. Øvrige forhold som ble anbefalt undersøkt var 

styreleders habilitet og deltakelse i to av styrets saker (sakene 11/22 og 15/23), styrets vedtatte 

lønn til styreleder som medlem i styringsgruppen samt føring av protokoller fra styremøter i 

Hammerfest Parkering KF.  

  

Kontrollutvalget vedtok i møte 7.2.2024, i sak 6/24, at KomRev NORD skulle gjøre en 

undersøkelse. I bestillingen til revisor inngikk forslag til temaer og problemstillinger for 

undersøkelsen. Kontrollutvalget behandlet i møte 11.3.2024, under sak 16/24, en overordnet 

prosjektskisse fra revisor og vedtok at undersøkelsen i Hammerfest Parkering KF skulle gjøres 

i henhold til revisors forslag. 

 

 

 

2 PROBLEMSTILLINGER, REGELVERK OG METODE 
 

2.1 Problemstillinger  
Ifølge bestilling fra kontrollutvalget i Hammerfest kommune har KomRev NORDs 

undersøkelse tatt utgangspunkt i følgende spørsmål:   

 

1. Styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus  

• Hvem eller hvilket organ har opprettet Styringsgruppe for parkeringshus nye 

Hammerfest sykehus?   

• Skjedde opprettelsen av styringsgruppen i tråd med relevant regelverk og Hammerfest 

Parkering KF sine vedtekter?  

• Er det i Hammerfest kommune og/eller kommunale foretak vanlig at folkevalgte er med 

i styringsgrupper for byggeprosjekter?  

  

2. Protokoll fra styremøte 12. oktober 2021  

• Finnes det flere versjoner av protokoll fra styremøte 12. oktober 2021?   

• Fremkommer det av godkjent protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 at styret 

opprettet styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus?  

• Er protokollen fra styremøte 12. oktober 2021 som ble godkjent av styret i møte 8. 

november 2021, identisk med protokollen fremlagt for styret i møte 14. juni 2023?  

 
2 Henvendelsen er inntatt i vedlegg i kapittel 9.1 i denne rapporten 
3 Byggherren er den som bestiller og betaler bygningen 
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• Er det opplysninger som kan tilsi at protokoll fra styremøte 12. oktober 2021, kan ha 

blitt endret etter at den ble godkjent av styret i møtet 8. november 2021?  

  

3. Saksbehandling og habilitet  

• Deltok styreleder i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. mai 2022?  

• Var styreleder inhabil til å delta i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. mai 

2022?  

• Deltok styreleder i behandlingen av styrets sak 15/23 i møte 14. juni 2023?  

• Var styreleder inhabil til å delta i behandlingen av styrets sak 15/23 i møte 14. juni 

2023?  

  

4. Lønnsytelser til styreleder som medlem av styringsgruppen for parkeringshus nye 

Hammerfest sykehus  

• Hvilke vedtak ligger til grunn for samlet lønnsytelse til styreleder som medlem av 

styringsgruppen og hvilke beløp utgjør disse?  

• Er vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen i henhold til relevant 

regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter?   

• Er vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen i henhold til gjeldende 

budsjett?  

• Hvor mye har styreleder fått utbetalt i lønn som medlem av styringsgruppen?  

  

5. Saksbehandling og styreprotokoller  

• Er protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i 

Hammerfest Parkering KF ført i henhold til krav i kommuneloven og Hammerfest 

Parkering KF sine vedtekter?  

 

Enkelte av spørsmålene ovenfor legger opp til at revisor skal gjøre vurderinger opp mot relevant 

regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter. 

 

 

2.2 Relevant regelverk og vedtekter 
I kommuneloven kapittel 9 er det bestemmelser om kommunale foretak, herunder krav som 

gjelder for styrets myndighet og styremøter. Styret har myndighet til å treffe vedtak i alle saker 

som gjelder foretaket og dets virksomhet. Styret skal påse at virksomheten drives i samsvar 

med lover og forskrifter, foretakets formål og vedtekter, kommunens økonomiplan og 

årsbudsjett og andre vedtak eller retningslinjer som er fastsatt av kommunestyret. Tilsvarende 

formulering inngår også i foretakets vedtekter § 6. 

 

Hammerfest Parkering sine vedtekter4 angir at foretakets formål er å «drive Hammerfest 

kommunes parkeringsvirksomhet, herunder ivareta kommunens administrative og 

forvaltningsmessige plikter og interesser samt miljøspørsmål i tilknytning til dette. Foretaket 

kan involvere seg i aktiviteter som har sammenheng med parkering og tilgjengelighet, herunder 

etablere datterselskaper alene eller sammen med andre offentlige eller private aktører. 

Foretakets overskudd skal brukes til å videreutvikle parkeringstilbudet og tilgjengeligheten i 

sentrum. Foretaket skal i forbindelse med forvaltning av midler fra frikjøpsordningen, jf. lov 

27.6.2008 nr. 71 (plan- og bygningsloven) § 28-7 tredje ledd, ha et parkeringsfond der 

inntektene fra det bundne kapitalfondet uavkortet anvendes til etablering av nye 

parkeringsanlegg». 

 
4 Fastsatt av Hammerfest kommunestyre 8.11.2007, revidert 5.12.2013 og 26.10.2023 
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Bestemmelser om styrets møter står i kommuneloven § 9-9 og Hammerfest Parkering KF sine 

vedtekter § 7. Det er regler om hvor ofte det skal avholdes styremøter, om innkalling og 

saksliste, samt bestemmelser om ledelse av styremøtene. Ifølge foretakets vedtekter § 7 er regler 

om styrets godtgjørelse i Reglement for godtgjøring i kommunale foretak vedtatt av Hammerfest 

kommunestyre.  

 

Styret er beslutningsdyktig når minst halvparten av styrets medlemmer er til stede, jf. 

kommuneloven § 9-9 tredje ledd og foretakets vedtekter § 8. Styret fatter vedtak med alminnelig 

flertall. Dersom styret er fulltallig kan det fatte vedtak i saker som ikke er ført opp i sakslisten 

før møtet. Vedtak om å ta opp slik sak til behandling må være enstemmig. Kommunens 

kommunedirektør skal varsles før styret behandler en slik sak, jf. kommuneloven § 9-9 sjette 

ledd og foretakets vedtekter § 8. 

 

Innenfor de økonomiske rammene Hammerfest kommune har fastlagt for utbygging og drift av 

Hammerfest Parkering KF, avgjør styret hvordan selskapets midler skal forvaltes, jf. selskapets 

vedtekter § 13 tredje ledd.  

  

Det skal føres protokoll fra styremøter og den skal underskrives av alle styremedlemmer som 

er til stede, jf. kommuneloven § 9-9 siste ledd. Protokollen skal godkjennes av styret i 

påfølgende møte, og undertegnes av styremedlemmer som var til stede på det angjeldende 

møtet, jf. foretakets vedtekter § 9. Daglig leder og styremedlemmer kan i enhver sak kreve å få 

sin oppfatning innført i protokollen. Dersom protokolltilførelsen inneholder et avvikende 

standpunkt til et styrevedtak, bør protokolltilførelsen også inneholde en begrunnelse for den 

avvikende oppfatningen. 

 

Hammerfest Parkering KF er også underlagt bestemmelser i forvaltningsloven om habilitet. 

Dersom et medlem av styret er part i saken, er vedkommende inhabil til å tilrettelegge 

grunnlaget for en avgjørelse eller treffe avgjørelse i saken, jf. forvaltningsloven § 6 første ledd. 

Vedkommende er også inhabil når det foreligger andre særegne forhold som er egnet til å svekke 

tilliten til vedkommende sin upartiskhet, jf. forvaltningsloven § 6 annet ledd. 

 

Hammerfest kommunestyre har vedtatt enkelte reglementer som også skal gjelde for foretaket. 

Med relevant regelverk legger vi også til grunn økonomireglement, delegasjonsreglement og 

reglement om godtgjørelse til folkevalgte. 

 

Bestemmelser i kommuneloven, forvaltningsloven, Hammerfest Parkering KF sine vedtekter 

samt reglementer blir nærmere omtalt under revisors drøftelser og vurderinger. 

 

 

2.3 Metode og datamateriale 
KomRev NORD har i denne undersøkelsen fulgt flere av de kravene som vi bruker å følge ved 

gjennomføring av forvaltningsrevisjoner5. Etter kontrollutvalgets vedtak av overordnet 

prosjektskisse, orienterte vi Hammerfest Parkering KF v/styreleder og daglig leder om oppstart 

av undersøkelsen. Vi avholdt et møte hvor styreleder, nåværende daglige leder og tidligere 

daglige leder deltok.  

 

 
5 RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon. Standarden inneholder krav til blant annet revisor, revisjonsdialogen, 

metode og data, om rapporten, dokumentasjon og kvalitetssikring som vi har fulgt. Ettersom undersøkelsen ikke 

er en forvaltningsrevisjon, er ikke standardens krav til problemstillinger, revisjonskriterier, vurderinger og 

konklusjoner fullt ut relevante. 
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Vår rapport bygger på informasjon i innkallinger, sakslister og protokoller fra møter i styret i 

Hammerfest Parkering KF samt muntlig informasjon fra ovennevnte representanter fra 

foretaket. I bestillingen fra kontrollutvalget som ligger til grunn for spørsmålene vi skal besvare, 

står det hvilke styresaker revisors undersøkelser og vurderinger skal gjelde; saker i møtene 

12.10.2021, 23.5.2022 og 14.6.2023. Vi har ikke begrenset vår gjennomgang og omtale til 

utelukkende disse nevnte styremøtene, da det er relevant om det også i andre møter har vært 

sak og/eller informasjon til styret om den aktuelle styringsgruppen. Vi har funnet informasjon 

om styringsgruppen og parkeringshus ved Nye Hammerfest sykehus i innkallinger og 

protokoller fra styremøter avholdt i perioden 2017 til og med 2023. I noen møter er det satt opp 

særskilte saker om styringsgruppen og/eller nytt parkeringshus hvor styret har truffet vedtak. I 

hvert styremøte er det en fast sak kalt informasjonssak6 og i flere av disse sakene har det vært 

informert om nytt parkeringshus. Vi har også funnet informasjon i andre faste saker som styret 

har til behandling: tertialrapporter, økonomiplan og årsmeldinger. Vi har også søkt etter vedtak 

i kommunestyret som har relevans for temaet for denne undersøkelsen.  

 

Nåværende daglige leder tiltrådte stillingen 1.12.2022, og det er tidligere daglig leder som har 

vært saksbehandler på sakene og sekretær i styremøtene før det tidspunktet. Det har i hele 

perioden vært samme styreleder. I rapportens vedlegg i kapittel 9.2 er oversikt over hvem som 

har vært medlemmer av styret i perioden som vi har undersøkt.  

 

Vi har innhentet muntlig informasjon fra styreleder ettersom flere av spørsmålene retter seg mot 

hans rolle og det er stilt spørsmål om habilitet. Vi har hatt en samtale med tidligere 

styremedlem/avsender av henvendelsen til kontrollutvalget. I samtale med han fikk vi 

informasjon om at han har sendt inn de dokumentene han har til kontrollutvalget. Vi har dermed 

fått avklart at det ikke kan være dokumentasjon fra styremøter som vi ikke har fått tilgang til. 

Vi har ikke ansett det som relevant å innhente muntlig informasjon fra øvrige medlemmer av 

styret i nevnte periode. Personer kan ha hatt ulike opplevelser eller huske ulikt fra møter som 

har vært avholdt. Det fremkommer imidlertid av alle protokollene fra styremøter i Hammerfest 

Parkering KF hvem som var til stede og hvem som hadde forfall, samt hva som er vedtatt og 

om vedtakene har vært enstemmige. Daglig leder eller styremedlem som er uenig i styrets 

beslutning, kan kreve å få sin oppfatning innført i protokollen7. Vi vil ikke kunne belyse hvordan 

saksbehandling har vært utover dette. 

 

Både Hammerfest Parkering KF v/styreleder og daglig og tidligere styremedlem/avsender av 

henvendelsen til kontrollutvalget, deltok i kontrollutvalgets møte den 7.2.2024 hvor denne 

undersøkelsen ble bestilt. Hammerfest Parkering KF har sendt revisor det skriftlige materialet 

som lå til grunn for den muntlige redegjørelsen som ble gitt til kontrollutvalget. 

 

Vi anser med ovennevnte å ha innhentet et relevant og tilstrekkelig datamateriale for å kunne 

belyse og svare på spørsmålene fra kontrollutvalget. Protokollene fra styremøter er signert og 

har blitt godkjent i påfølgende styremøter, og vi anser at de dataene vi har er pålitelige. Vi har 

forelagt Hammerfest Parkering KF et utkast av rapporten før ferdigstillelse. Påliteligheten og 

gyldigheten i det presenterte datamaterialet er også på et overordnet nivå sikret gjennom 

KomRev NORDs interne kvalitetssikringssystem.  

 

Revisors undersøkelser gjelder ikke selve byggeprosjektet hvor parkeringshus er én del av flere 

deler av bygge- og investeringsprosjektet nytt sykehus i Hammerfest og hvor også 

 
6 Vår gjennomgang av styresaker, viser at det i hvert styremøte er en sak kalt Informasjonssaker. I innkallingene 

står det oppført hvilke saker det blir informert om i det enkelte styremøte. 
7 Jf. kommuneloven § 9-9 (7) 
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Finnmarkssykehuset HF og Hammerfest kommune er byggherrer, og flere eksterne aktører 

utfører planleggings- bygnings- og kontrollarbeid. Entrepriseform for byggingen av 

parkeringshuset, er totalentreprise. I totalentrepriser utvikler byggherre funksjonsbeskrivelser 

for prosjektet. Entreprenør vil stå for både prosjektering og utførelse8. Blant oppgavene som 

byggherren har, er å organisere en prosjektorganisasjon tilpasset prosjektet, herunder kan det 

være relevant med en styringsgruppe med ulike representanter.   

 
8 Jf. anskaffelser.no 

Sak 38: KUSEK01392 - Rapport etter undersøkelser i Hammerfest Parkering KF
Vedlegg 2 i sak 38: Vedlegg 1 av 1 - Undersøkelse i Hammerfest Parkering...

274 / 346



KomRev NORD IKS       Hammerfest Parkering KF 

8 
 

3 OPPRETTELSE AV STYRINGSGRUPPE FOR 
PARKERINGSHUS NYE HAMMERFEST SYKEHUS 

 

3.1 Bakgrunn – vedtak i Hammerfest kommunestyre 
Kommunestyret vedtok i sak 35/17, i møte 15.6.2017, som gjaldt samarbeid mellom 

Finnmarkssykehuset, UiT Hammerfest og Hammerfest kommune blant annet at Hammerfest 

kommune etablerer et parkeringsanlegg i forbindelse med byggingen av det nye sykehuset i 

Hammerfest. Parkeringsanlegget skal dekke parkeringsbehovet for Finnmarkssykehuset, UiT 

Hammerfest og kommunen. Det var forutsetning om at det ikke etableres konkurrerende 

virksomhet på/ved området. Hvorvidt partene skal betale for at de slipper å etablere egne 

parkeringsplasser (frikjøp), og hvor stor disse summene eventuelt skal være, ville avklares 

gjennom arbeidet med reguleringsplan for sykehusområdet. 

 

I vår gjennomgang av innkallinger og protokoller fra styremøter i Hammerfest Parkering KF, 

fant vi at i styremøte 25.4.2019 var det en informasjonssak kalt Nye Hammerfest sykehus. I 

påfølgende styremøte – den 6.11.2019 – ble budsjett 2020 og økonomiplan 2020-2023 fremlagt. 

I økonomiplanen inngår følgende informasjon om parkeringshus ved Nye Hammerfest sykehus:  

 
 

Arbeidsgruppen Parkering, som det er henvist til i økonomiplanen, er underlagt Hammerfest 

kommune sin prosjektavdeling9.  

 

 

3.2 Hammerfest Parkering KF sin rolle: byggherre 
Styret i Hammerfest Parkering KF avholdt styremøte 21.1.2020, og i møtet var sak 1/20 om 

låneramme for parkeringshus Nye Hammerfest sykehus. I saken var anbefaling om å vedta en 

låneramme på kr 125 millioner for bygging av et parkeringshus og tilrettelegging og klargjøring 

av tomt for bygging av nye Hammerfest sykehus. I saken er det informasjon om at Hammerfest 

Parkering KF er blitt involvert via Arbeidsgruppen Parkering. Denne arbeidsgruppens mandat 

var å lage et konsept (skisseprosjekt) for bygging av et parkeringshus. I saksfremlegget er det 

vist til Hammerfest kommunestyre sin sak 35/17. 

 

I saken står det at Hammerfest Parkering KF sin rolle er å inngå avtaler for bruk av 

parkeringshuset mellom partene. Det er utarbeidet og oversendt tegninger over parkeringshus 

som også viser plassering av parkeringshuset. Dette arbeidet var sluttført.  

 
9 Prosjektavdelingen er i Hammerfest kommunes økonomiplan 2022-2025 beskrevet på følgende måte: «Denne 

virksomheten har ansvar for bygge- og anleggsprosjekter, samt oppfølging av disse. Dette omfatter planlegging, 

iverksettelse, oppfølging og kontroll». 
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Om bygging og gjennomføring av parkeringshuset, står det at Hammerfest Parkering KF som 

byggherre skal sette ned en styringsgruppe i samråd med prosjekterende (ikke valgt ennå pr 

januar 2020) og konsulent Rambøll AS som detaljprosjekterer parkeringshuset. 

 

Det står videre i saken at det er viktig at prosjektavdelingen er i tett dialog med styringsgruppen 

som blir oppnevnt, slik at tomten er byggeklar med infrastruktur som VA, veier, etc. og at man 

i tilstrekkelig tid for åpning av sykehuset kan ha prøvedrift av det nye parkeringshuset og 

parkeringsteknikk. 

 

Det står at investeringsbehovet vil være, i skrivende stund, kr 115 millioner for fire etasjer med 

352 parkeringsplasser som vil være nært det innmeldte parkeringsbehovet på 360 plasser.  

 

Saken inneholder videre redegjørelser for investeringen på kr 125 millioner som skal legges på 

Hammerfest Parkering KF (kr 10 millioner for klargjøring og utfylling av tomt og kr 115 

millioner for parkeringshuset).  

 

I saken er det henvist til et vedtak fra styret i Hammerfest Parkering KF som ble truffet etter 

kommunestyret i Hammerfest sitt vedtak i sak 35/17. Styrets vedtak lyder: 

 

«Styret i Hammerfest Parkering KF stiller seg positivt til å etablere et parkeringsanlegg i 

forbindelse med bygging av det nye sykehuset i Hammerfest. Parkeringshuset skal dekke 

parkeringsbehov for Finnmarkssykehuset, Hammerfest kommune og UIT Hammerfest og 

avtalefestes. Lovbestemte plasser (hc), tjenestebiler, utrykningsbiler og lignende som utløses av 

den enkelte parts virksomhet, frikjøpes/leies av den respektive virksomhet.  

 

Det legges til grunn et p-anlegg med 322 eller 426 parkeringsplasser som et frittstående bygg. 

Ved valg av 3 etasjer (322 p-plasser), legges det til rette for en 4. etasje. 

 

Følgende forutsetninger legges til grunn: 

1. At det er avsatt tilstrekkelig areal på området til parkeringshus 

2. Hammerfest Parkering fastsetter pris og avgiftstid i parkeringshuset. Dersom noen av 

parter ønsker noen spesielle vilkår for enkelte grupper må økonomiforholdet avklares 

3. Det skal ikke etableres konkurrerende virksomhet av samarbeidspartene i området.» 

 

Daglig leder har i fremlegg til styret i Hammerfest Parkering KF sin sak 1/20 gitt utfyllende 

informasjon om ovennevnte vedtak og sin vurdering. I saken var videre daglig leders forslag til 

vedtak. Styret i Hammerfest Parkering KF traff vedtak i tråd med forslaget. I protokollen fra 

dette styremøtet fremkommer følgende vedtak i sak 1/20: 
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Ovennevnte saksopplysninger synliggjør at Hammerfest Parkering KF sin rolle i anledning 

bygging av nytt parkeringshus ved det nye sykehuset, kom etter initiativ fra Hammerfest 

kommune. Bakgrunnen var kommunestyrets vedtak i 2017 om at kommunen skal bygge 

parkeringshus ved det nye sykehuset. Det er vedtak fattet i styret i Hammerfest Parkering KF 

som ligger til grunn for foretakets rolle.  

 

Ifølge protokollen fra styremøtet den 21.1.2020 møtte alle faste medlemmer10. I det påfølgende 

styremøtet – den 17.2.2020 – ble protokollen fra styremøtet 21.1.2020 godkjent av styret. 

Protokollen som ligger tilgjengelig på foretakets nettsider har signatur fra styreleder og to av 

styrets medlemmer. I møtet den 17.2.2020 møtte tre av styrets faste medlemmer, mens to av 

medlemmene hadde forfall11. I styremøtet den 17.2.2020 var det ikke saker om parkeringshus 

ved det nye sykehuset eller styringsgruppen for byggingen av det.  

 

Kommunestyret i Hammerfest vedtok i møte 11.2.2020 at Hammerfest Parkering KF skal 

finansiere klargjøring og utfylling i sjø i forbindelse med nytt parkeringshus ved Nye 

Hammerfest sykehus. Styret i Hammerfest Parkering KF fulgte opp kommunestyrets vedtak i 

styremøtet som var 11.3.2020. Under daglig leders vurdering i fremlegget til sak 9/20 i dette 

styremøtet, vises det til at det i første omgang velges å belaste disposisjonsfondet da foretaket 

unngår renteutgifter før selve arbeidet med parkeringshuset skal påbegynnes. Styret i 

Hammerfest Parkering KF vedtok å bruke inntil kr 10 millioner for kjøp og transport av masser, 

og utfylling i sjø gjennom bruk av midler på disposisjonsfondet. Ifølge møteprotokollen var 

styreleder, tre av styrets faste medlemmer og ett varamedlem til stede på styremøtet12. Styrets 

protokoll fra møte 11.3.2020 inneholder ikke signaturer.  

 

 
10 Kurt Methi, Heidi Marie Mauno Sletten, Kjersti Sollien Iversen, Morten Johansen, Tom Mortensen og Tor 

Halvorsen 
11 Kjersti Sollien Iversen og Tom Mortensen hadde forfall, hvor det møtte vara for Mortensen.  
12 Kjersti Sollien Iversen og Tom Mortensen hadde forfall, hvor det møtte vara for Mortensen. 
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Nytt parkeringshus ved nytt sykehus var tema i informasjonssak til styret i sak 15/20, i møte 

19.5.2020. Det er også omtalt i regnskapsrapport nr. 2, i møte 30.9.2020 som ble fremlagt i 

styrets møte 30.9.2020. 

 

De ovennevnte sakene i Hammerfest Parkering KF sitt styre i perioden 2017 til og med 2020 

synliggjør daglig leder og styrets oppfølging av vedtak i kommunestyret. Det var bestemt at 

Hammerfest Parkering KF skulle være byggherre, herunder skulle stå for finansieringen av 

masser og utfylling i sjø samt selve byggekostnadene for selve parkeringshuset.  

 

Hammerfest Parkering KF sitt vedtektsfestede formål er å drive Hammerfest kommunes 

parkeringsvirksomhet, herunder ivareta kommunens administrative og forvaltningsmessige 

plikter og interesser samt miljøspørsmål i tilknytning til dette, jf. vedtektene § 2 første ledd. I 

Hammerfest kommunes eierskapsmelding er det vist til dette formålet samt angitt hva som er 

foretakets sentrale oppgaver. Som det fremkommer i kommunestyrets sak 35/17, var det 

bestemt at Hammerfest kommune skulle etablere parkeringsanlegg ved nytt sykehus. 

Hammerfest kommune ivaretar sine forpliktelser og oppgaver tilknyttet parkering gjennom det 

kommunale foretaket Hammerfest Parkering. I Hammerfest kommunes delegasjonsreglement13 

er foretaket delegert myndighet til å treffe avgjørelser i alle saker som gjelder kommunens 

parkeringsvirksomhet. Det vises til at foretakets organisering og ansvarsområde fremgår av 

foretakets til enhver tid gjeldende vedtekter. 

 

Revisor oppfatter at det var i tråd med den ansvars- og oppgavefordeling som gjelder mellom 

kommunen og foretaket, at byggherrerollen for parkeringshuset ble ivaretatt av foretaket. 

Hammerfest Parkering KF vil ha ansvaret for parkeringsvirksomheten i parkeringsbygget som 

oppføres. Kostnadene med oppføringen skal etter hvert finansieres av parkeringsinntekter og 

kommunens foretak har ansvaret for inndriving av disse. 

 

 

3.3 Mandat til å opprette styringsgruppe for parkeringshus Nye Hammerfest 
sykehus 

Ifølge protokoll fra styrets møte 30.9.2020 ble styringsgruppe for parkeringshuset Nye 

Hammerfest sykehus diskutert i dette møtet. Det fremkommer ikke av innkallingen med 

saksliste at det skulle være en egen sak om styringsgruppen eller at det var planlagt som et av 

temaene under den faste saken informasjonssaker. Av protokollen oppfatter revisor at 

diskusjonene kom i behandlingen av sak 22/20 som var informasjonssaker til styremøtet 

30.9.2020. Følgende står i protokollen fra styremøtet 30.9.2020: 

 
 

Vedtaket hvor styret ga daglig leder og styreleder mandat til å opprette styringsgruppe var 

enstemmig. Ifølge møteprotokollen var alle styrets medlemmer, med unntak av nestleder til 

stede i styremøte14. Protokollen har signatur fra fire av styrets medlemmer, og den ble godkjent 

 
13 Reglement for delegering og innstilling for Hammerfest kommune vedtatt av kommunestyret 10.12.2020 
14 Kurt Methi, Kjersti S. Iversen, Morten Johansen, Tom Mortensen, Tor Halvorsen og Erik Lemika møtte. Heidi 

Sletten hadde forfall, og vara kunne ikke møte. 
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i påfølgende styremøte. Det påfølgende styremøtet var den 16.11.2020. Styreleder og tre faste 

medlemmer var til stede i møtet den 16.11.2020, mens to av medlemmene hadde forfall15. 

 

Med bakgrunn i ovennevnte opplysninger legger revisor til grunn at det var styret i 

Hammerfest Parkering KF som besluttet at det skulle opprettes en styringsgruppe for 

parkeringshuset for Nye Hammerfest sykehus. Styret ga styreleder og daglig leder mandat 

til å opprette gruppen. Styret var beslutningsdyktig da avgjørelse om dette ble truffet høsten 

2020, jf. kommuneloven § 9-9 tredje ledd og selskapets vedtekter § 8 om at styret er 

beslutningsdyktig når minst halvparten av styrets medlemmer er til stede.  

 

 

3.4 Opprettelse av styringsgruppen for parkeringshus Nye Hammerfest sykehus 
Det var møte i styret i Hammerfest Parkering KF den 27.1.2021, og sak 2/21 i dette møtet har 

tittelen Opprettelse av styringsgruppe for Parkeringshus Nye Hammerfest sykehus. Daglig 

leders forslag til vedtak i saken var: 

 

«Styret delegerer myndighet til styrets leder og daglig leder for å opprette Styringsgruppe for 

etableringen av et parkeringshus Nye Hammerfest sykehus. Styringsgruppen tar alle 

avgjørelser i forbindelse med etableringen. Styringsgruppen rapporterer til Styret i Hammerfest 

Parkering KF». 

 

Det fremkommer i saksutredningen at det i tidligere styremøter var reflektert over 

sammensetningen av styringsgruppen, og at det var etablert en felles forståelse av opprettelsen 

og delegeringen av myndigheten til Styringsgruppen samt hvem som skal utgjøre 

styringsgruppen. Det fremkommer at styringsgruppen består av styrets leder, daglig leder og 

Georg Liland Byggetjeneste AS.  

 

Ifølge møteprotokollen var alle medlemmene av styret til stede i møtet16. Protokollen er signert 

av leder og to av styrets medlemmer. Styrets vedtak var i tråd med daglig leders forslag og det 

var enstemmig avgjørelse. Den 27.1.2021 ble det dermed bestemt av styret i Hammerfest 

Parkering KF at det opprettes en styringsgruppe og at styreleder og daglig leder tar avgjørelse 

om hvem som skal være deltakere i styringsgruppen, jf. styrets vedtak: 

 

 
 

 

Protokollen fra styremøtet 27.1.2021 ble godkjent i påfølgende styremøte den 17.3.2021, i sak 

7/21. Alle styrets medlemmer var til stede i styremøtet 17.3.202117. Det var et enstemmig styre 

i Hammerfest Parkering KF som opprettet Styringsgruppe for parkeringshus nye 

Hammerfest sykehus. 

 

 
15 Kurt Methi, Kjersti Iversen, Erik Lemika og Tor Halvorsen møtte, mens Heidi Sletten og Tom Mortensen hadde 

forfall. Ifølge protokollen var det ikke varamedlemmer i møtet.  
16 Kurt Methi, Heidi Sletten, Kjersti Iversen, Erik Lemika, Tom Mortensen og Tor Halvorsen. 
17 Kurt Methi, Heidi Sletten, Kjersti Iversen, Erik Lemika, Tom Mortensen og Tor Halvorsen. 
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Ved opprettelsen av styringsgruppen var ikke lønn eller andre godtgjørelser til medlemmer av 

styringsgruppen tema.  

Hammerfest kommune har en egen prosjektavdeling som har i oppgave å utføre vedtatte 

investeringsprosjekter for kommunen. Revisor har fått informasjon fra daglig leder i 

Hammerfest Parkering KF om at det er praksis for å utnevne prosjektleder og at det opprettes 

en prosjektgruppe, som skal fungere som en styringsgruppe. Leder for tjenesten/virksomheten 

som skal ha bygget vil inngå i prosjektgruppen. For eksempel vil det ved bygging av en skole, 

være blant annet rektor som er med i prosjektgruppen. Daglig leder har opplyst at for 

kommunale foretak har det vært praksis å nedsette styringsgruppe i tillegg til prosjektledelse. 

Eksempelvis ble det ved bygging av Kirkeparken parkeringshus tilbake i 2014, satt ned en 

styringsgruppe med blant annet styreleder og rådmannen i kommunen. Et annet eksempel er 

den nylige utbyggingen av et baseområde ved Leirvika, Hammerfest Havn KF satt ned en 

styringsgruppe der prosjektledelsen ble utført av en ekstern part.  

 

For byggingen av nytt parkeringshus ved det nye sykehuset, er det prosjektavdelingen i 

Hammerfest kommune som har prosjektledelse. Dette valget ble ifølge daglig leder i foretaket 

gjort med tanke på å kunne få synergier for deres prosjektledelse ved utbyggingen av nye 

Hammerfest sykehus. 
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4 OM STYRINGSGRUPPEN I STYREMØTER 
 

4.1 Styremøter i 2021 

Som det fremkommer i forrige kapittel, viser dokumenter fra styremøter i Hammerfest 

Parkering KF at styringsgruppen formelt ble opprettet gjennom styrevedtak i januar 2021. I 

2021 avholdt styret i Hammerfest Parkering KF møter også i mars, mai, oktober, november og 

desember. Vi har gjennomgått innkallingene og protokollene fra disse møtene.  

 

I styremøtet 7.5.2021 var det ikke særskilte saker om styringsgruppen eller parkeringshuset for 

Nye Hammerfest sykehus. Årsrapport 2020 for Hammerfest Parkering KF ble lagt fram for og 

behandlet av styret i maimøtet, i sak 10/21. I årsrapporten er det omtale av nytt parkeringshus. 

Det vises til kostnadsrammen og det står blant annet at «Det er nedsatt en styringsgruppe for 

Hammerfest Parkering KF. Det er prosjektavdelingen i Hammerfest kommune som er 

prosjektledere for prosjektet og rapporterer til styringsgruppen».  

 

Årsrapporten 2020 ble vedtatt av styret. Protokollen fra styremøtet 7.5.2021 viser at nestleder 

hadde forfall, men at øvrige faste medlemmer deltok i møtet18. Protokollen fra styremøte 

7.5.2021 ble godkjent i det påfølgende styremøtet den 12.10.2021. Protokollen er signert av 

styreleder og fire av styrets medlemmer. 

 

I styremøtet 12.10.2021 ble regnskapsrapport per 2. tertial 2021 fremlagt og vedtatt. I 

regnskapsrapporten er styringsgruppen omtalt og her fremkommer det navn på deltakere i 

styringsgruppen. Det står at «Det er nedsatt en styringsgruppe fra Hammerfest Parkering KF 

som består av daglig leder, styrets leder og ByggTjeneste AS ved Georg Liland. Det er 

prosjektavdelingen i Hammerfest kommune som er prosjektledere for prosjektet og rapporterer 

til styringsgruppen».  

 

Det var ikke særskilte saker om styringsgruppen eller parkeringshuset i de øvrige styremøtene 

i 2021. Styringsgruppen er omtalt i dokumenter som gjelder andre saker til behandling i styret, 

slik som Budsjett 2022/Økonomiplan 2022-2025 som ble fremlagt og vedtatt av styret i møte 

8.11.2021. Parkeringshus Nye Hammerfest sykehus er oppført i økonomiplanen som 

investering planlagt i budsjettperioden. Det er redegjort for prosjektorganisasjonen, herunder at 

det er opprettet en styringsgruppe. Det står videre om forventet oppstart av bygging og om 

forventet ferdigstillelse. Det står at det vil påløpe utgifter i forbindelse med 

prosjekteringsarbeidet i 2022 og 2023. Årlig finansieringsbehov for perioden 2022 til 2024 

fremkommer i økonomiplanen. Det er ikke nærmere omtale av hvilke utgifter som inngår i det 

samlede beløpet.   

 

Nestleder deltok ikke i styremøtet 8.11.2021, men det var varamedlem til stede. De øvrige faste 

styremedlemmene deltok i styremøte19. Protokollen fra styremøtet 8.11.2021 ble godkjent av 

styret i møte 8.12.2021. Styreprotokollen fra møtet 8.11.2021 er signert av styrets leder og fire 

styremedlemmer.  

 

 

4.2 Særskilt om styremøte 12.10.2021 og møteprotokoll 
I kontrollutvalgets bestilling til revisor inngikk spørsmål om styremøtet den 12.10.2021 og 

protokollen. Vi omtaler derfor dette møtet med tilhørende dokumentasjon særskilt her.   

 
18 Kurt Methi, Kjersti Iversen, Erik Lemika, Tom Mortensen og Tor Halvorsen. Heidi Sletten hadde forfall. 
19 Kurt Methi, Kjersti Iversen, Erik Lemika, Tom Mortensen og Tor Halvorsen. Heidi Slette hadde forfall. 
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Det var ikke særskilte saker om styringsgruppen eller parkeringshus Nye Hammerfest sykehus 

som skulle til behandling i dette møtet. Det var heller ikke satt opp som tema under den faste 

saken informasjonssaker. I regnskapsrapporten per 2. tertial inngikk det, som ovenfor redegjort 

for, informasjon om styringsgruppen og prosjektet. Når det gjelder styringsgruppen, ser vi av 

regnskapsrapporten at det fremkommer hvem som er medlemmer av styringsgruppen; daglig 

leder og styreleder i Hammerfest Parkering KF samt Byggtjeneste AS ved Georg Liland. Dette 

skal være første rapport hvor det fremkommer navn på hvem som utgjorde styringsgruppen. 

Det var ikke første gang det var informasjon om at det skulle være en styringsgruppe. 

 

Regnskapsrapporten som ble fremlagt for styret i møtet 12.10.2021, ble enstemmig vedtatt. I 

dette møtet var det to medlemmer som hadde forfall, og det var vara for det ene 

styremedlemmet.20 Protokollen fra møtet ble godkjent av styret i påfølgende styremøte, den 

8.11.2021, i sak 17/21. Protokollen har signatur til leder og tre av styrets medlemmer.  

 

I bestillingen til revisor er det spørsmål om det fremkommer av godkjent protokoll fra styremøte 

12.10.2021 at styret opprettet styringsgruppe for parkeringshus Nye Hammerfest sykehus. Vår 

undersøkelse viser at opprettelsen av styringsgruppen skjedde på et styremøte tidligere på året 

i 2021, og ikke i oktober 2021. Det har ifølge vår undersøkelse ikke vært egen sak til styret om 

hvem som skulle være i styringsgruppen. Revisor oppfatter at styrets vedtak i sak 2/21 var 

fullmakt til styreleder og daglig leder å bestemme hvem som skulle være i styringsgruppen. I 

styremøte 12.10.2021 ble styret informert skriftlig om hvem som er medlemmer gjennom 

regnskapsrapporten. Det fremkommer altså ikke fra godkjent styreprotokoll fra styremøte 

12.10.2021 at styret opprettet styringsgruppen, men det fremkommer av tidligere 

styreprotokoller.  

 

I bestillingen til revisor er det spørsmål om det finnes flere versjoner av protokollen fra 

styremøte 12.10.2021 og om den protokollen som ble godkjent av styret 8.11.2021 er identisk 

med protokollen fremlagt for styret i møte 14.6.2023. Revisor har i sine undersøkelser 

gjennomgått innkallinger og protokoller som er lagt inn på Hammerfest Parkering KF sine 

nettsider. I sakspapirene som ligger tilgjengelig på nett til styremøtet 14.6.2023 inngår ikke 

protokoll fra møtet i oktober 2021. Revisor oppfatter at det kan ha blitt utdelt en utskrift av 

protokollen, men det har vi ikke grunnlag for å vite om ble gjort eller ikke. 

 

Revisor oppfatter at spørsmålet er blitt stilt i bestillingen av denne undersøkelsen fordi tidligere 

styremedlem i sin henvendelse til kontrollutvalget har stilt spørsmål om møteprotokoll for 

oktober 2021 har blitt korrigert på vårparten som grunnlag for ekstra honorar til styreleder.  

 

Tidligere styremedlem har også i brev til Hammerfest kommune av 28.6.2023 vist til at det må 

ha skjedd endring av protokoll. I dette brevet meldte vedkommende seg ut som styremedlem i 

Hammerfest Parkering KF. Følgende står i brevet til kommunen fra det tidligere 

styremedlemmet: 

 

 
20 Kurt Methi, Heidi Sletten, Kjersti Iversen, Morten Johansen og Tor Halvorsen møtte, mens Tom Mortensen og 

Morten Johansen hadde forfall. 

Sak 38: KUSEK01392 - Rapport etter undersøkelser i Hammerfest Parkering KF
Vedlegg 2 i sak 38: Vedlegg 1 av 1 - Undersøkelse i Hammerfest Parkering...

282 / 346



KomRev NORD IKS       Hammerfest Parkering KF 

16 
 

 
 

Revisor har ikke informasjon som tilsier at det har vært flere protokoller fra styremøtet 

12.10.2021.  

 

 

4.3 Styremøter i 2022 
I 2022 ble det avholdt seks møter i styret i Hammerfest Parkering KF: to møter i mars, og 

deretter i mai, juni, november og desember. I møtet 31.3.2022 ble årsrapporten for 2021 

fremlagt. Årsrapporten inneholder informasjon om styringsgruppa med navn på deltakerne. Det 

er også informasjon om at utgifter vil påløpe i forbindelse med prosjekteringsarbeidet i 2022 

og 2023. Årsrapporten ble gjennomgått i møtet og vedtatt av styret. Protokollen fra møtet er 

signert. Alle styrets faste medlemmer deltok i møtet21.  

 

I møte 23.5.2022 var det sak om økt låneramme og sak om kompensasjon til styreleder for 

vervet han hadde i styringsgruppen for nytt parkeringshus ved Nye Hammerfest sykehus. Styret 

vedtok i saken om kompensasjon å innvilge månedlig godtgjørelse til styreleder for vervet i 

styringsgruppen på kr 7 500.  

 

Innkalling og protokoll fra styremøtet i juni tilsier at styringsgruppe og parkeringshus ikke var 

tema. I styrets møte i november 2022 er det informert om at styringsgruppen har jevnlig møter, 

blant annet med Lucerna og Consto. I møtet ble tertialrapport nr. 2 for 2022 fremlagt og 

behandlet. I denne var det informasjon om at det er nedsatt en styringsgruppe. Det er rapportert 

om at forventet oppstart av byggingen vil være i løpet av 1. halvår 2023. Protokollen fra 

styremøtet er signert.  

 

I det siste styremøtet for 2022 – i desember 2022 – var det kun to saker til behandling: 

informasjonssaker og godkjenning av protokoller. Protokollene fra styremøtene 15.6.2022, 

25.10.2022 og 9.11.2022 ble godkjent. Det var to av styrets medlemmer som hadde forfall i 

dette møtet da protokollene ble fremlagt og godkjent22. 

 

 

4.4 Særskilt om styremøte 23.5.2022 og vedtak om kompensasjon  

I kontrollutvalgets bestilling til revisor er det spørsmål om styreleder deltok i behandlingen av 

sak 11/22 i styrets møte 23.5.2022 og om habilitet. Ifølge innkallingen til styrets møte 23.5.2022 

skulle sakene 7 til 10 behandles. I møtet ba styreleder om å få en sak vedrørende 

styringsgruppen på sakskartet. Saken ble gitt saksnr. 11 og det er informasjon om 

saksbehandlingen og styrets vedtak i protokoll fra møtet.  

 

 
21 Kurt Methi, Tor Halvorsen, Tom Mortensen, Kjersti Iversen, Erik Lemika og Heidi Sletten 
22 Heidi Sletten og Tom Mortensen 
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Styrets vedtak i saken lyder: 

 

«Kurt Methi, oppstart fra 1/1-2022, lønnes med kr 7.500 pr mnd som medlem i styringsgruppen 

for parkeringshuset Nye Hammerfest sykehus, Rossmolla. Det betales ikke pensjon av 

avlønningen. Lønnsperioden er fra så lenge styringsgruppen er aktiv. Styringsgruppen består 

av daglig leder Stig Rune E Johansen, Kurt Methi og Georg Liland, ByggTjeneste AS».  

 

Det står i protokollen at styrets leder er inhabil i saken, og ikke deltok i behandlingen av saken.  

Vedtaket var enstemmig. Ifølge protokollen var fire av styrets faste medlemmer til stede i møtet, 

mens to hadde forfall.23 Protokollen er signert av styreleder og tre av styrets medlemmer. Ifølge 

innkallingen til påfølgende styremøte var godkjenning av protokoll på sakslisten. Protokollen 

fra påfølgende styremøte inneholder imidlertid ikke vedtak i saken. Revisor kan dermed ikke 

belyse hvorvidt møteprotokoll fra 23.5.2022 ble godkjent i påfølgende styremøte. 

 

Det er protokollert at styreleder var inhabil og ikke deltok i behandlingen av saken, og revisor 

legger til grunn at det var tilfelle, jf. spørsmålet til revisor om styreleder deltok og om han var 

inhabil til å delta i behandlingen. Saken gjaldt godtgjørelse til styreleder som medlem av 

styringsgruppen. Etter revisors syn innebærer det at styreleder var part i saken. At man som 

styreleder er part i en sak, medfører automatisk inhabilitet etter forvaltningsloven § 6 første 

ledd. Protokoll fra møtet dokumenterer at slik vurdering var gjort og at inhabil styreleder ikke 

deltok i behandlingen av saken.  

 

Styret var beslutningsdyktig, jf. kommuneloven § 9-9 og selskapets vedtekter § 8. 

 

Saken om kompensasjon sto ikke i sakslisten som fulgte innkallingen til styremøtet. Det følger 

av kommuneloven § 9-9 sjette ledd og foretakets vedtekter § 8 at styret kan fatte vedtak i sak 

som ikke er oppført på sakslisten, hvis styret er fulltallig, og hvis styret enstemmig beslutter å 

behandle saken. Før styret behandler saken, skal kommunedirektøren varsles. Ifølge protokoll 

fra møtet skal styret ha blitt enig om å sette saken på sakslisten. Det var to av styrets medlemmer 

som ikke var i møtet. Revisor anser at det dermed ikke fullt ut var i tråd med kommuneloven § 

9-9 sjette ledd at saken som ikke sto på sakslisten ble behandlet i styremøtet 23.5.2022. Det er 

ikke informasjon om at kommunedirektør ble varslet. Revisor anser at avgjørelsen om å lønne 

styreleder for vervet i styringsgruppen faller inn under styrets myndighet til å forvalte foretakets 

midler. Det står i vedtektene § 13 at innenfor de økonomiske rammene Hammerfest 

kommunestyre har fastlagt for utbygging og drift av Hammerfest Parkering KF, avgjør styret 

hvordan selskapets midler skal forvaltes.  

 

Styrets vedtak om å innvilge kompensasjon på kr 7500 til styreleder som medlem av 

styringsgruppen ble ikke tatt opp på nytt eller behandlet i påfølgende møter i styret i 2022. 

 

 

4.5 Styremøter i 2023 
I 2023 ble det avholdt åtte møter i styret i Hammerfest Parkering KF. I alle styremøtene ser vi 

av saksliste og protokoll at Nytt parkeringshus ved Nye Hammerfest sykehus har vært infosak. 

Protokollene fra styremøtene er signert, og protokollene har blitt godkjent i påfølgende 

styremøte. 

 

 
23 Kurt Methi, Tom Mortensen, Kjersti Iversen og Tor Halvorsen møtte, mens Erik Lemika og Heidi Sletten hadde 

forfall. 
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Et av styremedlemmene sendte i mai 2023 henvendelse til daglig leder hvor det ble meldt inn 

ønske om å ta opp saken om styringsgruppen for nytt parkeringshus og sjekke vedtaket om 

avlønning av styreleder for deltakelse i denne styringsgruppen. Styremedlemmet viser i sin 

henvendelse til å føle ubehag med å ha vært med på vedtaket med følgende begrunnelse: 

1. Til styremøtet hvor vedtaket ble truffet, var saken ikke ført opp på kartet, slik at det ikke 

ble noe tid til forberedelse 

2. Saken ble tatt opp av styreleder og ble ført opp på sakslisten hvor han muntlig foreslo 

sin egen lønn. Jeg husker ikke om det ble foretatt avstemning, eller om styreleder 

konkluderte forslaget som vedtatt, siden det ikke fremkom innvendinger. 

3. I møteprotokollen går det frem at styreleder var inhabil og ikke deltok i behandlingen. 

Dette er feil da styreleder selv ledet møtet under denne saken og selv satte frem forslag 

om egen lønn. 

 

Saken ble gitt saksnr. 15/23 i styremøte 14.6.2023.  

 

 

4.6 Særskilt om styremøte 14.6.2023 og habilitet 
I saksutredningen som ligger til grunn for sak 15/23, i møte 14.6.2023, fremkommer det at 

tidligere daglige leder sjekket med lønnsavdelingen til Hammerfest kommune hva som måtte 

til for å kunne få avlønnet styreleder for deltakelse i en slik styringsgruppe. Tilbakemeldingen 

fra lønnsavdelingen var at det måtte foreligge et styrevedtak før en slik avlønning kunne finne 

sted. 

 

Dette skal ha vært bakgrunnen for at lønn til styreleder som medlem av styringsgruppa ble gjort 

til sak i møte den 23.5.2022. Det står i saksutredningen at det etter ønske fra daglig leder fikk 

styreleder selv legge fram fakta for saken da daglig leders vurdering var at styreleder hadde mer 

detaljert kunnskap om denne saken. Ved votering ble styreleder erklært inhabil, og deltok ikke 

i voteringen av saken. Styreleder var i rommet under voteringen, men deltok ikke i voteringen. 

 

Styret vedtok i sak 15/23 i møtet 14.6.2023 at styrevedtaket gjort i styremøte 23.5.2022 i sak 

11/22 fortsatt er gjeldende. Saken ble vedtatt med fem mot én stemme. Styreleder deltok i 

behandlingen av 15/23. Det er ikke informasjon i protokollen om spørsmålet om habilitet ble 

behandlet. I bestillingen til revisor er det spørsmål om styreleder deltok i behandlingen av 

styrets sak 15/23 og om styreleder var inhabil. Dokumentasjon fra styremøte belyser at 

styreleder deltok i saken om det tidligere styrevedtaket om lønn til han som medlem av 

styringsgruppen. Etter revisors syn skulle styreleder meldt seg inhabil og ikke deltatt i 

behandlingen av saken. Styreleder var inhabil til å delta i behandlingen sak 15/23. Vi begrunner 

vurderingen i at styreleder må anses som part i saken, og da følger det av forvaltningsloven § 6 

første ledd at han var automatisk inhabil. Ettersom styreleder var inhabil i saken da den 

opprinnelig ble behandlet, var han inhabil også da saken kom opp på ny.  

 

Fra behandlingen av sak 15/23 står det følgende i protokollen fra møtet: 

 

«Det ble i styremøte også framlagt protokoll fra styremøte 12. oktober 2021, der saken om 

tertialrapport for 2. tertial 2021 ble lagt fram og enstemmig vedtatt i styremøtet. I denne saken, 

sak 12/21 ble styringsgruppen omtalt, og beskrevet at styringsgruppen skulle bestå av daglig 

leder, styrets leder og Georg Liland fra Byggetjeneste. 
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Selv om det har vært diskutert en rekke ganger i styremøter i løpet av 2021 og 2022, så tar 

styret lærdom av saken at styringsgruppe burde ha vært løftet som en sak tidligere enn mai 

2022».  

 

Nåværende daglig leder har i etterkant av styrets sak i møtet 14.6.2023 blitt oppmerksom på 

styrets vedtak om styringsgruppen i møtet 27.1.2021. Revisor omtalte dette vedtaket i kapittel 

3.4 ovenfor, og vi har vist til at det var i dette styremøtet at styringsgruppen formelt ble opprettet 

av styret i Hammerfest Parkering KF. Nåværende daglige leder viste i saksutredningen til at 

styrevedtaket fra 27.1.2021 ville ha vært med i utredningen av sak 15/23, dersom han hadde 

vært oppmerksom på dette styrevedtaket. Daglig leder har opplyst at han ikke fant protokollen 

før 3.8.2022 da det ble arbeidet med å få lagt gamle innkallinger og protokoller inn på 

hjemmesiden til Hammerfest Parkering KF.  

 

Påfølgende styremøte var 12.9.2023. I møtet er sak 19/23 med tittelen «Behov for ny 

godkjenning. Styringsgruppen for nytt parkeringshus ved Rossmolla». I sakspapirene vises det 

til at det var feil i behandlingen ved forrige styremøte da styreleder ikke ble meldt som inhabil, 

så styret må behandle saken på nytt der styreleder blir erklært inhabil.  

 

I saksutredningen viser daglig leder til at en del av kritikken fra tidligere styremedlem var at 

det ikke eksisterte vedtak fra styret om at det skulle være en styringsgruppe. Daglig leder hadde 

i styremøtet i juni 2023 vist til tidligere tertialrapporter og årsrapport fra 2021 der 

styringsgruppen var nevnt ved navn. Daglig leder viser videre i saksutredningen til at han i 

etterkant av styremøtet 14.6.2023 var blitt klar over styrets vedtak i møte 27.1.2021, og at det i 

denne saken ble vedtatt hvem som er i styringsgruppa.  

 

Styrets vedtak i sak 19/23 var i tråd med daglig leders forslag: 

 

«Styret i Hammerfest Parkering KF vedtar at styrevedtaket gjort i styremøtet 23. mai 2022, i 

sak 11/22 fortsatt er gjeldende». 

 

Det følger av protokollen at styreleder meldte seg inhabil i behandling og avstemming i denne 

saken. Saken ble enstemmig vedtatt med fem stemmer. Etter revisors vurdering var det riktig at 

styreleder ikke deltok i behandlingen av sak 19/23. Revisor ser at styret oppdaget at det var 

gjort feil i saksbehandlingen, og at det ble rettet opp i ved at saken ble tatt opp på nytt i 

påfølgende styremøte.  

 

Revisor har også påpekt at det må være et fulltallig styre dersom det skal settes opp sak som 

ikke var på sakslisten, jf. kommuneloven § 9-9 sjette ledd og Hammerfest Parkering KF sine 

vedtekter. Det var ikke fulltallig styre i møte 23.5.2022 da det ble truffet vedtak om 

kompensasjon. Da saken kom opp på ny i styrets møte 14.6.2023, var saken på sakslisten med 

tilhørende saksutredning. Revisor anser at styret med den nye behandlingen også dermed fikk 

rettet opp i avviket fra kommuneloven og selskapets vedtekter om forutsetninger som må innfris 

for at saker skal tas opp uten at de på forhånd er på sakslisten.  
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5 LØNNSYTELSER TIL LEDER AV STYRINGSGRUPPEN 
 

I bestillingen til revisor er det spørsmål om hvilke vedtak som ligger til grunn for samlet 

lønnsytelse til styreleder som medlem av styringsgruppen og om hvilke beløp disse utgjør.  

 

Vår undersøkelse viser at det er styrets vedtak i sak 11/22 som ligger til grunn for at styreleder 

fikk godtgjørelse for å være medlem av styringsgruppen, og stadfestelse av vedtaket i styrets 

sak 15/23, i møte 14.6.2023. Styrets vedtak om kompensasjon i sak 11/22 innebar godtgjørelse 

tilbake til 1.1.2022. Utbetalingene startet fra og med styret traff vedtaket, og det ble gjort 

etterbetaling fra 1.1.2022. 

 

Når det gjelder styrets sak 11/22, har revisor påpekt at kommuneloven inneholder bestemmelse 

om krav om fulltallig styre om saker som ikke står på sakslisten skal behandles av styret. Det 

er ikke opplysninger om at denne bestemmelsen har vært diskutert, men styret vedtok at saken 

kunne behandles i møtet.  

 

Det forelå en formell feil ved styrets vedtak i sak 15/23 ved at styreleder var inhabil og ikke 

skulle vært med på å behandle og treffe avgjørelse i saken. Denne feilen ble rettet opp i, i 

påfølgende møte. Det var ikke i tråd med kommuneloven og foretakets vedtekter å behandle 

sak som ikke var på sakslisten da det ikke var et fulltallig styre. Revisor oppfatter også at dette 

er en feil som har blitt rettet opp ved at styret behandlet saken på nytt. 

 

Styrets vedtak lød på godtgjørelse med månedlig beløp på kr 7 500. Vi har fått opplyst at 

utbetalingene i 2022 og 2023 har vært på kr 90 000 hvert av årene. Det tilsvarer kr 7 500 pr. 

måned for de to årene. Prosjektet nærmer seg sluttdato, og revisor har fått opplyst at 

kompensasjonen vil opphøre i løpet av 2024.  

 

Kompensasjon til styreleder for deltakelse i styringsgruppen blir belastet investeringsprosjektet 

til nytt parkeringshus som har en totalramme på kr 145 millioner. I de 145 millionene inngår 

prosjektledelse (inkludert styringsgruppen) som en del av budsjettet. Revisor har etterspurt 

gjeldende budsjett for nytt parkeringshus. Hammerfest Parkering KF har sendt oss dokument 

som viser at kostnader for byggeprosjektet føres i henhold til NS 3453. NS 3453 fastlegger 

kontoplan og angir hvilke kostnader som skal inngå i et byggeprosjekt. Av denne ser vi at under 

konto 8 Generelle kostnader inngår kostnader til styringsgruppe. Det er totalt budsjettert med 

kr 400 000 til styringsgruppe. 
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6 OPPSUMMERINGER OG REVISORS VURDERINGER 
 

I bestillingen til revisor inngikk flere spørsmål under tema nummerert 1 til 5, jf. kapittel 2.1. 

Våre svar på spørsmålene i kulepunktene under temaene 1 til 5, er i kursivert tekst i det 

følgende. I det følgende er også våre oppsummeringer, revisors kommentarer og vurderinger.  

 

1. Styringsgruppe for parkeringshus nye Hammerfest sykehus  

 

Styret i Hammerfest Parkering KF opprettet Styringsgruppe for parkeringshus Nye Hammerfest 

sykehus. Styret i et kommunalt foretak har ifølge kommuneloven § 9-8 første ledd myndighet 

til å treffe vedtak i alle saker som gjelder foretaket og dets virksomhet. Kommunestyret i 

Hammerfest hadde besluttet at kommunen skulle bygge nytt parkeringshus ved nytt sykehus i 

Hammerfest. Hammerfest kommune har en egen prosjektavdeling som har ansvar og oppgaver 

i kommunale investeringsprosjekter. Hammerfest Parkering KF ble involvert i nytt 

parkeringshus gjennom prosjektavdelingen. Det ble fra kommunestyret besluttet at Hammerfest 

Parkering KF skal være byggherre og investeringsramme på kr 145 millioner er godkjent av 

kommunestyret. Hammerfest Parkering KF driver parkeringsvirksomhet, og skal drifte 

parkeringshuset som blir oppført ved det nye sykehuset. Ifølge Hammerfest Parkering KF sine 

vedtekter § 2 kan foretaket involvere seg i aktiviteter som har sammenheng med parkering og 

tilgjengelighet. Oppføring av parkeringshus etter vedtak i kommunestyret, må anses som 

aktivitet i sammenheng med parkering og tilgjengelighet. Det var blant forutsetningene at det 

ikke skulle opprettes konkurrerende parkeringsvirksomhet til det nye parkeringshuset. Revisor 

oppfatter at foretakets virksomhet ikke kan anses begrenset til å gjelde drift av etablerte 

parkeringsområder/anlegg, men også omfatter eventuell etablering og oppføring av 

parkeringsområder. Det følger uansett av kommunestyrevedtak at Hammerfest Parkering KF 

skulle være byggherre. Som kommunalt foretak er Hammerfest Parkering KF juridisk en del av 

Hammerfest kommune, og skal drive virksomheten i henhold til vedtak som er fastsatt av 

kommunestyret, jf. kommuneloven 9-8 første ledd. Etter revisors vurdering skjedde 

opprettelsen av styringsgruppa i tråd med relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF 

sine vedtekter.  

 

Hammerfest kommune har en egen prosjektavdeling, og vi har fått opplyst at det er vanlig 

praksis i Hammerfest kommune å opprette prosjektgruppe og styringsgruppe for hvert enkelt 

investeringsprosjekt. Det varierer hvem som blir medlemmer av prosjektgruppene og 

styringsgruppene. Det er ikke informasjon som tilsier at det er vanlig at folkevalgte er med i 

styringsgrupper for byggeprosjekter. Det er heller ikke opplysninger som tilsier at det ikke 

skal være folkevalgte med i styringsgrupper. Når det gjelder medlemmene i styringsgruppen 

for nytt parkeringshus ved Nye Hammerfest sykehus, hadde styreleder og daglig leder mandat 

fra styret i Hammerfest Parkering KF til å finne medlemmene til styringsgruppen. Revisor 

oppfatter at Kurt Methi ble medlem av styringsgruppen i kraft av å ha vervet som styreleder i 

Hammerfest Parkering KF.  

 

  

2. Protokoll fra styremøte 12. oktober 2021  

 

Revisor har ikke funnet flere versjoner av protokoll fra styremøte 12. oktober 2021. Det er 

ikke i godkjent protokoll fra styremøte 12. oktober 2021 at det fremkommer at styret opprettet 

styringsgruppe for parkeringshus Nye Hammerfest sykehus. Denne avgjørelsen fremkommer 

av protokoll fra styremøte avholdt på et tidligere tidspunkt i 2021. Revisor har ikke 

opplysninger som skulle tilsi at protokollen fra styremøte 12. oktober 2021 og som ble 
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godkjent av styret i møte 8. november 2021, ikke er identisk med protokollen fremlagt for 

styret i møte 14. juni 2023. Vi har ikke opplysninger som kan tilsi at protokoll fra styremøte 

12. oktober 2021, kan ha blitt endret etter at den ble godkjent av styret i møtet 8. november 

2021. Vår undersøkelse viser at da daglig leder fremla protokollen fra møtet i oktober 2021 i 

forbindelse med spørsmål som ble stilt om styringsgruppen og kompensasjon til styreleder, var 

han ikke klar over at det var styrevedtak fra tidligere på året som var grunnlag for opprettelsen 

av styringsgruppa.  

 

3. Saksbehandling og habilitet  

 

Styreleder deltok ifølge møteprotokoll ikke i behandlingen av styrets sak 11/22 i møte 23. mai 

2022 hvor det ble besluttet at han skulle ha kompensasjon for å være med i styringsgruppen. 

Årsaken til at han ikke deltok var at han var inhabil i styrets sak 11/22 i møte 23. mai 2022. 

Ifølge møteprotokollen var det styrets leder som ba om å få saken på sakskartet. Styreleder 

deltok i behandlingen av styrets sak 15/23 i møte 14. juni 2023. Styreleder var inhabil til å 

delta i behandlingen av styrets 15/23 i møte 14. juni 2023, og det utgjorde brudd på 

habilitetsbestemmelsen i forvaltningsloven § 6 annet ledd om at part i saken er inhabil. I 

utredningen til styrets sak 15/23 er det inntatt informasjon om at styreleder selv fikk legge fram 

fakta i sak 11/22 som gjaldt lønn. Dette kom som følge av at daglig leder mente at styreleder 

hadde mer detaljert kunnskap om saken. Det står at styreleder var i styrerommet da vedtaket 

ble truffet, men at han ikke deltok i voteringen. I sak 19/23, i septembermøtet, ble sak 15/23 

behandlet på nytt og det fremgår av protokollen at styreleder meldte seg inhabil i behandling 

og avstemming i denne saken. Saken ble enstemmig vedtatt med fem stemmer.  

  

4. Lønnsytelser til styreleder som medlem av styringsgruppen for parkeringshus nye 

Hammerfest sykehus  

 

Det er vedtak i styret i Hammerfest Parkering KF som ligger til grunn for samlet lønnsytelse 

til styreleder som medlem av styringsgruppen. Det ble bestemt at godtgjørelsen skal være på 

kr 7 500 pr måned i prosjektperioden. Styret i Hammerfest Parkering KF har i de fleste møtene 

fått informasjon om det nye parkeringshuset herunder om tidspunkt for gjennomføring og 

avslutning. Da styringsgruppen ble etablert av styret i styremøte i januar 2021, ble det delegert 

til styreleder og daglig leder å opprette selve gruppen. Det ble også bestemt at styringsgruppen 

tar alle avgjørelser i forbindelse med etableringen. Ettersom spørsmålet om lønnsytelser er 

forelagt styret til avgjørelse, oppfatter revisor at styringsgruppen mente at avgjørelse om 

godtgjørelse lå utenfor styringsgruppas myndighet og at det var foretakets styre som måtte ta 

beslutningen. Daglig leder fikk også beskjed fra Hammerfest kommune om at det var nødvendig 

med et styrevedtak dersom utbetaling skulle foretas. Godtgjørelsen belastes 

investeringsbudsjettet. Investeringsbudsjettet er totalt på kr 145 millioner. Vår undersøkelse 

viser at det var formelle feil i forbindelse med sak om lønnsytelser. Revisor anser at slike feil 

har blitt rettet opp som følge av at sak om lønnsytelse har blitt forelagt styret på nytt etter at et 

styremedlem klaget på saksbehandlingen.  

 

Etter revisors vurdering var vedtak om lønn til styreleder som medlem av styringsgruppen ikke 

fullt ut i henhold til relevant regelverk og Hammerfest Parkering KF sine vedtekter. Regler 

om saksbehandling for å behandle sak som ikke var på sakslisten ble ikke fulgt. Ikke i alle 

sakene ble habilitetsbestemmelsen ivaretatt. Begge disse forholdene ble rettet opp i ved senere 

styresaker. Det er ikke opplysninger som gir grunnlag for å problematisere om vedtak om 

lønn var i henhold til gjeldende budsjett.  
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Styreleder fikk utbetalt kr 90 000 i godtgjørelse som medlem av styringsgruppen i 2022 og kr 

90 000 i 2023. Det er i tråd med styrets vedtak om godtgjørelse på kr 7 500 pr måned. Det er 

anslått at prosjektet blir ferdigstilt omkring sommeren 2024, og det vil påløpe lønn i ytterligere 

noen måneder. Midler til styringsgruppen inngår i budsjettet for byggeprosjektet. 

  

5. Saksbehandling og styreprotokoller  

 

Protokollene fra styremøtene 12. oktober 2021, 23. mai 2022 og 14. juni 2023 i Hammerfest 

Parkering KF er ikke fullt ut ført i henhold til krav i kommuneloven og Hammerfest 

Parkering KF sine vedtekter. Det skal ifølge kommuneloven § 9-9 føres protokoll fra møter i 

styret, og det foreligger protokoller fra alle styremøtene som har vært avholdt. 

Styreprotokollene har i henhold til kommuneloven § 9-9 siste ledd blitt signert. I foretakets 

vedtekter § 9 står det at protokollen skal godkjennes av styret i påfølgende møte, og undertegnes 

av styremedlemmer som var tilstede på det angjeldende møtet. Ikke for alle protokollene finner 

vi signatur fra alle som var til stedet på møtet. Protokollene har blitt godkjent i påfølgende møte 

slik vedtektene foreskriver, men for møteprotokollen 23.5.2022 er det ikke tilstrekkelig 

dokumentasjon til å belyse om det faktisk ble gjort. Vår undersøkelse viser følgende om de tre 

nevnte møteprotokollene: 

 

Ifølge protokollen fra møtet 12.10.2021 møtte styrets fem faste medlemmer og det var et 

varamedlem til stede. Det er ett av de faste medlemmene som ikke har signert denne 

protokollen. Protokollen ble godkjent i påfølgende møte. 

 

Ifølge protokollen 23.5.2022 var fire av styrets faste medlemmer i møtet, mens det var to som 

hadde forfall. Protokollen har signatur til alle de fire medlemmene som møtte. Ifølge innkalling 

til påfølgende styremøte, den 15.6.2022, var sak 13/22 godkjenning av protokollen fra møtet 

23.5.2022. Men i protokollen fra styremøtet 15.6.2022 står ikke vedtak i sak 13/22 oppført. For 

dette møtet er det dermed ikke grunnlag for å uttale seg om styreprotokollen ble godkjent i 

påfølgende møte.  

 

Ifølge protokoll fra møte 14.6.2023 deltok alle styrets faste medlemmer i møtet i tillegg til et 

vara. Ett styremedlem hadde forfall. Protokollen inneholder signatur fra tre av styrets fremmøtte 

medlemmer, og altså ikke alle. Protokollen ble godkjent i påfølgende møte. 
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7 UTTALELSE 
 

KomRev NORD sendte utkast av rapporten til Hammerfest Parkering v/styreleder og daglig 

leder den 10.5.2024. Vi mottok følgende tilbakemelding fra foretaket 14.5.2024: 
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8  REFERANSER 
 

• Kommuneloven 

• Forvaltningsloven 

• Vedtekter for Hammerfest Parkering KF 

• Økonomiplaner Hammerfest Parkering KF 

• Årsmeldinger Hammerfest Parkering KF 

• Rapporteringer Hammerfest Parkering KF 

• Økonomiplaner Hammerfest kommune 

• https://anskaffelser.no/anskaffelsesprosessen/byggeprosessen/konseptutvikling-og-

bearbeiding-i-bygg-og-anlegg/valg-av-gjennomforingsmodell-i-bae-

prosjekter/totalentreprise 

• https://www.altaposten.no/nyheter/i/G3Vq96/alta-entreprenoerer-taper-paa-bortebane-

i-hammerfest-consto-sikret-seg-storoppdrag 
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9 VEDLEGG 

9.1 Henvendelse til kontrollutvalget  
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9.2 Oversikt styremedlemmer Hammerfest Parkering KF 

 
Styresammensetning, foretaksregistrert 4.3.2024 

Styrets medlemmer Varamedlemmer 

Styreleder: Kurt Methi Pål Blix-Johansen 

Nestleder: Aurora V.L. Cortazzo Ingunn Mathisen 

Medlem: Fred Nibe Dag Eriksen 

Medlem: Helena Engmann Wikstrøm Per Ivar Olsen 

Medlem: Erik Lemika Nina Planting Mølmann 

Medlem: Tor Halvorsen (ansattrep) Ine Holmgren (ansattrep) 

 

Styresammensetning, foretaksregistrert 21.4.2020 

Styrets medlemmer Varamedlemmer 

Styreleder: Kurt Methi Anne-Mette Bæivi 

Nestleder: Heidi Marie Mauno Sletten Tom-Kristian Tommen Hermo 

Medlem: Tom Herbjørn Mortensen Ragnvald Berntsen 

Medlem: Morten Johansen Stig Ole Pedersen 

Medlem: Tor Halvorsen (ansattrep) Lene Cathrine Wikdahl 

 

Styresammensetning, foretaksregistrert 1.4.2020 

Styrets medlemmer Varamedlemmer 

Styreleder: Kurt Methi Anne-Mette Bæivi 

Nestleder: May Rosel Olsen Tom-Kristian Tommen Hermo 

Medlem: Tom Herbjørn Mortensen Grethe Ernø Johansen 

Medlem: Martine Arnesen Langseth Stig Ole Pedersen 

Medlem: Thone Reidun Bjørklund Bodil Berg 

Medlem: Goggen Hansen (ansattrep) Tove-Mette Margitsdatter Karlsen (ansattrep) 

 

Styresammensetning, foretaksregistrert 22.1.2018 

Styrets medlemmer Varamedlemmer 

Styreleder: Kurt Methi Anne-Mette Bæivi 

Nestleder: May Rosel Olsen Tom-Kristian Tommen Hermo 

Medlem: Tom Herbjørn Mortensen Grethe Ernø Johansen 

Medlem: Martine Arnesen Langseth Stig Ole Pedersen 

Medlem: Thone Reidun Bjørklund Bodil Berg 

Medlem: Goggen Hansen (ansattrep) Tove-Mette Margitsdatter Karlsen (ansattrep) 

 

Styresammensetning, foretaksregistrert 10.12.2012 

Styrets medlemmer Varamedlemmer 

Styreleder: Kurt Methi Erik Johannessen 

Nestleder: May Rosel Olsen Ole Ingvald Hansen 

Medlem: Tom Herbjørn Mortensen Aud Larsen 

Medlem: Lars Mikael Olsen Fred Johansen 

Medlem: Tove-Mette H. Karlsen 

(ansattrep) 

Kent Ruben Pedersen (ansattrep) 
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Om selskapet og vår 
forvaltningsrevisjonskompetanse 
 
KomRev NORD IKS utfører helhetlig 

revisjon av kommuner og 

fylkeskommuner, kommunale foretak, 

interkommunale selskaper, offentlige 

stiftelser, kirkeregnskap og legater. 

Selskapets eiere og oppdragsgivere er 

Finnmark fylkeskommune, Troms 

fylkeskommune og Nordland 

fylkeskommune, og 51 kommuner 

fordelt på Finnmark, Troms og 

Nordland. 

 

Vårt hovedkontor ligger i Harstad, og vi 

har avdelingskontorer i Alta, Bodø, 

Finnsnes, Hammerfest, Leknes, Narvik, 

Sortland, Svolvær og Tromsø. 

 

Vi har 55 medarbeidere som samlet 

innehar lang erfaring fra og god 

kunnskap om offentlig sektor og 

revisjon.  

 

Selskapet er uavhengig i forhold til 

kommuner, stat, privat næringsliv og 

andre institusjoner i samfunnet. 

 

Vårt forvaltningsrevisjonsteam består 

av 16 medarbeidere med høyere 

utdanning innen ulike fag: 

• Rettsvitenskap 

• Sosiologi 

• Statsvitenskap 

• Samfunnsøkonomi 
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS 

Oarje-Finnmárkku Dárkkistanlávdegotti čállingoddi SGO 
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  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01396 

 
 
Sak 39/24 
 
REFERATSAKER 
 

Saksopplysninger og sekretariatets tilrådninger: 

 

Referatsaker med dokumenter unntatt offentlighet/delvis unntatt offentlighet sendes i egen 

epost til møtende medlemmer/varamedlemmer i kontrollutvalget med dokument unntatt 

offentlighet – med passordbeskyttelse.  

 

Følgende referatsaker foreligger til møtet: 

 

1.  Referatsak 14/24  

Innkalling, saksliste og saksdokumenter til årsmøte i Forum for kontroll og tilsyn 

(FKT), 4. juni 2024 

 

Sekretariatets tilrådning: 

Referatsak 14/24 tas til orientering. 

 

2.  Referatsak 15/24 

Henvendelse fra medlem i kontrollutvalget, Sylvi Jane Husebye – Ønsker ta opp sak 

om hvordan vi gjennomfører møtene i forhold til tilhøreres adgang til å kommentere 

uoppfordret etc., datert 27. mai 2024 

 

Sekretariatets tilrådning: 

Referatsak 15/24 tas til orientering.  

 

3.  Referatsak 16/24 - DELVIS UNNTATT OFFENTLIGHET 

Henvendelse fra medlem i kontrollutvalget, Sylvi Jane Husebye – Når blir et 

kontrollutvalgsmedlem inhabil?,  datert 26. mars 2024 

 

Dokumentet sendes i egen epost til møtende medlemmer/varamedlemmer i 

kontrollutvalget med dokument unntatt offentlighet – med passordbeskyttelse.  
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Sekretariatets tilrådning: 

Referatsak 16/24 tas til orientering.  

 

4.  Referatsak 17/24 

Brev fra Hammerfest kommune til innbygger – Svar hostellet i Akkarfjord,  

datert 23.  mai 2024 

 

Sekretariatets tilrådning: 

Referatsak 17/24 tas til orientering. 

 

5.  Referatsak 18/24 - DELVIS UNNTATT OFFENTLIGHET 

Klage fra innbygger til Statsforvalteren i Troms og Finnmark - Klage på innsynsnekt 

angående dokumentasjon om hostelldrift, datert 21. mai 2024 

  

Dokumentet sendes i egen epost til møtende medlemmer/varamedlemmer i 

kontrollutvalget med dokument unntatt offentlighet – med passordbeskyttelse.  

 

Sekretariatets tilrådning: 

Referatsak 18/24 tas til orientering. 

 

6.  Referatsak 19/24 – UNNTATT OFFENTLIGHET 

Epost fra innbygger - Akkarfjordskole - Svar på en e-post om "bevisst mobbing som 

må stoppes i Hammerfestskolene", datert 26. mai 2024 

 

Dokumentet sendes i egen epost til møtende medlemmer/varamedlemmer i 

kontrollutvalget med dokument unntatt offentlighet – med passordbeskyttelse.  

 

Sekretariatets tilrådning: 

Referatsak 19/24 tas til orientering. 
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Forum for Kontroll og Tilsyn

From: Forum for Kontroll og Tilsyn <�t@�t.no>
Sent: 15 May 2024 14:14
To: Forum for Kontroll og Tilsyn <�t@�t.no>
Subject: FKT - årsmøte 4. juni 2024 - sakspapirer
A�achments: FKT Vedtekter endret 2023.pdf; FKT_årsmøte_2024_sakspapirer.pdf

Til FKTs medlemmer
 
Vedlagt følger innkalling med sakspapirer til FKTs årsmøte 4. juni 2024, kl. 16.30 på Quality Airport hotel, Gardermoen.
 
Denne innkallingen sendes kun til utvalgsleder i medlemskommuner/-fylkeskommuner og til sekretariatsleder i
medlemssekretariater. 
Fordi vår kontaktinformasjon til kontrollutvalgslederne kan være feil eller utilstrekkelig, ber vi sekretariatene forsikre
seg om at kontrollutvalg som er medlem av FKT mottar denne e-posten.
 
Medlemsoversikt
 
Hvert medlem har én stemme på årsmøtet. Derfor blir det gjennomført en registrering av de stemmeberettigede i
forkant av møtet. I henhold til vedtektene (vedlagt) avgjør medlemmene selv hvem som skal representere seg på
årsmøtet. Kontrollutvalg og sekretariat har én stemme hver, med tale-, forslags- og stemmerett. Årsmøtet er ellers
også åpent for andre.
 
Vi gjør oppmerksom på at det ikke vil bli delt ut sakspapirer på årsmøtet, men de er tilgjengelig på våre nettsider her.
 
Årsmøtet avholdes i tilknytning til Fagkonferansen 2024, som arrangeres samme sted 4. juni – 5. juni.
 
 
 
Med vennlig hilsen

Anne-Karin Femanger Pe�ersen
Generalsekretær
Forum for kontroll og tilsyn / Postboks 41 Sentrum, 0101 Oslo  /  fkt@fkt.no  /  +47 414 71 166  /  www.fkt.no
 
Hold deg oppdatert med vårt nyhetsbrev
 
 

Sak 39: KUSEK01396 - Referatsaker - Møte 4-24 - KU Hammerfest
Vedlegg 2 i sak 39: Vedlegg 1 - FKT - årsmøte 4. juni 2024 - sakspapirer...

299 / 346

https://www.fkt.no/wp-content/uploads/2019/06/medlemsoversikt-15.04.2024.pdf
https://www.fkt.no/om-fkt/arsmote-2024/arsmote-8-juni-2022/
mailto:fkt@fkt.no
http://www.fkt.no/
https://www.fkt.no/#abonnere


 

 
 

FORUM FOR KONTROLL OG TILSYN 

Postboks 41 Sentrum, 0101 Oslo  /  +47 414 71 166  /  fkt@fkt.no  /  www.fkt.no 
 
 
  

 

 
 
 

 

VEDTEKTER 
 

1. FORMÅL 

Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT) har som formål å være en møte- og kompetanseplass 

for mennesker som arbeider med kontrollarbeid i kommuner, fylkeskommuner, Sametinget 

og Longyearbyen lokalstyre. 

 

 

2. MEDLEMMER 

De kommunale og fylkeskommunale kontrollutvalgene, kontrollutvalget i Longyearbyen, 

Sametingets kontrollutvalg,  samt sekretariatene for disse, kan være medlemmer i forumet. 

 

 

3. HOVEDOPPGAVER 

Forumet sine primære oppgaver er: 

• Styrke kontrollutvalgene og sekretariatene sitt kontrollarbeid.  

• Være pådriver i arbeidet med faglig utvikling av kontrollutvalgene og sekretariatene. 

• Være en arena for erfaringsutveksling. 

• Styrke kontrollutvalgene og sekretariatene sin kompetanse som bestiller av 

revisjonsoppdrag. 

• Fremme og styrke kontrollutvalgenes og sekretariatenes uavhengighet 

 

Andre oppgaver kan være: 

• Sette kontrollutvalgene i stand til å foreta best mulig prioritering av revisjonsoppgaver. 

• Være en pådriver i arbeidet med å utvikle metoder og retningslinjer. 

• Synliggjøre overfor omverdenen, hvor viktig kontrollfunksjonen er. 

• Være et serviceorgan for kontrollutvalg og sekretariat. 

• Være talerør overfor myndighetene, herunder å gi høringssvar. 

 

 

4. KONTINGENT 

Hvert medlem betaler en årlig kontingent, som blir fastsatt av årsmøtet. Kontingenten blir 

gradert etter innbyggertallet som kontrollutvalget og sekretariatet representerer.  

 

 

5. ÅRSMØTE 

Årsmøtet er høyeste organ i forumet. Ordinært årsmøte blir holdt hvert år - første gang i 

2006. Årsmøtet blir holdt så tidlig som mulig i året, og senest innen utgangen av juni. Styret 

eller styrelederen innkaller til årsmøte, og det gjelder slike regler og frister: 

• Innkalling blir sendt innen ti uker før årsmøtet. 

• Saker som medlemmene ønsker reist på årsmøtet, må være styret i hende 

seks uker før møtedagen. 

• Styret kan selv legge frem saker for årsmøtet. 

Sak 39: KUSEK01396 - Referatsaker - Møte 4-24 - KU Hammerfest
Vedlegg 2 i sak 39: Vedlegg 1 - FKT - årsmøte 4. juni 2024 - sakspapirer...

300 / 346

http://www.fkt.no/


 

 
 

FORUM FOR KONTROLL OG TILSYN 

Postboks 41 Sentrum, 0101 Oslo  /  +47 414 71 166  /  fkt@fkt.no  /  www.fkt.no 
 
 
  

• Sakspapir blir senest sendt ut to uker før møtet. 

 

Medlemmene avgjør selv hvem som skal representere seg på årsmøtet. Kontrollutvalg og 

sekretariat har en stemme hver, med tale-, forslags- og stemmerett. Styremedlemmer har 

kun stemmerett når de representerer ett medlem, men likevel ikke i saker om årsmelding 

og regnskap. Ved likt stemmetall, blir dirigenten sin stemme avgjørende. 

 

Til behandling foreligger: 

• Valg av dirigent, to referenter og to som underskriver protokollen. 

• Innkalling. 

• Sakslisten. 

• Styret sin årsmelding. 

• Regnskap og revisor sin melding. 

• Fastsetting av kontingent. 

• Budsjett og handlingsplan for påfølgende år. 

• Innkomne saker. 

• Vedtektsendringer. 

• Separate valg av:  

o 3 styremedlemmer og 2 vara fra kontrollutvalgene (2 år), valgt i partallsår, etter 

forslag fra valgkomiteen.  

o 3 styremedlemmer og 2 vara fra sekretariatene (2 år), valgt i oddetallsår, etter 

forslag fra valgkomiteen.  

o Leder og nestleder i styret, velges årlig blant et av styremedlemmene fra 

kontrollutvalgene og et av styremedlemmene fra sekretariatene, etter forslag fra 

valgkomiteen. 

 

o Valgkomite, to medlemmer og to varamedlemmer, etter forslag fra styret. 

Funksjonstid i 2 år, der 2 repr. og en vara fra sekretariatene er på valg i 

oddetallsår og to medlemmer og en vara fra kontrollutvalgene i partallsår 

o Leder og nestleder i valgkomiteen herav en fra kontrollutvalgene og en fra 

sekretariatene, velges hvert år etter forslag fra styret. Leder velges fra 

sekretariatene i partallsår og fra kontrollutvalgene i oddetallsår. Nestleder velges 

fra sekretariatene i oddetallsår og fra kontrollutvalgene i partallsår. 

 

o Revisor, etter forslag fra valgkomiteen. (Årlig valg).  

 

Det kan innkalles til ekstraordinært årsmøte, dersom 1/3 av medlemmene eller flertallet i 

styret, krever det. 

 

 

6. STYRE 

Styret er sammensatt av 6 personer, derav 3 rekruttert fra kontrollutvalgene og 3 fra 

sekretariatene. Det er 2 varamedlemmer fra kontrollutvalgene og 2 vara fra sekretariatene. 

Leder har dobbeltstemme ved stemmelikhet. 

 

Styret har ansvar for drift og virke i forumet mellom årsmøtene, og sørger selv for sitt 

sekretariat. De kan sette ned utvalg og komiteer, når det er behov for det. 

 

Styret er vedtaksfør dersom minst 4 av medlemmene er til stede. Dersom minst 3 av 

styrets medlemmer gjør krav om det, skal det kalles inn til styremøte. 
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Ytterliggere saksbehandlingsregler for styret, fastsetter styret selv. 

 

 

 

7. ENDRING AV VEDTEKTENE 

Vedtektene kan endres av årsmøtet, og det gjelder slike regler og frister: 

• Forslag om vedtektsendringer skal være styret i hende senest seks uker før årsmøtet. 

• Det blir bare fattet vedtak for den del av vedtektene, der det er mottatt 

forslag om vedtektsendring. 

• Vedtak må da fattes ved at minst to tredjedeler av de fremmøtte slutter seg til 

forslaget. 

 

 

8. OPPLØSING AV FORUMET 

Forumet blir oppløst dersom ¾ av årsmøtet sine delegater krever det. 

Besluttes forumet oppløst, skal årsmøtet vedta anvendelse av forumets midler til et formål 

som styrker kontrollutvalgene og sekretariatene sitt arbeid. 

 

 

 

 

Disse vedtektene ble vedtatt på FKT sin stiftelsessamling, 22.11.05, med endring på 

årsmøtet 08.06.06, 02.06.10, 03.06.14, 07.06.16. 01.06.21, 08.06.22, 31.5 2023 
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INNKALLING – ÅRSMØTE 2024 
 

 
 
Saksliste: 

Saknr. Sak: 

ÅS 1/24 Registrering av årsmøtedelegater 

ÅS 2/24 Konstituering av årsmøte 2024 

ÅS 3/24 Godkjenning av innkalling og saksliste 

ÅS 4/24 Styrets årsmelding 2023 

ÅS 5/24 Årsregnskap og revisjonsberetning 2023 

ÅS 6/24 Handlingsplan 2024-2025  

ÅS 7/24 Fastsetting av kontingent for 2025 

ÅS 8/24 Årsbudsjett 2025 

ÅS 9/24 Innkomne forslag/vedtektsendring 

ÅS 10/24 Valg av styre 

ÅS 11/24 Valg av revisor 

ÅS 12/24 Valg av valgkomite  

 
 
 
 

Oslo, 15. mai 2024 
 
 

Tage Pettersen (s)      Anne -Karin F Pettersen (s) 
Styreleder       Generalsekretær 

Tid: 4. juni 2024 | kl. 16.30                                         

Sted: Quality Airport Hotel, Gardermoen 

 

 

 

 
Innkallingen går til utvalgsleder i medlemskommuner/-
fylkeskommuner og til sekretariatsleder i medlemssekretariater.  
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg sak – ÅS 1/24 

 

 

Registrering av årsmøtedelegater 

Hvert medlem har én stemme ved avstemminger. Derfor gjennomføres det en registrering i 

forkant av møtet. Det gjelder særlige regler for styremedlemmene. 

Dette er nærmere regulert i vedtektene - § 5: 

Medlemmene avgjør selv hvem som skal representere seg på årsmøtet. Kontrollutvalg og 

sekretariat har en stemme hver, med tale-, forslags- og stemmerett. Styremedlemmer har 

kun stemmerett når de representerer ett medlem, men likevel ikke i saker om årsmelding og 

regnskap. Ved likt stemmetall, blir dirigenten sin stemme avgjørende. 

Innkalling med sakspapirer og lenke til påmeldingskjema ble sendt utvalgsleder i 

medlemskommuner/-fylkeskommuner og til sekretariatsleder i medlemssekretariater.  

 

Innstilling til vedtak: 

Årsmøtet 2024 godkjenner registreringen. Den innebærer at ___ av medlemmene var til 

stede. 
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 2/24 

 

 

Konstituering av årsmøtet 2024 

Ved konstituering av årsmøtet skal det iht. vedtektene velges dirigent, to referenter og to til å 

underskrive protokollen.  

 

Innstilling til vedtak: 

Årsmøtet foretar følgende konstituering for årsmøte 2024: 

Dirigent Tage Pettersen 
styreleder 

 

Referenter Anne-Karin F Pettersen 
generalsekretær 

Audhild Ragni Vie Alme 
SEKOM sekretariat 

Til å underskrive protokollen Jon Helge Andersen 
Kontrollutvalget Røros 
 

Ann-Britt Eira Sara 
Kontrollutvalget Kautokeino 
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 3/24 

 

 

Godkjenning av innkalling av saksliste 

I henhold til vedtektene pkt. 5 ble det sendt ut førstegangs innkalling 21. mars («innen 10 

uker før årsmøtet»). Her ble det opplyst at medlemmer som hadde saker til årsmøtet, eller 

forslag om vedtektsendringer, måtte sende disse til sekretariatet innen 23. april («innen 6 

uker før årsmøtet»). 

Informasjon om offentliggjøring av sakspapirer på FKTs hjemmeside og lenke til 

sakspapirene ble sendt i e-post til lederne av kontrollutvalgene og lederne av sekretariat 16. 

mai («senest 2 uker før årsmøtet»).  

 

Innstilling til vedtak 

Årsmøtet 2024 godkjenner innkalling og saksliste  
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 4/23 

 

 

Styrets årsmelding 2023 

I styremøte 18. mars (SS 14/24) vedtok styret følgende innstilling til årsmøtet: 

«Årsmøtet 2024 godkjenner styrets årsmelding for 2023.» 

 

 

Innstilling til vedtak: 

Årsmøtet 2024 godkjenner styrets årsmelding for 2023. 

 

Vedlegg 

• Styrets årsmelding 2023 
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RAPPORT 

Årsmelding 2023  

.................................

...... 

© Forum for kontroll og tilsyn 2024 
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1. Organisasjonen 

1.1. Medlemsutviklingen  

FKT fikk 22 nye medlemmer i løpet av 2023. Det er en økning på ca. 10 prosent.

Per 31. desember i 2023 hadde vi 234 

medlemmer (205 kommuner, 7 fylkeskommuner 

og 22 sekretariat). Det er en økning på ca.10 % 

sammenlignet med samme dato i 2022.  

2 kommuner har meldt seg ut i 2023. 

Høsten 2023 startet vi en vervekampanje som vi 

håper vil gi gode resultater også i 2024.  

FKTs reelle dekningsgrad er i dag godt over 60 

prosent. Medlemsandelen varierer fra fylke til 

fylke, mellom 80 og 100 prosent i flere fylker, 

men fortsatt lavest i Vestfold, Buskerud, 

Innlandet og Akershus. 

Tabell 1 Kommunale kontrollutvalgsmedlemmer per fylke 

1.2. Økonomi 

Årsregnskapet for 2023 viser at FKT har en 

egenkapital på kr 2 690 409og et positivt 

driftsresultat på kr 363 048,- mot budsjettert 

driftsresultat på kr 0,-.   

 

Overskuddet skyldes dels ekstra inntekter i fm 

fagsamlinger som ble arrangert digitalt i stedet 

for fysisk, samt mindre forbruk og sparte 

kostnader i forbindelse med styremøter og 

arbeidsgrupper. 
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1.3. Styret 

Styret har hatt 7 styremøter i 2023. Det er 

behandlet 75 styresaker og 25 referatsaker.  

2 av styremøtene ble avholdt på Teams. Ellers 

ble 5 styremøter avholdt fysisk i fm 

fagsamlinger og Arendalsuka. Årets siste møte 

ble avholdt i Oslo. 

Protokoller fra styremøtene blir fortløpende 

publisert på medlemssidene på hjemmesiden. 

   

  

Styret – fra venstre: Tom Øyvind Heitmann, Solveig  

Kvamme, Terje Engvik, Rita Holberg, Jane Anita Aspen, 

(nestleder) Tage Pettersen (leder)  

 

Styrets sammensetting etter årsmøtet i 2023  

Styreleder Tage Pettersen  

(leder 2023-2024, valgt til 2024) 

Kontrollutvalget i Moss kommune  

NestlederJane Anita Aspen  

(nestleder 2023-2024, valgt til 2025) 

Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal  

 

Medlem Terje Engvik (2022-2024)  

Kontrollutvalet i Sunnfjord kommune 

Medlem Rita Holberg (2022-2024)  

Kontrollutvalget i Fredrikstad kommune  

Medlem Tom Øyvind Heitmann (2023-2025) 

Kontrollutvalgssekretariatet for Vest-Finnmark 

IKS  

Medlem Solveig Kvamme (2023-2025) 

Sunnmøre kontrollutvalsekretariat IKS 

 

Varamedlemmer: 

Første varamedlem politiker  

Henning Warloe (2022-2024) Leder 

kontrollutvalget, Bergen kommune 

 

Andre varamedlem politiker  

Sven Castberg (2022-2024)  

Kontrollutvalet i Ørsta kommune 

Første varamedlem sekretær  

Hilde Rasmussen Nilsen (2023-2025)  

Kontrollutvalgssekretariatet Bergen. 

Andre varamedlem sekretær  

Einar Sandlund (2023-2025) 

Konsek Trøndelag IKS 

 

Hilde Rasmussen trakk seg fra styret i 

september 2023 på grunn av ny jobb. 

 

Kurs og konferanser 

 

Styremedlemmer har representert FKT på flere 

konferanser, se pkt. 5.3 og 5.4.  
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1.4. FKT i media 

19. september:  

«Kommunestyret må kjenne sitt kontrollansvar», 

Kommunal Rapport  

 

20. oktober:  
«Kommunale kontrollutvalg – lokaldemokratiets 
vaktbikkje»,  
iFinnmark (Finnmark Dagblad/Finnmarken), 
Altaposten, Sagat, Kronstadposten  

1.5. Sekretariatet 

Forum for kontroll og tilsyn har hatt eget 

sekretariat og en generalsekretær siden 1. 

januar 2018.  

 

Generalsekretær Anne-Karin Femanger Pettersen 

Sekretariatet er lokalisert i Oslo, Kristian August 

gate 14. Her er vi lokalisert sammen med to 

ideelle organisasjoner (Transparency 

International Norge og Tax Justice Norge) og to 

bedrifter (Viis AS og Vennerød Forlag As).  

I 2023 utgjorde kostnader til sekretariat kr. 

1 486 323. I hovedsak er dette lønn og kontorleie 

og fellesutgifter kontor. 

En sentral del av virksomheten i sekretariatet i 

2023 har vært arbeidet med fagsamlinger og 

veiledere. Se kapittel 2 «Konferanser og 

fagsamlinger» og kapittel 3 «Faglig veiledning. 

Generalsekretæren har deltatt på følgende 

eksterne arrangementer for å holde seg faglig 

oppdatert. De fleste har vært digitale og uten 

kostnader: 

✓ «Personverndagen» Datatilsynet 

✓ «Korrupsjonsindeks 2022» TI Norge 

✓ «Forebygging av svindel mot 

kommuner», Advokatfirmaet Erling 

Grimstad 

✓ «Ny valglov» KDD 

✓ «Hvilke krav bør private og offentlige 

virksomheter stille til leverandører og 

deres antikorrupsjonsarbeid?» TI Norge 

✓ «Tillitsreforma i offentleg sektor» KDD 

✓ Nye krav til bærekraftsrapportering» TI 

Norge 

✓ «Hva er varsling» KS Agenda AS 

✓ «Sikker kommune 2023» KS 

✓ «Funn fra tilsyn i kommuner» Datatilsynet 

✓ «Habilitet og innsidehandel» TI Norge 

 

Generalsekretæren har representert FKT i flere 

eksterne arbeidsgrupper og arrangementer. Se 

kapittel 4 «Kontakt med myndigheter og andre 

organisasjoner». 

 

 

Kristian August gate 14 i Oslo 
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2. Konferanser og fagsamlinger 

FKT har hatt fire fagsamlinger i 2023. To av samlingene var digitale. 

Sekretariatskonferansen og fagkonferansen var fysiske arrangement. 

 

2.1. Webinar om 

kommunikasjonsstrategi 26. 

januar 

Målet med webinaret var å vise hvordan en 

kommunikasjonsstrategi for kontrollutvalget kan 

se ut.  

Sverre Strand Teigen, leder kontrollutvalget Ås 

kommune holdt innlegg før diskusjon 

Det var 45 deltakere på webinaret som var gratis 

for alle medlemmene. 

2.2. Sekretariatskonferansen 21. - 22. 

mars  

Sekretariatskonferansen 2023 var den 14 i 

rekken.  

Temaene denne gangen var blant annet hvordan 

Risiko- og vesentlighetsanalysen (ROV) kan 

gjennomføres, evaluering av endt valgperiode, 

opplæring av nye kontrollutvalg og 

gjennomgang av nye veiledere. 

Det var 35 deltakere på samlingen. 

 

 

Sekretariatskonferansen 2022. Siri Sand Kaastad fra 
Kommunal- og distriktsdepartementet  gjennomgår nye 
tolkningsuttalelser. 

 

2.3. Fagkonferansen 31. mai - 1. juni 

Fagkonferanse i forbindelse med årsmøte, har 

vært arrangert siden FKT ble stiftet i 2005.  

I 2023 ble konferansen lagt til Trondheim. 

Bakteppet for programmet var  krig i Europa, 

dyrtid og en foruroligende nær klimakrise. Tema 

som vi tok opp var hvilke trusler står 

kommunene overfor.  

Er beredskapen i kommunen god nok? Er 

kommunen beskyttet mot korrupsjon og 

økonomisk kriminalitet? Videre var det aktuelt å 

spørre om vi er sikre på om vi kan gjennomføre 

valg på en trygg måte uten påvirkning og om 

kommunen beskyttet mot hacking og 

cyberangrep? 
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Andre tema var krav til kommunene om  godt 

ytringsklima og åpenhet. 

Det var 130 deltakere på konferansen. 

 

 

Fagkonferansen 2023. Tor Dølvik fra TI Norge til venstre i 
bildet og styremedlem Tom Øyvind Heitmann nederst til 
høyre. Oppe til høyre: Tage Pettersen, Inger Johanne Sund, 
Camilla Berg Larsen og Jan Grønningen i samtale om 
refleksjoner etter endt valgperiode. 

2.4. Kontrollutvalgslederskolen del 1, 

17. november 2023 

I 2023 ble Kontrollutvalgslederskolen arrangert 

for fjerde gang. Målet er at skolen skal være et 

permanent årlig tilbud med ulikt innhold.  

Vi valgte å gjennomføre arrangementet digitalt 

for å få flest mulig av nyvalgte kontrollutvalgs-

ledere til å delta.  

Temaene på samlingen var ansvar og arbeidet i 

kontrollutvalget, samspillet med andre aktører, 

kontrollutvalgets verktøykasse 

Andre tema var forsvarlig revisjon og 

kontrollutvalgets bestillerrolle. 

Det var ca. 115 deltok digitalt.  

 

Fagkonferansen 2023. Henning Warloe ledet konferansen. 
Øverst til venstre er Roar Thon fra Nasjonal 
sikkerhetsmyndighet (NSM). Nederst til høyre: Anki 
Gerhardsen om Ytringsfrihetskommisjonens rapport . 

 

Mer informasjon om arrangementene i 2023 

finnes på hjemmesiden under konferanser og 

seminar/tidligere kurs og konferanser.
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3. Faglig veiledning 

I 2023 har FKT utarbeidet en opplæringspakke for kontrollutvalg og ferdigstilt flere 

veiledere sammen med NKRF i et fellesprosjekt om anbefalinger for god skikk og 

praksis i kontrollutvalgssekretariatene 

3.1. Opplæringspakke 

FKTs opplæringspakke for skolering av nye 

kontrollutvalg er satt sammen av flere 

PowerPoint-presentasjoner  på nynorsk og 

bokmål med disse temaene: 

1. Roller og samspill  

2. Planarbeidet  

3. Arbeid med forvaltningsrevisjon og 

eierskapskontroll  

4. Økonomiforvaltningen  

5. Påseansvaret  

6. Henvendelser  

Opplæringspakken til FKT inneholder også en 

PowerPoint -presentasjon som kan benyttes i 

forbindelse med folkevalgtopplæringen.  

Tidlig i 2023 sendte vi ut brev til alle våre 

medlemmer der vi oppfordret til å gi 

kommunene innspill til hvordan egenkontrollen 

og kontrollutvalgets rolle kunne innarbeides i 

folkevalgtopplæringen.  

Vi oppfordret også til at ordfører skulle invitere 

kontrollutvalget til å delta på 

folkevalgtopplæringen. 

Arbeidsgruppen som har laget 

opplæringspakken har bestått av Solveig 

Kvamme (Sunnmøre kontrollutvalsekretariat 

IKS), Roald Breistein (Sekretariat for 

kontrollutvalet i Vestland), Sveinung Talberg 

(Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal), Rita 

Holberg (kontrollutvalget i Fredrikstad) og Anne-

Karin Femanger Pettersen (FKT) 

3.2. Anbefalinger for god skikk og 

praksis i sekretariatene  

Arbeidet med anbefalingene kom i gang våren 

2022 som følge av årsmøtevedtak i NKRF i 2021 

og styrevedtak i FKT i 2022.  

NKRF og FKT har satt ned arbeidsgrupper som 

har jobbet parallelt med ulike fagområder. 

Møtebok 

Formålet med veilederen å gi anbefalinger om 

hvordan kontrollutvalgs-sekretariatene skal føre 

protokoll fra kontrollutvalgsmøter. 

Arbeidsgruppen som har jobbet med 

anbefalingene om føring av møtebok, har bestått 

av Anne-Karin Femanger Pettersen (FKT, 

gruppeleder), Mette Jensen Moen (Rogaland fk., 

kontrollutvalgets sekretariat), Kjell Nordengen 

(VIKUS) og Helene Hvidsten (Konsek Trøndelag 

IKS, innleid av NKRF) 

Anbefalingene ble ferdigstilt våren 2023. 
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Bestilling, behandling og oppfølging av 

forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 

Formålet med anbefalingene er å gi relevant 

veiledning til kontrollutvalgssekretariat om 

arbeidet som følger av foreliggende plan for 

forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. 

Anbefalingen kan også anvendes på andre 

bestillinger så langt det passer. 

Arbeidsgruppen som har jobbet med 

anbefalinger for bestilling, behandling og 

oppfølging av forvaltningsrevisjon og 

eierskapskontroll, har bestått av Tobias 

Langseth (gruppeleder, SE-KON), Gunhild Berg 

(VIKUS), Arnar Helgheim (SEKOM), Kari Louise 

Hovland (KSI) og Helene Hvidsten 

(prosjektleder, Konsek Trøndelag IKS).  

Anbefalingene ble ferdigstilt våren 2023. 

Budsjett for kontrollarbeidet 

Formålet med disse anbefalingene er å gi 

veiledning til kontrollutvalgssekretariat om 

arbeidet med budsjettforslaget for 

kontrollarbeidet. Anbefalingene skal bidra til at 

krav i lov og forskrift følges, og gi sekretariatet 

oversikt over tilgjengelige midler til 

kontrollarbeidet. 

Arbeidsgruppen som har jobbet med denne 

anbefalingen har bestått av Bjørn Tømmerdal 

(leder av arbeidsgruppa, Sunnmøre 

kontrollutvalsekretariat IKS), Randi Blystad 

(kontrollutvalgets sekretariat, Oslo kommune), 

Willy Gill (Agder Sekretariat) og Helene Hvidsten 

(prosjektleder fram til juni 2023). 

Anbefalingene ble ferdigstilt i oktober 2023. 

Risiko og vesentlighetsvurdering, plan for 

forvaltningsrevisjon og plan for 

eierskapskontroll 

Formålet med anbefalingene er å gi relevant 

veiledning til kontrollutvalgssekretariatene om 

arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurdering 

og med plan for forvaltningsrevisjon og plan for 

eierskapskontroll. 

Arbeidet med anbefalingene ble påbegynt i mars 

2023 og sendt til høring i oktober 2023.  

Arbeidet ferdigstilles i 2024. 

Arbeidsgruppen som har jobbet med 

anbefalingene har bestått av Kate M Larsen 

(Kusek IKS), Einar Ulla (sekretariat for 

kontrollutvalet i Vestland), Anne-Karin Femanger 

Pettersen (FKT). Hilde Haugskott (Sekretariatet 

for kontrollutvalget i Trondheim) har vært 

prosjektleder. 

 

 

Prosjektleder for samarbeidsprosjektet mellom FKT og NKRF 
fra juni 2023, Hilde Haugskott, Sekretariatet for 
kontrollutvalget i Trondheim. 
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3.3. Dialog med medlemmene 

Generelt 

I 2022 tok vi i bruk mailchimp, et verktøy for å 

sende ut nyheter og som er innenfor GDPR-

regelverket om samtykke.   

Alle som mottar e-post fra FKT, får samtidig en 

invitasjon/lenke til påmelding til vårt nyhetsbrev. 

Ordinære medlemsbrev blir også sendt ut  flere 

ganger i året. 

Nyhetsbrev og medlemsbrev legges ut på 

hjemmesiden. 

I 2023 har medlemmene mottatt fem 

medlemsbrev.  

 

Det er sendt ut 6 nyhetsbrev til abonnenter. 

Webinar om uavhengigheten til 

sekretariatene 12. mai. 

Høsten 2022 stilte FKT flere spørsmål til 

departementet som dreier seg om 

uavhengigheten til sekretariatene.  

I mars 2023 mottok vi svar fra departementet. I 

første omgang ble departementets 

tolkningsuttalelser presentert på 

sekretariatskonferansen. Vi fulgte opp med et 

webinar for sekretariatsmedlemmene der flere 

problemstillinger ble diskutert. 

Spørsmål og svar 

Henvendelser fra medlemmene 

FKT har i løpet av året mottatt en rekke 

henvendelser og spørsmål fra medlemmene om 

forskjellige tema. 

Henvendelsene er besvart løpende. Under er det 

listet opp et utvalg av tema:  

✓ Valgbarhet til kontrollutvalget 

✓ Sammensetting av kontrollutvalget 

✓ Valg av leder til kontrollutvalget 

✓ Valg av nestleder til kontrollutvalget 

✓ Kommunestyrets medlem i 

kontrollutvalget 

✓ Kontrollutvalgets mandat 

✓ Kontrollutvalgets innstillingsrett til 

kommunestyret  

✓ Kontrollutvalget og virksomhetsbesøk 

✓ Ansettelse av sekretær og habilitet 

✓ Sekretariatets og kontrollutvalgets 

deltakelse i folkevalgtopplæringen 

✓ Føring av møtebok 

✓ Kommunedirektørens fullmakt i 

personalsaker 

✓ Kommunedirektørens rett til å uttale til 

kontrollutvalgets saker 

✓ Samordning med statsforvalteren 

✓ Revisjonsberetningen 

✓ Revisors møterett og plikt 

FKT har siden 2016 hatt avtale om rådgivning 

og juridisk bistand med professor emeritus 

Jan Frithjof Bernt ved Universitetet i Bergen.   

 

I 2023 ble Bernt benyttet i forbindelse med 

oppfølging av departementets lovtolkninger 

om sekretariatets uavhengighet. 
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4. Kontakt med myndigheter og andre organisasjoner 

FKT ønsker å samarbeide om faglige tema med andre organisasjoner. I 

2023 har vi deltatt i flere prosjekt.  

4.1. Kommunal- og 

distriktsdepartementet (KDD) 

På eget initiativ og på initiativ fra medlemmer, 

sender FKT løpende henvendelser til 

departementet der vi spør om uttalelser og 

tolkninger av ulike bestemmelser i 

kommuneloven.  

Spørsmål som vi har fått svar på i 2023:  

✓ Uavhengigheten til 

kontrollutvalgssekretariat 

✓ Revisors uavhengighet og 

kontrollutvalgets håndtering 

✓ Ordførers møte- og talerett i 

kontrollutvalget 

✓ Kontrollutvalgets påseansvar og 

innsynsrett hos revisor 

Svarene vi har mottatt fra departementet er 

publisert på FKTs hjemmeside under 

fagtema/kontrollutvalg og sekretariat. 

Departementet er som regel representert blant 

innledere på våre samlinger og konferanser. 

FKT har vært  med i en innspillsgruppe i 

forbindelse med en veileder om interkommunalt 

samarbeid som departementet har utarbeidet.  

Interkommunalt samarbeid - regjeringen.no 

4.2. Kommunesektorens organisasjon 

(KS) 

FKT har tatt initiativ for å få KS til å legge mer 

vekt på den kommunale egenkontrollen i sitt 

folkevalgtprogram. Initiativet har gitt sporadiske 

resultater. Vi vil jobbe mer med dette inn mot 

neste kommune- og fylkestingsvalg. 

4.3. Kontroll og revisjon i kommuner 

(NKRF) 

FKT og NKRF samarbeider om utarbeidelse av 

anbefalinger for god skikk og praksis i 

kontrollutvalgssekretariatene. Følgende 

anbefalinger er utarbeidet i 2023: 

 

✓ Føring av møtebok 

✓ Bestilling, behandling og oppfølging av 

forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 

✓ Budsjett for kontrollarbeidet  

✓ Risiko- og vesentlighetsvurdering og plan 

for forvaltningsrevisjon og 

eierskapskontroll (ferdigstilles i 2024). 
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I oktober 2023 ble det bestemt at samarbeidet 

fortsetter i 2024 med anbefalinger for: 

 

✓ Orienteringer fra kommunedirektøren»  

✓ Besøk hos avdelinger, tjenestesteder, 

selskaper 

 

Styret har hatt to møter med styret i NKRF i 

2023. Først i forbindelse med NKRFs 

kontrollutvalgskonferanse og styremøte i 

februar. Det andre møtet fant sted i Arendal i 

august i forbindelse med Arendalsuka og 

styremøtet som FKT hadde der. På møtene ble 

det utvekslet informasjon om hva som er nytt i 

organisasjonene og evt. nye områder for 

samarbeid. 

 

Solveig Kvamme representerte FKT på NKRFs 

fagkonferanse i Tromsø (juni) og samling for 

kontrollutvalgssekretariater i Kristiansand 

(september)  

4.4. Transparency International Norge 

(TI Norge) 

FKT har vært medlem i TI Norge siden 2008. Vi 

er også lokalisert i samme kontorfellesskap.  

Vårt formål med medlemskapet er å øke FKTs 

kompetanse på spørsmål om korrupsjon og 

antikorrupsjonsarbeid.  

FKT er representert på årsmøtene, og i 2023 har 

generalsekretæren deltatt på flere av TI Norges 

arrangementer.  Styremedlem Jane Anita Aspen, 

deltok da Korrupsjonsindeksen for 2022 ble 

presentert i februar. 

4.5. Norges institusjon for 

menneskerettigheter (NIM) 

FKTs generalsekretær har deltatt i en 

innspillsgruppe for Norges institusjon for 

menneskerettigheter (NIM).  

NIM har laget et undervisningsopplegg for 

kommuner om menneskerettigheter: 

• Hva er menneskerettigheter? 

• Hvordan sikres, håndheves og 

overvåkes menneskerettighetene i 

Norge? 

• Hvilket ansvar har kommunen for å 

oppfylle menneskerettighetene? 

• Kan kommunen begrense 

menneskerettighetene? 

Generalsekretærens bidrag har vært å sikre at 

det som blir sagt og skrevet om kommunenes 

egenkontroll, er korrekt. 

4.6. Forum for 

formannskapssekretærer (FFF) 

I november hadde FKT et møte med styreleder i 

FFF. Møtet var først og fremst et «bli kjent»-

møte. Vi kom inn på flere problemstillinger som 

vi har til felles. 

4.7. Høringssvar 

I 2023 har FKT gitt høringssvar til Kommunal- og 

distriktsdepartementet sin særlovgjennomgang 

for å sikre at oppgaver til kommuner og 

fylkeskommuner tildeles i lover og forskrifter 

Vårt høringssvar til departementet var 

tilsluttende.  

Alle høringssvar legges ut på hjemmesiden vår 

under fagtema/kommunalrett. 
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Styret 18. mars 2024 

 

------------------------------------------ 

Tage Pettersen, leder 

 

 

------------------------------------------- 

Jane Anita Aspen, nestleder 

 

--------------------------------------------------------- 

Tom Øyvind Heitmann, styremedlem 

 

 

 

------------------------------------------- 

Solveig Kvamme, styremedlem 

 

------------------------------------------- 

Rita Holberg, styremedlem 

 

--------------------------------------------- 

Terje Engvik, styremedlem 

 

 

 

Styreleder Tage Pettersen 
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 5/24 

 

 

Årsregnskap og revisjonsberetning 2023 

I styremøtet 18. mars (SS 13/24) behandlet styret sak om årsregnskap og revisjonsberetning 

for 2023 og vedtok følgende innstilling til årsmøtet: 

«Årsmøte 2024 godkjenner årsregnskapet for 2023.» 

 

 

Innstilling til vedtak: 

Årsmøtet 2024 godkjenner årsregnskapet for 2023. 

 

Vedlegg 

1. Årsregnskap 2023, drift 

2. Resultatregnskap, balanseregnskap pr. 31.12.2023 og noter (elektronisk signert) 

3. Revisjonsberetning for 2023 
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Org.nr. 989 545 159

Årsregnskap 2023

Regnskap Budsjett Regnskap

2023 2023 2022

Inntekter

Medlemskontingent 1 703 300 1 650 000 1 650 000

Fagkonferanse

Sekretariatskonferanse

Andre kurs og konferanser/KU-

lederssk.

Sum konferanseinntekter 1 340 765 1 350 000 1 438 090

Personvernombudstjeneste 0 10 000 0

Andre inntekter og tilskudd 11 500

SUM DRIFTSINNTEKTER 3 044 065 3 010 000 3 099 590

Utgifter

Fagkonferanse

Sekretariatskonferanse
Andre kurs og konferanser/KU-

lederssk.
Sum konferanseutgifter 996 152 1 135 000 1 070 013

IT-kostnader, Hjemmeside 65 191 50 000 96 241

Personalkostnader sekretariat

Kontorkostnader sekretariat

Sum sekretariat 1 486 321 1 363 000 1 383 904

Styrearbeid 160 090 309 000 118 029

Juridisk rådgivningsbistand 24 000 20 000 20 000

Personvernombudstjeneste 0 10 000 0

Kontingenter 1 500 2 000 1 300

Div. tiltak i hh.t handlingsplan (interne 

arbeidsgrupper) 0
115 000

32 451

Andre kostnader 6 111 9 000 5 261

Eksternt finansierte prosjekt

SUM DRIFTSUTGIFTER 2 739 364 3 013 000 2 727 198

DRIFTSRESULTAT 304 701 -3 000 372 392

Annen finansinntekt 58 347 3 000 12 899
ORDINÆRT RESULTAT 363 048 0 385 291
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FORUM FOR KONTROLL OG TILSYN
989 545 159

Resultatregnskap
Note 2023 2022

Driftsinntekter
Salgsinntekt 3 044 065 3 099 590
Annen driftsinntekt 0 50
Sum driftsinntekter 3 044 065 3 099 640

Driftskostnader
Lønnskostnad 1, 2 -1 300 437 -1 201 687
Annen driftskostnad -1 438 927 -1 525 512
Sum driftskostnader -2 739 364 -2 727 198

Driftsresultat 304 701 372 442

Finansinntekter
Annen renteinntekt 58 347 12 849
Sum finansinntekter 58 347 12 849

Netto finans 58 347 12 849

Resultat før skattekostnad 363 048 385 290

Årsresultat 363 048 385 290

Overføringer
Annen egenkapital 3 363 048 385 290
Sum overføringer 363 048 385 290
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FORUM FOR KONTROLL OG TILSYN
989 545 159

Balanse 31.12
Note 2023 2022

EIENDELER

Anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 22 404 22 404
Sum finansielle anleggsmidler 22 404 22 404

Sum anleggsmidler 22 404 22 404

Omløpsmidler

Fordringer
Kundefordringer 4 174 400 0
Andre kortsiktige fordringer 25 175 19 873
Sum fordringer 199 575 19 873

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 2 728 058 2 525 965
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 728 058 2 525 965

Sum omløpsmidler 2 927 633 2 545 838

SUM EIENDELER 2 950 037 2 568 242
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FORUM FOR KONTROLL OG TILSYN
989 545 159

Balanse 31.12
Note 2023 2022

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 2 690 409 2 327 362
Sum opptjent egenkapital 2 690 409 2 327 362

Sum egenkapital 2 690 409 2 327 362

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 19 551 29 183
Skyldige offentlige avgifter 5 124 917 105 360
Annen kortsiktig gjeld 115 160 106 338
Sum kortsiktig gjeld 259 628 240 880

Sum gjeld 259 628 240 880

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 950 037 2 568 242

Oslo, 18.03.2024

Tage Pettersen
styrets leder

Jane Anita Aspen
nestleder

Solveig Astrid Kvamme
styremedlem

Terje Engvik
styremedlem

Tom Øyvind Heitmann
styremedlem

Rita Holberg
styremedlem

Anne-Karin Femanger Pettersen
daglig leder
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FORUM FOR KONTROLL OG TILSYN
989545159

Noter

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for små foretak.

Salgsinntekter

Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsløpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett år etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett år etter
transaksjonsdagen.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt
beløp på etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes å være forbigående. Langsiktig
gjeld med unntak av andre avsetninger balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres det
for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2022 til 2023.

Note 1 - Antall årsverk

Antall årsverk sysselsatt i regnskapsåret: 1  
 

Note 2 - Lønnskostnader

Spesifikasjon av lønnskostnader 2023 2022
Lønn 963 409 941 520
Arbeidsgiveravgift 169 249 148 906
Pensjonskostnader 0 0
Andre relaterte ytelser 167 779 111 262
Sum 1 300 437 1 201 688
 

Note 3 - Egenkapital

 
Opptjent

egenkapital Sum
Egenkapital 31.12 forrige år 2 327 362 2 327 362
Årsresultat 363 048 363 048
Egenkapital 31.12.2023 2 690 409 2 690 409
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FORUM FOR KONTROLL OG TILSYN
989545159

Note 4 - Kundefordringer

  2023
Kundefordringer til pålydende 31.12 174 400
Kundefordringer 31.12 174 400
 

Mer om fordringer
Det er ikke tapsført kundefordringer i løpet av 2023.

Note 5 - Bankinnskudd

  2023
I posten for bankinnskudd inngår egen konto for bundne skattetrekksmidler med 67 236
Skyldig skattetrekk -67 236
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 6/24 

 

 

Handlingsplan 2024-2025 

I styremøte 24. april, (SS 28/24) vedtok styret følgende innstilling til årsmøtet: 

Årsmøtet 2024 fastsetter handlingsplan for 2024-2025 som forelagt. 

 

 

Innstilling til vedtak 

Årsmøtet 2024 fastsetter handlingsplan for 2024-2025 som forelagt. 

 

Vedlegg 

• Handlingsplan 2024-2025 

 

 

Sak 39: KUSEK01396 - Referatsaker - Møte 4-24 - KU Hammerfest
Vedlegg 2 i sak 39: Vedlegg 1 - FKT - årsmøte 4. juni 2024 - sakspapirer...

329 / 346



 
 
 

HANDLINGSPLAN FOR FKT 

PERIODEN 4.6 2024 – 31.12.2025 

 

A. FORMÅL (jf. FKTs vedtekter, pkt. 1) OG OPPGAVER 

Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT) har som formål å være en møte- og kompetanseplass for 

mennesker som arbeider med kontrollarbeid i kommuner, fylkeskommuner, Sametinget og 

Longyearbyen lokalstyre.  

Forumets primæroppgaver er ifølge vedtektene å styrke kontrollutvalgenes og 

sekretariatenes arbeid med kontrollarbeidet, være en pådriver i arbeidet med faglig utvikling 

av kontrollutvalgene og sekretariatene, være en arena for erfaringsutveksling, styrke 

kontrollutvalgenes og sekretariatenes kompetanse som bestiller av revisjonsoppdrag, være 

en pådriver i politiske prosesser i saker som omhandler kontroll, og styrke kontrollutvalgenes 

stilling i kommunene, herunder kontrollutvalgenes økonomi. 

Andre oppgaver er å sette kontrollutvalgene i stand til å foreta best mulig prioritering av 

revisjonsoppgaver, være en pådriver i arbeidet med å utvikle metoder og retningslinjer, 

synliggjøre overfor omverdenen hvor viktig kontrollarbeidet er, være et serviceorgan for 

kontrollutvalg og sekretariat, og å være et talerør overfor myndighetene, herunder å gi 

høringssvar. Alle i målgruppen skal være kjent med FKTs tilbud. 

 

B. SATSINGSOMRÅDE: STYRKE SEKRETARIATET 

For å kunne få til videreutvikling av eksisterende tilbud til våre medlemmer og etablering av 

nye tilbud, er det en forutsetning at sekretariatet styrkes. Da FKT i 2017 planla etableringen 

av eget sekretariat, var intensjonen å ansette en prosjektleder etter et par år som kunne ta 

ansvar for utvikling av nye prosjekter på opplæring og veiledning.  

Med to personer i sekretariatet vil dessuten sårbarheten ved evt. sykdom bli redusert.  

Målsettingen er at sekretariatet skal være styrket med en seniorrådgiverstilling tidligst fra 1.4 

2025. 

 

C. SATSINGSOMRÅDE: MEDLEMSVERVING 

For å lykkes som retningsgivende forum innen våre fagfelt må FKT ha tilstrekkelig 

medlemsgrunnlag og økonomisk handlefrihet. Målet er å øke medlemsantallet blant 

kontrollutvalg og sekretariat, og å komme så nær 100 % som mulig. 

 

Det innebærer at vi kontinuerlig jobber for å rekruttere nye medlemmer. Direkte 

kommunikasjon med nåværende og potensielle medlemmer og profesjonalitet og 

troverdighet i de tjenestene vi leverer, er viktig i denne sammenhengen 
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D. SATSINGSOMRÅDE: PROFILERING for økt gjennomslagskraft 

For å lykkes med primæroppgavene skal FKT være synlig og bidra med kompetanse i 

relevante fora, arbeidsgrupper, referansegrupper ol. Aktuelle høringsuttalelser og synlighet i 

mediebildet vil være en naturlig del av dette. FKT vil vurdere ulike arenaer for profilering og 

samfunnspåvirkning. Nettsidene er en naturlig kommunikasjonskanal, ikke bare i dialogen 

med medlemmene, men også overfor mulige medlemmer og samfunnet ellers. Aktuelle 

nyheter må spres på sosiale medier. 

 

 

E. SATSINGSOMRÅDE: OPPLÆRING OG VEILEDNING  

Nyttige tilbud innenfor opplæring og veiledning gjør FKT til en attraktiv medlemsorganisasjon. 

Medlemmene skal involveres i dette arbeidet.  

FKT vil styrke kontrollutvalgets rolle som et uavhengig og kompetent organ. For å oppnå 

dette skal vi kontinuerlig vurdere nye tiltak og konsepter for å styrke den folkevalgte delen av 

den kommunale egenkontrollen.  

Vi skal bidra med relevant opplæring og veiledning overfor både kontrollutvalg og 

sekretariater, herunder:  

• Årlige fagkonferanser, sekretariatskonferanser og Kontrollutvalgslederskolen: Dette 

gir en flott mulighet for faglig utveksling og nettverksbygging. 

• Digitale faglige arrangementer: En moderne tilnærming for å dele kunnskap og 

erfaringer. 

• Juridisk og annen relevant faglig rådgivning og bistand: Viktig for å håndtere 

spesifikke utfordringer. 

• Digitale og fysiske møtepunkt for å drøfte problemstillinger: Dette gir muligheten til å 

finne løsninger sammen. 

• Nye veiledere og oppdatering av eksisterende veiledere: Holder alle informert om 

beste praksis. 

 

F. MEDLEMSKOMMUNIKASJON 

Som medlemmer i denne sammenheng menes både kontrollutvalg og sekretariat, og 

kontrollutvalgenes medlemmer og sekretariatenes ansatte. Kommunikasjonen med 

medlemmene skal primært foregå på faglige samlinger – fysiske og digitale. Faglig dialog 

gjennom digitale miniseminar, er tiltak som vi vil utvikle mer av, jf. pkt. E.  

Medlemsbrev, nettsidene og sosiale media er også naturlige kommunikasjonskanaler. Disse 

må videreutvikles etter medlemmenes ønsker og FKTs behov. 
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G. SATSINGSOMRÅDE: VIDEREUTVIKLING OG SAMARBEID 

Styret og FKTs sekretariat vil sammen med medlemmene videreutvikle nye tiltak som støtter 

opp om organisasjonens formål. Medlemsnytten skal være den bærende drivkraften i dette 

arbeidet. Utviklingen skal også sikre forumets økonomiske handlekraft og bidra til konstruktiv 

samfunnspåvirkning.  

FKT ønsker å styrke den folkevalgte delen av den kommunale egenkontrollen ved å 

samarbeide med andre organisasjoner der det er naturlig.  

Kontakt med KS – sentralt og regionalt – er viktig for å få integrert kunnskap om de 

folkevalgtes kontrollansvar i folkevalgtopplæringen. 
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 7/24 

 

Fastsetting av kontingent for 2025 

Det har vært praksis å øke satsene annethvert år (for partallsår). I forbindelse med 

behandling av budsjettforslaget for 2025, bestemte styret å innstille på at satsene ikke økes 

for 2025.  

 

Innstilling til vedtak 

Årsmøtet 2024 fastsetter følgende medlemskontingentsatser for 2025. 

Kategori  
Kontingent 2025 

(Ingen økning fra 2024) 

Kommune 0 - 5 000 innb. 4 000 

Kommuner 5 001 – 10 000 innb. 8 300 

Kommuner 10 001 – 20 000 innb. 10 700 

Kommuner 20 001 - 50 000 innb. 14 300 

Kommuner 50 001 – 75 000 innb. 18 000 

Kommuner over 75 000 innb. 20 000 

Fylkeskommuner under 300 000 innb. 22 000 

Fylkeskommuner over 300 000 innb. 24 000 

Sekretariat 1 – 2 ansatte 12 000 

Sekretariat 3 – 5 ansatte 15 000 

Sekretariat over 5 ansatte 20 000 

Sekretariat som er direkte ansatt i en 

kommune eller fylkeskommune som 

er medlem 

50 % avslag 
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 8/24 

 

 

Årsbudsjett 2025 

I styremøte 24. april (SS 29/24) vedtok styret følgende innstilling til årsmøtet: 

Årsmøtet 2024 fastsetter FKTs årsbudsjett for 2025. 

 

Innstilling til vedtak. 

• Årsmøtet 2024 fastsetter FKTs årsbudsjett for 2025. 

 

Vedlegg 

• Budsjett 2025 og økonomiplan 2026 
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Inntekter

Medlemskontingent 1 703 300 2 000 000 2 150 000 2 250 000

konferanseinntekter 1 340 765 1 490 000 1 570 000 1 650 000

andre inntekter

SUM DRIFTSINNTEKTER 3 044 065 3 490 000 3 720 000 3 900 000

Utgifter

Konferanser 996 152 1 330 000 1 350 000 1 400 000

Sekretariatet

Personalkostnader 1 275 437 1 350 000 1 820 200 1 970 000

Kontorkostnader 

sekretariat 
210 884 211 600 348 400 290 000

Sum sekretariat 1 486 321 1 561 600 2 168 600 2 260 000

Organisasjonen

Styrearbeid 160 090 198 000 138 000 110 000

IT-kostnader/hjemmeside 65 191 70 000 62 000 70 000

Juridisk rådgivning 24 000 20 000 20 000 20 000

Kontingenter 1 500 2 000 4 000 4 000

Div. tiltak i hh.t 

handlingsplan (interne 
0 50 000 20 000 0

Andre kostnader 6 111 6 000 6 000 6 000

Sum organisasjonen 256 891 346 000 250 000 210 000

SUM DRIFTSUTGIFTER 2 804 555 3 307 600 3 768 600 3 940 000

DRIFTSRESULTAT 239 510 252 400 -48 600 -40 000

Annen  finansinntekt 58 347 15 000 50 000 50 000

ORDINÆRT RESULTAT 297 857 267 400 1 400 10 000

Budsjett 2025 og økonomiplan 2026

ØK.PLAN 

2026

REGNSKAP 

2023

BUDSJETT  

2024

BUDSJETT 

2025
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 9/24 

 

Innkomne forslag/vedtektsendring 

I henhold til vedtektene, pkt. 5, ble det 21. mars sendt ut e-post til medlemmene med varsel 

om at medlemmer som har saker til årsmøtet, eller forslag om vedtektsendringer, må sende 

disse til sekretariatet innen 6 uker før årsmøtet, innen 23. april.  

Det er ikke kommet forslag fra medlemmene til saker eller vedtektsendringer til årsmøtet 

2024. 

 

Innstilling til vedtak 

Årsmøtet 2024 tar til orientering at det ikke er kommet forslag til saker eller 

vedtektsendringer fra medlemmene. 

 

 

Sak 39: KUSEK01396 - Referatsaker - Møte 4-24 - KU Hammerfest
Vedlegg 2 i sak 39: Vedlegg 1 - FKT - årsmøte 4. juni 2024 - sakspapirer...

336 / 346



 
 
   
Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 10/24 

 

Valg av styre 

I 2024 er samtlige kontrollutvalgsrepresentanter/politikere i styret på valg – både 

styremedlemmer og varamedlemmer, og alle skal velges for en periode på to år (2024-2026).  

I tillegg til disse må vi ha 1 ny vararepresentant fra sekretariatene fra 2024 til 2025. 

Leder og nestleder i styret, velges årlig blant et av styremedlemmene fra kontrollutvalgene 

og et av styremedlemmene fra sekretariatene, etter forslag fra valgkomiteen. 

Innstilling fra valgkomiteen 

 

Leder, Line Fusdahl (2024-2025) 

Nestleder, Jane Anita Aspen (2024-2025) 

Kandidater: 

   
KU medlem Line Fusdahl  2024-2026 Leder av Tromsø kontrollutvalg 

Sekr 

medlem 

Jane Anita Aspen 2023- 2025 

ikke på valg 

Daglig leder kontrollutvalgssekretariatet 

Romsdal 

KU medlem 
Sigvald Oppebøen 

Hansen 

2024-2026 Leder av Nissedal kontrollutvalg 

KU medlem Yngve Haugstvedt 2024-2026 Leder av Vestby kontrollutvalg 

Sekr 

medlem 

Tom Øyvind Heitmann 2023-2025 

ikke på valg 

Rådgiver Kusek IKS, Vest-Finnmark 

Sekr 

medlem 

Solveig Kvamme 2023-2025 

ikke på valg 

Rådgjevar Sunnmøre 

kontrollutvalgssekretariat IKS 

KU vara Marianne Haukland 2024-2026 Leder av Alta kontrollutvalg 

KU vara Ståle Rud 2024-2026 Leder av Flatanger kontrollutvalg 

Sekr vara 
Trude Bruket 2024-2025 Rådgjevar Kontrollutvalgssekretariatet 

Region Nordhordland IKS 

Sekr vara 
Einar Sandlund 2023-2025 

ikke på valg 

Rådgiver Konsek Trøndelag IKS 
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 11/24 

 

Valg av revisor 

Etter forslag fra valgkomiteen skal årsmøtet iht. vedtektene velge revisor hvert år. 

Valgkomiteens forslag til ny revisor for ett år er Dan Nilsen, leder av kontrollutvalget i 

Nordkapp kommune. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Som revisor for ett år velges Dan Nilsen, leder kontrollutvalget i Nordkapp kommune. 
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Saksbehandler: Anne-Karin Femanger Pettersen 

Saksframlegg – sak ÅS 12/24 

 

Valg av valgkomite 

I henhold til gjeldende vedtekter skal årsmøtet velge valgkomite med leder, nestleder, to 

medlemmer og to varamedlemmer, etter forslag fra styret. (Funksjonstid i 2 år, der 2 repr. og 

en vara fra sekretariatene er på valg i oddetallsår og to medlemmer og en vara fra 

kontrollutvalgene i partallsår).  

 

Styret behandlet sak om valgkomite i styremøtet 24.april (sak 31/24), og innstillingen ble som 

følger: 

 

Innstilling til vedtak: 

Kandidater: 

   
KU medlem Åse Forbord 2024-2026 Åmot kommune Innlandet 

KU medlem Per Egil Evensen 2024-2026 Halden kommune 

Sekr 

medlem 

Lars Hansen 2023-2025 

ikke på valg 

Salten Kontrollutvalgservice  

Sekr 

medlem 

Berit Pauline Pedersen 2023-2025 

ikke på valg 

K-sekretariatet  

KU vara Trond Seth 2024-2026 Haram kommune 

Sekr vara 
Mette Jensen Moen 2023-2025 

ikke på valg 

Rogaland fylkeskommune, Kontroll- og 

kvalitetsutvalgets sekretariat   

 

Leder, Lars Hansen (2024-2025) 

Nestleder, Åse Forbord (2024-2025) 
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SylviJane Husebye

From: SylviJane Husebye <sylvijane@yahoo.com>
Sent: 27 May 2024 15:47
To: Tom Øyvind Heitmann <tom.oyvind.heitmann@kusek.no>; Ole Ingvald Hansen

<oleingvaldo@gmail.com>
Subject: Ønsker ta opp sak om hvordan vi gjennomfører møtene i forhold �l �lhøreres adgang

�l å kommentere uoppfordret etc

Hei, 
Jeg ønsker også å ta opp sak om hvordan vi gjennomfører møtene, i forhold til hvem som får lov til
å ta ordet uoppfordret, og til å avbryte den som holder en presentasjon (sekretariatet) og å
uoppfordret blande seg inn i diskusjonene som kontrollutvalgets medlemmer. 

Det var en veldig spesiell opplevelse i forrige møte i sak om revisjonsordning for Hammerfest
kommune. Kort oppsummert:

Sekretariatet presenterte den undersøkelsen de hadde gjort i forhold til type revisjonsordning som
ville være et godt svar fra kontrollutvalget i forhold til kommunestyrets bestilling.
Tilstede som tilhørere var Hammerfest kommune v/ økonomisjef samt daglig leder for Komrevnord
IKS. Kontrollutvalgets sakspapirer hadde et forslag til vedtak der man skulle gå for en privat
revisjonsordning. Det vil si ikke et IKS. Det vil si at sakspapirene anbefalte å gå bort fra dagens
ordning. 
- Daglig leder i Komrevnord IKS representerte dagens ordning. Representanten var derfor i
høyeste grad part i saken/ inhabil i saken. 
- Økonomisjefen har en av de mest sentrale funksjonene i kommunen som skal kontrolleres oftest.
Dennes inhabilitet / partsforhold i saken bør også noteres. 

Det startet allerede under sekretariatets presentasjon av saksdokumentene. Daglig leder for
Komrevnord IKS tok avbrøt sekretariatet og fremsatte sine påstander og argumenterte mot
Kontrollutvalgets saksdokumenter. 
Under kontrollutvalgets diskusjon, fortsatte daglig leder for Komrevnord IKS med å ta ordet
uoppfordret og diskuterte åpenlyst med kontrollutvalgets medlemmer som om han skulle ha vært
en del av utvalgt. Dette gjorde da også økonomisjefen som framsatte sine synspunkter. 
Av et av kontrollutvalgets medlemmer ble det henvist til at saksdokumentene hadde vært offentlig
tilgjengelig i en uke, slik at alternative syn på dokumentene og deres konklusjon, skulle ha vært
sendt inn skriftlig, og at slike muntlige påstander som nå ble framsatt, var svært uryddig. 
Fremgangsmåten fra daglig leder og økonomisjefen endret seg ikke. 

Jeg synes det er svært urovekkende at kontrollutvalget ikke stanset en slik svært aktiv innblanding i
diskusjonen fra aktører som vil åpenbart vil kunne ha forretningsmessig/personlig nytte av utfallet
av kontrollutvalgets vedtak. 

Jeg ønsker at vi kan diskutere saken for å komme frem til hvordan møtene faktisk skal
gjennomføres når man det er tilstede personer som er part i en sak. 

Jeg kan trekke frem saken rundt Hammerfest parkering, der de to partene som var møtt frem
forholdt seg slik som man kan forvente: Hver fikk sin taletid for å forklare sin sak. Deretter snakket
de kun når de svarte de på spørsmål fra kontrollutvalget. 
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Eller er det startet en ny praksis i kontrollutvalgets møtebehandling som jeg ikke har blitt informert
om? 

Hilsen 
Sylvi Jane
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Arve Solvi Paulsen

From: Arve Solvi Paulsen <Arve.Paulsen@hammerfest.kommune.no>
Sent: 23 May 2024 14:19
To: Tom Øyvind Heitmann <tom.oyvind.heitmann@kusek.no>
Subject: Svar hostellet i Akkar�ord
A�achments: Svar hostellet i Akkar�ord.pdf

Se vedlegg
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Oppvekst og kultur 

 
Postadresse: Tlf sentralbord: Bankkonto: Org. nr: E-post: 
Postboks 1224, NO-9616 Hammerfest 78 40 20 00 1506.30.66815 921 770 669 postmottak@hammerfest.kommune.no 
 

 
 Dato: 23.05.2024 

 Vår ref: 24/165- 14 

 Deres ref:  

 Saksbehandler: Arve Solvi Paulsen 

 Telefon: 78 40 25 09 

Mottakere ifølge liste  
 

   

  

Svar hostellet i Akkarfjord 
 

I henvendelsene fra dere har dere mange detaljspørsmål om elevbedriften ved Akkarfjord oppvekstsenter. 
Dere ber om en rekke detaljer fra regnskapene. Vi vil komme med et mer spesifisert regnskap for den 
etterspurte perioden, med fokus på den perioden deres barn var elever ved oppvekstsenteret.  
Jeg tenker jeg det kan være lurt å presisere en del prinsipper for elevbedrift i grunnskolen. Dette vil klargjøre 
en del av deres spørsmål som dere har. Dere må huske at en elevbedrift har egne regler som ikke følger 
regler for vanlige bedrifter.  
Formålet med Ungdomsbedrift er læring. Formålet, organiseringen og innretningen skiller ungdomsbedrifter fra 
kommersielle virksomheter. Derfor gjelder ikke de samme skatte- og avgiftsreglene for ungdomsbedrifter som 
for andre bedrifter. 
Skatteetaten ser ikke på ungdomsbedrifter som skattepliktige eller merverdiavgiftspliktige, så lenge de driver 
innenfor gitte rammer. Rammene er satt av lovgiver og forvaltes av Skatteetaten– jfr. Skatteloven § 2-32 2. 
ledd og Merverdiavgiftsloven § 2-1 1. ledd. 

- Elevbedrifter skal ikke kreve opp (legge til) merverdiavgift på salg. 
- Elevbedrifter kan ikke trekke fra merverdiavgift på kjøp. 
- Elevbedrifter skal ikke registreres i merverdiavgiftsregisteret. 
- Elevbedrifter skal ikke sende merverdiavgiftsoppgaver. 

 
1. Omsetningsgrensen for en elevbedrift innen en 12 måneders periode er kr 140.000. 
2. Målet for de fleste elevbedriftene er å gå i overskudd.  

Overskuddet kan gå til: 
- et fellestiltak som klassetur eller skoleavslutning 
- dere kan velge å gi hele eller deler av overskuddet til et veldedig formål 
- de ansatte i bedriften 

3. Elevene i en ungdomsbedrift kan ta ut lønn dersom ungdomsbedriften går med overskudd. 
- Ungdomsbedriften kan utbetale inntil 10 000 kroner per elev/medarbeider i lønn per kalenderår 

uten å trekke skatt, eller at beløpet skal telle med i frikortbeløpet. Lønn utbetales mot lønnsslipp. 
Dersom det utbetales mer enn 10 000 kroner per elev/medarbeider i et kalenderår må 
ungdomsbedriften hente inn frikort/skattekort for eleven/medarbeideren og innberette lønn.  

Jeg ønsker i tillegg å kort kommentarer et par av de momentene dere tar opp: 
- Gratis overnatting: Dette ble, som dere påpeker tatt opp i møte med kontrollutvalget. Jeg sa aldri at 

dette ikke hadde skjedd, men påpekte at jeg ikke hadde kjennskap til dette. I etterkant av møtet ble det 
klargjort at dette var en praksis som måtte avvikles, noe den ble umiddelbart.  

- Dere skriver at Hammerfest kommune skulle legge ned elevbedriften sommeren 2023. Dette er ikke 
korrekt. Vedtaket er, og har alltid vært, at elevbedriften/hostellet ikke skal ha drift fra og med 
sommeren 2024.  
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Side 2 

- Hammerfest kommune har ikke en egen ordning hvor en kan betale med Vipps. Det har derfor vært 
valgt å bruke ansattes Vipps som betalingsløsning i de tilfeller hvor det ikke har vært mulig med annen 
form for betaling. Vi har full tiltro til at våre ansatte i slike situasjoner.  

 
 

 

Med hilsen 
 
Arve Solvi Paulsen 
kommunalsjef oppvekst og kultur 
 
Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur 

 
Kopi til 
Christine Witt    
Elisabeth Paulsen    
sftfpost@statsforvaltern.no    
Tom Øyvind Heitmann    
 
 

Mottakere 
Iris Ibs Finnvikveien 21 9650 AKKARFJORD 
Michael Ibs Finnvikveien 21 9650 AKKARFJORD 
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Kontrollutvalgssekretariatet i Vest-Finnmark IKS 

Oarje-Finnmárkku Dárkkistanlávdegotti čállingoddi SGO 

 

 1 av 2 

 

 

  S A K S F R A M L E G G  

 

Kontrollutvalg:  Hammerfest kommune Saksbehandler: Tom Øyvind Heitmann 

Møtedato:  6. juni 2024 J.nr: KUSEK01399 

 
Sak 40/24 
 
ORIENTERINGSSAK - SAKER TIL BEHANDLING I  
KONTROLLUTVALGETS MØTE 5/24  
 

Sekretariatets tilrådning: 
 

Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering. 

 

Saksopplysninger: 
 

Følgende saker er planlagt lagt fram til behandling på kontrollutvalgets møte 5/24 – den 19. 

september 2024: 

 
 Kontrollutvalgets årsmelding for 2023 

- Sak med kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret 

 Forslag til årsbudsjett 2025 for kontrollutvalget  

- Sak til kommunestyret 

 Regnskapsrapport vedrørende årsbudsjett 2024 for kontrollarbeidet i Hammerfest 

kommune 

 Forenklet etterlevelseskontroll - Regnskapsåret 2023 - Revisors uttalelse 

 Oppdragsansvarlig regnskapsrevisors vurdering av uavhengighet 

 Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisors vurdering av uavhengighet 

 Kontrollutvalgets forslag til plan for forvaltningsrevisjon 2025-2028 

- Sak med kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret 

 Kontrollutvalgets forslag til plan for eierskapskontroll 2025-2028 

- Sak med kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret 

 Ny behandling - Utredning av revisjonsordning for Hammerfest kommune, jf. sak 28/24  

- Sak med kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret 

 Orientering om hostellet i Akkarfjord, jf. sak 19/24 

 Forslag til reglement for kontrollutvalget 

- Sak med kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret 
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 Rutiner for forvaltningsrevisjon/eierskapskontroll 

 Rutiner for håndtering av henvendelser til kontrollutvalget 

 Kommunikasjonsstrategi for kontrollutvalget 

 Referatsaker 

 

Sekretariatets vurdering: 
 

Sekretariatet tilrår at kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.  
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